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POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Como resultado de la evaluacién realizada al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de
los Estados y del Distrito federal para el Ejercicio Fiscal 2024 resulta una serie de recomendaciones
o Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) como son:

PROGRAMA SUBPROGRAMA RECOMENDACION

Valorar la asignacion de recursos al
SPPN |. A Mejora salarial, prestaciones
y bonos, en posteriores ejercicios
fiscales, con la finalidad de incentivar el

Mejora salarial, | desempefio del personal y contribuir a
prestaciones y |su dignificacion. En el ejercicio fiscal
bonos por buen|2024, este subprograma no recibid
desempeiio. recursos, lo que limita su capacidad

para atraer y retener talento policial,
invertir en estas areas mejora la
estabilidad laboral y fortalecera la

Dignificaciéon del
personal de las
Instituciones  de

Seguridad Publica motivacion institucional.
y Procuracion de Incrementar la distribucion de chalecos
Justicia conforme balisticos vigentes al personal
al _ Modelo operativo priorizando a los elementos
Nacional de en zonas de mayor riesgo.
P(')Ii.cia y Justicia| Equipamiento  del | Actualmente, solo el 31 % del estado
Civica. personal de |de fuerza de la policia estatal cuenta
Instituciones de|con chalecos Vvigentes, dejando
Seguridad Publica y |aproximadamente el 69% (dos tercios
Procuracion de|del personal) sin esta proteccion
Justicia. esencial. Incrementar la distribucion de
chalecos balisticos en el siguiente
ejercicio fiscal reduciria

significativamente la vulnerabilidad del
personal.
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Certificacion,

capacitacion y
Profesionalizacion
de los elementos
policiales de las
Instituciones  de
Seguridad Publica

conforme al
Modelo Nacional
de Policia vy

Justicia Civica.
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Capacitacion en
todas sus
modalidades para el
mejor desempeio
de los elementos de
las instituciones de
seguridad publica y
de procuracion de
justicia conforme al
Modelo Nacional de
Policia y Justicia
Civica.
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Valorar, en proximos ejercicios fiscales,
impulsar la asignacion de presupuesto
a cursos de formacién inicial para
policias en activo y formacion continua
bajo el esquema del Curso Basico de
Formacion Policial (CBFP). Esta
medida fortalecera las competencias
operativas técnicas de los elementos,
contribuyendo a una policia mas
profesionalizada y eficiente. Ademas,

al destinar recursos especificos del
FASP, se aprovecha el interés vy
compromiso demostrado por las

instituciones en este ejercicio, en el
cual destinaron recursos propios para
cubrir dichas capacitaciones. Contar
con un presupuesto dedicado permitira
aumentar la frecuencia, calidad vy
cobertura de los cursos, asegurando

que mas elementos accedan a
formacion alineada con los estandares
nacionales, lo cual impactara

directamente en la capacidad de
respuesta y en la confianza de la
ciudadania hacia las corporaciones de
seguridad.

Infraestructura de

las Instituciones
de Seguridad
Publica e
Instancias de
Procuracion e
Imparticidon de
Justicia conforme
al Modelo
Nacional de

licia y Justicia
jca.

Infraestructura y
equipamiento de las
instituciones de
Seguridad Publica y
Procuracion de
Justicia.

Impulsar la construccion de espacios
especificos para la atencién a victimas
dentro de la Unidad Especializada en
el Combate al Secuestro, ya que la
falta de estas areas limita la capacidad
de brindar un apoyo especializado y
adecuado. Durante el periodo
evaluado, de atendi6é a 22 victimas a
pesar de no contar con un area
especializada, lo que demuestra la

necesidad de mejorar la
infraestructura. Contar con
instalaciones adecuadas permitira

ofrecer un entorno seguro y privado,

facilitara la intervencién
interdisciplinaria y mejorara
significativamente la calidad del
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servicio, fortaleciendo la confianza en
la  Unidad y garantizando un
compromiso institucional con los
derechos y el bienestar de las victimas.

Priorizar que, en proximos ejercicios
fiscales, la Unidad de Inteligencia
Patrimonial y Econdmica cuente con
mejores herramientas de analisis de
informacion (software) y equipamiento
tecnolégico. La Unidad opera
actualmente al 85 por ciento de su
capacidad debido a limitaciones de
recursos. La mejora de herramientas
de analisis y equipamiento tecnolégico
fortaleceria a la UIPET al agilizar el
procesamiento de datos, facilitar la
deteccion de operaciones ilicitas vy
adaptarse a nuevas modalidades
delictivas. Ademas, la alinearia con
estandares internacionales,
optimizando su desempeio vy
capacidad de colaboracion.

Realizar acciones para obtener la
acreditacion de la Norma ISO 17025 en
el laboratorio de Genética. La
acreditacion de esta norma
internacional garantizara la calidad y
confiabilidad de los analisis genéticos
realizados, posicionando al laboratorio
como un referente en estandares
periciales.
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Se recomienda al Centro Estatal de
Prevencion de la|Prevencién Social (CEPS) continuar el
Prevencion de la|violencia y la | fortalecimiento de los diferentes

violencia y del
delito conforme al
Modelo Nacional
de Policia vy
Justicia Civica.

delincuencia,
procesos
generadores de paz
y programas para la
atencion de la
delincuencia juvenil.

ambitos de prevencion social, con los
diferentes niveles de gobierno para
atender los diversos factores de
riesgos que amenazan a las y los
jovenes. En el CEPS lograron cumplir

el 100% de sus actividades
programadas en 2024, atendiendo a
cientos de familias. Garantizar

recursos suficientes permitira replicar
este éxito en mas municipios.

Atencion y
prevencion de la
violencia  contra

las mujeres con
perspectiva
geénero.

de

Fortalecimiento a los

programas de
prevencion y
atencién a la

violencia contra las
mujeres.

Crear mecanismos de seguimiento
para las usuarias atendidas por el
Centro de Justicia para las Mujeres. En
2024 el Centro atendi6 a 4 mil 59

mujeres, pero no cuenta con
mecanismos de seguimiento, limitando
la evaluacion de resultados,

implementar un sistema de monitoreo
asegurara que las intervenciones
tengan un impacto sostenido.

Dar continuidad a la recertificacion o
acreditacion de componentes en el
Sistemas de Integridad Institucional
vigente. La recertificacion asegura que
el centro cumpla con estandares de
calidad y transparencia, fortaleciendo
su legitimidad y eficiencia ante los
usuarios y otras instituciones.
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Fortalecimiento
del Sistema

Penitenciario

Nacional y de
Ejecucion de
Medidas para

Adolescentes.
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Dignificacién y
fortalecimiento  de
los Centros

Penitenciarios.
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Fortalecer acciones de dignificacion en .

los centros penitenciarios,
enfocandose en el mantenimiento de
las instalaciones, la mejora de areas
comunes, la renovacion de mobiliario y
equipod para garantizar un entorno mas
profesional, seguro y digno. En la
evaluacion anterior, las condiciones de
los centros penitenciarios fueron
calificadas como buenas, pero en el
ejercicio 2024 se identificaron areas de
oportunidad que hacen necesaria la
implementacion de estas acciones

para asegurar que los centros
penitenciarios cuenten con las
condiciones  6ptimas para su

funcionamiento y para una adecuada
reinsercion social.

Sistema Nacional
de Informacion

Bases de datos del
Sistema Nacional de
Seguridad Publica.

Brindar atencion a las necesidades
identificadas y relacionadas con la
falta de mano de obra (IPH, LC, MJ,
VRYR, RNIPY RNPSP) falta de equipo
tecnoldgico (IPH, LC, MJ, VRYR, RNIP
Y RNSPSP) y necesidades de
asesoria (IPH, LC, MJ, VRYR y RNIP).
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Red Nacional de
Radiocomunicacion.

Ampliar la cobertura de terminales .

portatles de  radiocomunicacion.
Actualmente, al corte del 31 de marzo
de 2025, solo 67.24% del estado de
fuerza cuenta con terminales portatiles,
dejando a mas de 1500 elementos sin
acceso a este recurso clave. Ampliar la
cobertura asegurara una mejor
coordinacion en  situaciones de
emergencia.

Registro Publico
Vehicular.

Incrementar los puntos de monitoreo
vehicular fijos. En 2024, solo se
instalaron 5 puntos de monitoreo fijo,
logrando recuperar 80 vehiculos,
incrementar los puntos de monitoreo
permitiria ampliar significativamente la
capacidad de deteccidn y recuperacion
vehicular, optimizando los resultados
del sistema.

Tomando en cuenta los Resultados expuestos se puede percibir que los recursos
del FASP 2024 se ejercieron eficientemente sin embargo se encuentran también

areas de oportunidad como son:

e Mejora de sueldo a los elementos de las Instituciones de Seguridad Publica.

e Equipamiento.
e Capacitacion.
e Infraestructura.

e Fortalecimiento de los programas de prevencién social.
e Mejora a la infraestructura y equipamiento a Centros Penitenciarios, entre

otros.
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Observaciones Generales de la Evaluacion

El Departamento de Seguimiento Financiero y Evaluacion considera que el
procedimiento para el levantamiento de los formatos proporcionados por la
Direccion General de Planeacion del SESNSP fue el adecuado ya que se facilita los
procesos de concentracion y analisis de informacién, ademas de llevarlo a cabo en
un tiempo mas corto.

En cuanto al trabajo en conjunto con unidades responsables (FGJE, SSC, UIPET,
CEAVIT, C5i, CEI, CEPS, C3) y el Equipo evaluador coordinado por la Mtra. Tania
Pérez Peralta y colaboradores mostro una buena logistica, asi como su compromiso
y responsabilidad que dio paso a un proceso eficiente y puntual.

Observaciones Especificas:

En el analisis de informacion se pudo corroborar que las metas programadas tanto
financieras como no financieras se cumplieron adecuadamente.

En el analisis FODA se identificaron areas de oportunidad para mejorar el
desempefio de los Subprogramas con Prioridad Nacional, sin embargo, en casos
especificos no se tiene inversion por lo que se tiene un obstaculo el avance de los
mismos subprogramas.




