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Resumen Ejecutivo 

El presente documento constituye el informe de la Evaluación de Desempeño 

realizada al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y el 

Distrito Federal (FASP), ejercicio fiscal 2023, del estado de Tlaxcala.  

La evaluación se desarrolló a partir de los Criterios generales para la 

administración y ejercicio de los recursos del FASP que, en su artículo 26, establece 

que el ejercicio de los recursos del Fondo estará sujeto a la realización de una 

Evaluación de Desempeño, la cual deberá realizarse de conformidad con el 

artículo 49 de la Ley de Coordinación Fiscal (LCF) y el artículo 110 de la Ley Federal 

de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH). 

El objetivo de la Evaluación es verificar el grado de cumplimiento de los 

objetivos y metas del FASP, basándose en los resultados de los indicadores 

estratégicos y de gestión, así como evaluar el cumplimiento de las metas 

comprometidas en el Anexo técnico y proyectos de inversión de los Programas con 

Prioridad Nacional. También busca valorar los resultados de la aplicación de los 

recursos públicos del FASP en el Estado de Tlaxcala en el año 2023. 

Dentro de este documento se desarrolló un análisis FODA, el cual expone las 

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de Fondo, además se 

generaron recomendaciones viables y relevantes para introducir mejoras en la 

operación de los PPN y subprogramas, que permitan el fortalecimiento del Sistema 

Nacional de Seguridad Pública (SNSP) en la entidad.  

La evaluación está conformada por cinco apartados principales: 1) 

Descripción del FASP, 2) Análisis de los indicadores estratégicos y de gestión del 

Fondo, 3) Análisis y valoración del desempeño de los PPN y SPPN, 4) Análisis FODA 

y, 5) Conclusiones y recomendaciones, en el cual se recuperan los Aspectos 

Susceptibles de Mejora (ASM) que se identificaron en la evaluación. 

La siguiente gráfica muestra los resultados obtenidos en el ejercicio de los 

recursos y en el avance del cumplimiento de metas para cada PPN evaluado. 
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Gráfica.  Porcentaje de desempeño de los SPPN del FASP operando en el Estado de 

Tlaxcala en 2023 
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La anterior gráfica muestra que los PPN operan de manera adecuada logrando un 

notable cumplimiento tanto en los objetivos y metas establecidos, como en el 

ejercicio de sus recursos.  

Lograron durante el ejercicio fiscal 2023, un avance general de 99 por ciento, 

en cuanto al avance físico; mientras que el ejercicio de los recursos obtuvo un 

promedio global de 100 por ciento.  

Dentro del diseño metodológico de la evaluación, se definieron criterios de 

semaforización que permiten ilustrar de manera fácil el estatus de cada PPN y su 

nivel de cumplimiento con relación a las metas y el ejercicio de los recursos. La 

semaforización mencionada se presenta a continuación: 

 

PPN y Subprogramas 
Cumplimiento de 

metas 
Ejercicio de los recursos 

Subprograma B. Equipamiento del personal de las 

Instituciones de Seguridad Pública y Procuración 

de Justicia 

    

Subprograma A. Fortalecimiento de las 

Capacidades de Evaluación en Control de 

Confianza 

    

Subprograma B. Capacitación en todas sus 

modalidades para el mejor desempeño de los 

elementos de las Instituciones de Seguridad 

Pública y de Procuración de Justicia conforme al 

Modelo Nacional de Policía y Justicia Cívica 

    

Subprograma A. Infraestructura y equipamiento de 

las Instituciones de Seguridad Pública y 

Procuración de Justicia.  
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PPN y Subprogramas 
Cumplimiento de 

metas 
Ejercicio de los recursos 

1. Fortalecimiento de las Instituciones de 

Seguridad Pública y Procuración de Justicia 

    

2. Unidades Especializadas Contra el Delito del 

Secuestro 

    

3. Unidades Cibernéticas 

    

Subprograma B. Fortalecimiento de las áreas de 

investigación forense y pericial 

    

Subprograma A. Prevención de la Violencia y la 

Delincuencia, Procesos Generadores de Paz y 

Programas para la Atención de la Delincuencia 

Juvenil 

    

Subprograma A. Fortalecimiento a los Programas 

de Prevención y Atención a la Violencia contra las 

Mujeres 

    

Subprograma B. Capacitación Continua para la 

Atención y Prevención de la Violencia de Género 

    

Subprograma A.  Dignificación y fortalecimiento 

de los Centros Penitenciarios 

  
  

Subprograma A. Bases de Datos del Sistema 

Nacional de Seguridad Pública 
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PPN y Subprogramas 
Cumplimiento de 

metas 
Ejercicio de los recursos 

Subprograma B: Sistema Nacional de Atención de 

Llamadas de Emergencia y Denuncias 

Ciudadanas 

    

Subprograma C. Fortalecimiento de los Sistemas 

de Videovigilancia y Geolocalización     

Subprograma D. Red Nacional de 

Radiocomunicación 

    

Subprograma E: Registro Público Vehicular 
  

  

Seguimiento y Evaluación 
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Introducción 

El Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito 

Federal (FASP), es un mecanismo del Gobierno Federal que tiene como objetivo 

transferir recursos a los gobiernos estatales y municipales para fortalecer y atender 

las estrategias nacionales que conforman la política pública en materia de 

seguridad.  

En este contexto, se presenta la evaluación del desempeño del FASP 2023 

en el estado de Tlaxcala, la cual verifica tanto el grado de cumplimiento de los 

objetivos y metas, basándose en los resultados de los indicadores estratégicos y de 

gestión, como el cumplimiento de las metas comprometidas en el Anexo técnico y 

proyectos de inversión de los Programas con Prioridad Nacional. Dentro de sus 

alcances también valorar los resultados de la aplicación de los recursos públicos en 

el Estado. 

 

Apartados:  

La evaluación se integra por cinco apartados principales: 1) Descripción del FASP, 

2) Análisis de los indicadores estratégicos y de gestión del fondo, 3) Análisis y 

valoración del desempeño de los PPN y SPPN, 4) Análisis FODA y, 5) Conclusiones y 

recomendaciones.  

 

Metodología 

La evaluación se realizó mediante el análisis de gabinete a partir de la información 

proporcionada por las Unidades Responsables de la operación y cumplimiento de 

los objetivos de los Subprogramas, así como información de fuentes 

gubernamentales que la instancia evaluadora consideró necesarias para el 

desarrollo de la evaluación.  
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Valoración general  

En lo que refiere al avance en el ejercicio de los recursos, cada uno de los 

Subprogramas presentó resultados del 100 por ciento, situando a estos en una 

semaforización en verde. 

Por otra parte, de los catorce Subprogramas analizados, nueve obtuvieron 

un avance del cumplimiento de metas del 100 por ciento, cuatro obtuvieron 

avance entre el 98 y 99 por ciento y uno alcanzó un porcentaje del 90 por ciento. 

Por su parte Seguimiento y Evaluación obtuvo en ambos rubros un cumplimiento 

del 100 por ciento.  
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Descripción del FASP 

En el marco del artículo 21 de la Constitución Política de los Estados Unidos 

Mexicanos, se faculta a las instituciones policiales de los tres órdenes de gobierno 

para coordinarse y dar cumplimiento a los objetivos de la seguridad pública y así 

conformar el Sistema Nacional de Seguridad Pública.  

En este contexto, es a través del Ramo General 33: Aportaciones Federales 

para las Entidades Federativas y Municipios (normado por la Ley de Coordinación 

Fiscal) que se transfieren los recursos a los gobiernos estales y municipales para la 

ejecución del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y 

del Distrito Federal (FASP 2023).  

El Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del 

Distrito Federal (FASP) está destinado exclusivamente para la profesionalización de 

los recursos humanos de las instituciones de seguridad pública, al equipamiento de 

los elementos de seguridad pública (policías ministeriales o sus equivalentes, peritos, 

ministerios públicos, policías de vigilancia y custodia de los centros penitenciarios y 

los centros de reinserción social de internamiento para adolescentes); a la 

construcción y/o mejoramiento de las instalaciones de seguridad pública y  

procuración de justicia, y al seguimiento y evaluación de los programas 

relacionados al FASP.  

A nivel federal es el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de 

Seguridad Pública (SESNSP), Órgano Administrativo Desconcentrado de la 

Secretaría de Gobernación que cuenta con autonomía técnica, de gestión y 

presupuestal, quien ejecuta y da seguimiento a los acuerdos del Consejo Nacional 

de Seguridad Pública (CNSP), administra los Programas con Prioridad Nacional 

(PPN) y organizar el FASP en las entidades.  

 Por consiguiente, el SESNSP establece los Lineamientos Generales de 

Evaluación del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y 

el Distrito Federal (FASP) para el Ejercicio Fiscal 2023, que en su artículo 5 señala que 
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se deberá llevar a cabo a través de una instancia Evaluadora, la evaluación de los 

Programas con Prioridad Nacional (PPN) y subprogramas (SPPN) respecto a las 

metas convenidas en los Proyectos de Inversión y el Anexo Técnico del Convenio 

de Coordinación del FASP.  

Tal como se mencionó previamente, estos recursos transferidos deben de 

estar encaminados a atender las políticas, estrategias, y prioridades orientadas al 

cumplimiento de los ejes estratégicos, Programas y subprogramas con Prioridad 

Nacional, por ende, el FASP 2023 cuenta con los siguientes Ejes Estratégicos: 

▪ Mejorar las condiciones de seguridad pública en las regiones del territorio 

nacional para construir la paz. 

▪ Fortalecer el diseño e implementación de política pública en materia de 

prevención de la violencia y el delito en coordinación con dependencias y 

entidades de los tres órdenes de gobierno, sector privado, sociedad civil 

organizada y no organizada, así como organismos internacionales con un 

enfoque diferencial y basado en los derechos humanos. 

▪ Impulsar la reinserción social de las personas privadas de la libertad en 

centros penitenciarios con enfoque de respeto a los derechos humanos, 

inclusión y perspectiva de género. 

▪ Fortalecer la capacidad tecnológica que permita a las instituciones de 

seguridad de los tres órdenes de gobierno el intercambio seguro de la 

información en la generación de inteligencia, prevención y persecución del 

delito. 

Así mismo, se determinaron ocho Programas de Prioridad Nacional, Programas con 

Prioridad Nacional definidos por el CNSP y al Seguimiento y Evaluación de los 

Programas, los cuales se señalan a continuación:  

1. Dignificación del personal de las Instituciones de Seguridad Pública y 

Procuración de Justicia conforme al modelo Nacional de Policía y Justicia 

Cívica. 
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2. Certificación, capacitación y profesionalización de los elementos policiales 

de las Instituciones de Seguridad Pública conforme al Modelo Nacional de 

Policía y Justicia Cívica. 

3. Infraestructura de las Instituciones de seguridad pública e instancias de 

procuración e impartición de justicia conforme al Modelo Nacional de 

Policía y Justicia Cívica. 

4. Sistema de estándares de trabajo y rendición de cuentas. 

5. Prevención de la violencia y del delito conforme al Modelo Nacional de 

Policía y Justicia Cívica. 

6. Atención y prevención de la violencia contra las mujeres con perspectiva 

de género. 

7. Fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecución de 

Medidas para Adolescentes. 

8. Sistema Nacional de Información. 

De acuerdo a lo señalado en el Presupuesto de Egresos de la Federación para el 

Ejercicio Fiscal 2023 y los Criterios de Distribución del Fondo de Aportaciones para 

la Seguridad Pública de los Estados y el Distrito Federal, para el ejercicio fiscal 2023 

el Estado de Tlaxcala recibió recursos conjuntos por concepto del FASP de 233 

millones 86 mil 458 pesos, de los cuales 186 millones 469 mil 167 pesos fueron de 

origen federal y 46 millones 617 mil 291 pesos de origen estatal. 

En donde, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública 

(SESESP), órgano desconcentrado de la Secretaría de Gobierno del Estado de 

Tlaxcala da seguimiento a los instrumentos jurídicos y da seguimiento al proceso de 

evaluación.  
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Marco Jurídico 

A continuación, se expone el marco jurídico que brinda sustento al proceso de 

Evaluación del Desempeño del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública 

de los Estados y del Distrito Federal (FASP) del Estado de Tlaxcala, Ejercicio Fiscal 

2023.   

▪ Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pública 

Por medio del artículo 2 se señala que la seguridad pública es una función 

compartida entre la Federación, las entidades federativas y los municipios que 

tiene como fines salvaguardar la integridad y derechos de las personas, así como 

preservar las libertades, el orden y la paz públicos y comprende la prevención 

especial y general de los delitos, la sanción de las infracciones administrativas, así 

como la investigación y la persecución de los delitos y la reinserción social del 

sentenciado, en las respectivas competencias establecidas en la Constitución 

Política de los Estados Unidos Mexicanos.  

Así mismo, en el artículo 10 de la misma ley, se dispone que el Consejo Nacional 

de Seguridad Pública es la instancia superior de coordinación y definición de 

políticas públicas del Sistema Nacional de Seguridad Pública y una de sus 

atribuciones es establecer los instrumentos y políticas públicas integrales, 

sistemáticas, alineadas con los Ejes Estratégicos del Programa Sectorial de 

Seguridad y Protección Ciudadana 2020-2024.  

▪ Ley de Coordinación Físcal 

El Estado de Tlaxcala tiene el objetivo de dar cumplimiento y consecución al Fondo 

de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Federal 

(FASP) con base a los lineamientos presentados por el Secretariado Ejecutivo del 

Sistema Nacional de Seguridad Pública, por consiguiente, como lo señala el 

artículo 44 “los Estados y el Distrito Federal reportarán trimestralmente a la Secretaría 

de Gobernación a través del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de 

Seguridad Pública, el ejercicio de los recursos del Fondo y el avance  en el 



  

17 

 

cumplimiento de las metas, así como las modificaciones o adecuaciones 

realizadas a las asignaciones previamente establecidas en los convenios de 

coordinación y sus anexos técnicos en la materia;” 

Es a través del Ramo General 33: Aportaciones Federales para las Entidades 

Federativas y Municipios que se transfieren los recursos a los gobiernos estatales y 

municipales para la ejecución del Fondo VII: Fondo de Aportaciones para la 

Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Federal (FASP 2023) con el objetivo 

de fortalecer la respuesta del gobierno estatal en materia de seguridad.  

▪ Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria 

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria tiene el objetivo de 

generar los mecanismos que marquen los lineamientos y reglas que permitan hacer 

más eficiente, eficaz y de calidad, la programación, presupuestación, aprobación, 

ejercicio, control y evaluación de los recursos públicos federales. Por consiguiente, 

en esta Ley, se establece el Sistema Evaluación de Desempeño (SED).  

De acuerdo con el artículo 25, fracción III., toda programación y 

presupuestación del gasto público debe comprender “la evaluación de los 

avances logrados en el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Nacional de 

Desarrollo y los programas sectoriales con base en el Sistema de Evaluación de 

Desempeño, las metas y avances físicos y financieros del ejercicio fiscal anterior y 

los pretendidos para el ejercicio siguiente”. (Ley Federal de Presupuesto y 

Responsabilidad Hacendaria, 2023) 

Del mismo modo, el artículo 111 señala que se debe de incorporar 

“…indicadores para evaluar los resultados presentados en los informes trimestrales, 

enfatizando en la calidad de los bienes y servicios públicos, la satisfacción del 

ciudadano y el cumplimiento de los criterios establecidos en el párrafo segundo del 

artículo 1 de esta Ley” (Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 

2023). 
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▪ Ley Orgánica de la Administración Pública Federal 

La Ley Orgánica de la Administración Pública Federal tiene el objetivo de brindar 

las bases de organización de la administración pública federal, centralizada y 

paraestatal para coordinar los recursos otorgados. Por lo tanto, en el artículo 31, 

fracción XIX, se faculta a la Secretaría de Hacienda y Crédito Público para 

“coordinar la evaluación que permita conocer los resultados de la aplicación de 

los recursos públicos federales, así como concertar con las dependencias y 

entidades de la Administración Pública Federal la validación de los indicadores 

estratégicos, en los términos de disposiciones aplicables”. (2023) 

▪ El Convenio de Coordinación del Fondo de Aportaciones para la Seguridad 

Pública de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal  2023, 

Estado de Tlaxcala. 

En el Convenio de Coordinación se tiene el objetivo de coordinar las acciones entre 

el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública y el Estado de 

Tlaxcala del cumplimiento de los Ejes Estratégicos, los Programas y Subprogramas 

con Prioridad Nacional vigentes y acuerdos aprobados por el Consejo Nacional de 

Seguridad Pública relativo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de 

los Estados y del Distrito Federal.  

▪ Los Lineamientos Generales de Evaluación del Fondo de Aportaciones para 

la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio 

Fiscal , 2023. 

Se establecen las directrices, mecanismos y metodologías que deberán emplearse 

para conocer los resultados del ejercicio, destino y aplicación de los recursos que 

permitirán la consecución de los objetivos de los PPN y subprogramas para ejercicio 

fiscal, por medio de sus dos vertientes: evaluación institucional y evaluación 

integral. 
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▪ El Anexo Técnico de los Convenios de Coordinación del FASP, 2023 

Con el fin de mantener y verificar el cumplimiento de las metas de los Programas 

con Prioridad Nacional y Subprogramas para el ejercicio fiscal 2023 el Estado de 

Tlaxcala y el Secretariado definen los montos a trabajar, así como las acciones 

a desarrollar.  

  



  

20 

 

Metodología 

La Evaluación Integral  de Desempeño del Fondo de Aportaciones para la 

Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Federal del Estado de Tlaxcala, 

ejercicio fiscal 2023, busca evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas 

programadas de los Programas con Prioridad Nacional (PPN) y Subprogramas con 

Prioridad Nacional (SPPN) con presupuesto FASP, mediante el análisis de 

indicadores de resultados, así como de la información entregada por las Unidades 

Responsables referente al cumplimiento del Anexo Técnico del Convenio de 

Coordinación de FASP y los  Proyectos de Inversión derivados.  

La Evaluación del Integral de Desempeño aborda dos objetivos. El primero 

tiene como finalidad medir el grado de cumplimiento de las metas y objetivos 

comprometidos en el Anexo Técnico del Convenio de Coordinación del Fondo de 

Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Federal (Anexo 

Técnico) que celebran el Estado de Tlaxcala y el Secretariado Ejecutivo del Sistema 

Nacional de Seguridad, así como los Proyectos de Inversión de los SPPN vinculados 

a este Anexo técnico. También se valoran los indicadores estratégicos y de gestión 

del FASP establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). El segundo 

objetivo busca analizar la eficiencia del gasto, considerando los resultados de los 

recursos federales transferidos y su ejercicio. 

Es por ello que, el análisis de la Evaluación del Desempeño del FASP 

comprende tres componentes por Subprograma con Prioridad Nacional:  

1. Avance en el cumplimiento de metas 

2. Avance en el ejercicio de los recursos 

3. Hallazgos 
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1. Avance en el cumplimiento de metas 

La sección recoge los resultados derivados del procesamiento y análisis de la 

información documental, obtenida a través de las Unidades Responsables, 

referente a las metas establecidas en el Anexo Técnico y los Proyectos de Inversión.  

 Las Unidades Responsables de dar cumplimiento a las metas de los PPN y 

SPNN son:  

• La Secretaría de Seguridad Ciudadana (SSC) 

• La Procuraduría General de Justicia del Estado de Tlaxcala (PGJE) 

• Centro Estatal de Información (CEI) 

• Centro Estatal de Evaluación y Control de Confianza (C3) 

• Centro de Control, Comando, Comunicación, Cómputo, Coordinación e 

Inteligencia (C5i) 

• Centro Estatal de Prevención Social (CEPS) 

• Comisión Ejecutiva de Atención a Víctimas y Ofendidos (CEAVO) 

• Unidad de Inteligencia Patrimonial y Económica de Tlaxcala (UIPET) 

Se cuantificó el cumplimiento de las metas establecidas por SPPN a fin de obtener 

un valor agregado. En la siguiente tabla se presenta la metodología para el cálculo 

de los valores agregados y la valoración general mediante el cual se midió el 

cumplimiento de las metas de los PPN y SPNN:  
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Tabla 1 Formato de valoración de las metas de los PPN y subprogramas del FASP 

Metas Documento 

probatorio 

Fecha de 

cumplimiento 

valor % ponderado % alcanzado 

1. Meta 

establecida 

en el Anexo 

Técnico. 

 

Únicamente se 

considerarán 

cumplidas 

aquellas que se 

hayan 

realizado con 

recurso FASP 

2023.  

 

𝑉𝑀𝑀 =
1

𝑁𝑀
 𝑥 100 𝑉𝐴𝑀 =  Ʃ𝑉𝐴𝑉   

1.1 Variables   

𝑉𝑀𝐼 =
𝑉𝑀𝑀

𝑁𝑉
 

𝑉𝐴𝑉

= (
meta alcanzada

meta programada
) 𝑉𝑀𝐼 

1.2 Variables   

2. Meta 

establecida 

en el Anexo 

Técnico. 

 
 

𝑉𝑀𝑀 =
1

𝑁𝑀
 𝑥 100 𝑉𝐴𝑀 =  Ʃ𝑉𝐴𝑉 

2.1 Variables   

𝑉𝑀𝐼 =
𝑉𝑀𝑀

𝑁𝑉
 

𝑉𝐴𝑉

= (
meta alcanzada

meta programada
) 𝑉𝑀𝐼 

2.2 Variables   

2.3 Variables   

2.4 Variables   
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Metas Documento 

probatorio 

Fecha de 

cumplimiento 

valor % ponderado % alcanzado 

3. Meta 

establecida 

en el Anexo 

Técnico. 

 

 

𝑉𝑀𝑀 =
1

𝑁𝑀
 𝑥 100 

𝑉𝐴𝑀

= (
meta alcanzada

meta programada
) 𝑉𝑀𝑀 

TOTAL 

 

Ʃ𝑽𝑷 = Ʃ𝑽𝑴𝑴 Ʃ𝑽𝑨 = Ʃ𝑽𝑴𝑴  

Fuente: elaboración propia. 

La tabla anterior muestra seis elementos clave que se tomaron en cuenta para 

valorar cada uno de los PPN y SPPN: 

1. Las metas comprometidas y sus componentes (variables), 

2. Documento probatorio que valide el cumplimiento de las metas, 

3. Fecha de cumplimiento de las metas comprometidas, 

4. El valor ponderado para cada meta,  

5. El valor alcanzado por cada meta. 

6. El valor total para el SPPN. 

La calificación global por Subprograma con Prioridad Nacional de se 

determinó mediante la sumatoria de los valores obtenidos en relación con el 

cumplimiento de metas comprometidas, expresadas como un porcentaje en un 

rango de 0 a 100%. 

A continuación, se desglosan las fórmulas presentadas en el formato 

anterior: 



  

24 

 

𝑽𝑴𝑴 =
𝟏

𝑴𝑵
 𝒙 𝟏𝟎𝟎 

Donde: 

𝑉𝑀𝑀: Valor máximo de la meta. 

𝑀𝑁: Número de metas. 

𝑽𝑴𝑰 =
𝑽𝑴𝑴

𝑽𝑵
 

Donde: 

𝑉𝑀𝐼: Valor máximo del indicador. 

𝑉𝑀𝑀: Valor máximo de la meta. 

𝑉𝑁: Número de indicadores por la meta. 

𝑽𝑨𝑴 =  Ʃ𝑽𝑨𝑽 

Donde: 

𝑉𝐴𝑀: Valor alcanzado de la meta. 

Ʃ𝑉𝐴𝑉: Sumatoria del valor alcanzado en las variables que conforman la meta. 

 

𝑽𝑨𝑴 = (
𝐦𝐞𝐭𝐚 𝐚𝐥𝐜𝐚𝐧𝐳𝐚𝐝𝐚

𝐦𝐞𝐭𝐚 𝐩𝐫𝐨𝐠𝐫𝐚𝐦𝐚𝐝𝐚
) 𝑽𝑴𝑴 

Donde: 

𝑉𝐴𝑀: Valor alcanzado de la meta. 

𝑉𝑀𝑀: Valor máximo de la meta. 

 

𝑽𝑨𝑽 = (
𝐦𝐞𝐭𝐚 𝐚𝐥𝐜𝐚𝐧𝐳𝐚𝐝𝐚

𝐦𝐞𝐭𝐚 𝐩𝐫𝐨𝐠𝐫𝐚𝐦𝐚𝐝𝐚
) 𝑽𝑴𝑰 

Donde: 

𝑉𝐴𝑉: Valor alcanzado de la variable. 

𝑉𝑀𝑀: Valor máximo del indicador. 

Ʃ𝑽𝑷 = Ʃ𝑽𝑴𝑴 
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Donde: 

Ʃ𝑉𝑃: Valor ponderado total. * 

Ʃ𝑉𝑀𝑀: Sumatoria del valor ponderado máximo de cada meta. **1 

Ʃ𝑽𝑨 = Ʃ𝑽𝑴𝑴 

Donde: 

Ʃ𝑉𝐴: Valor alcanzado en el cumplimiento de metas por el PPN. 

Ʃ𝑉𝑀𝑀: Sumatoria del valor alcanzado de las metas. 

 

2. Avance en el ejercicio de los recursos 

El apartado presenta el avance del ejercicio de los recursos provenientes del FASP 

destinados a los PPN y SPPN en función de los fines y propósitos para los que fueron 

destinados los respectivos recursos, mediante el análisis y comprobación del 

ejercicio del presupuesto comprometido en el Anexo Técnico y de los mecanismos 

de seguimiento del presupuesto del FASP. 

Lo anterior se sustenta en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 

artículo 36, que indica que “La contabilidad deberá contener registros auxiliares 

que muestren los avances presupuestarios y contables, que permitan realizar el 

seguimiento y evaluar el ejercicio del gasto público y la captación del ingreso, así 

como el análisis de los saldos contenidos en sus estados financieros”. Por su parte, 

el artículo 54 de dicha ley expresa que “La información presupuestaria y 

programática que forme parte de la cuenta pública deberá relacionarse, en lo 

conducente, con los objetivos y prioridades de la planeación del desarrollo. 

Asimismo, deberá incluir los resultados de la evaluación del desempeño de los 

 

1 * y **: El producto de ambos siempre debe ser un total de 100%. 
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programas federales, de las entidades federativas, municipales y de las 

demarcaciones territoriales del Distrito Federal, respectivamente, así como los 

vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido transferidos. Para 

ello, deberán utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las 

metas”. 

Bajo esta línea, la Evaluación de Desempeño, analizó el ejercicio del gasto 

de los recursos del FASP considerando la estructura programática reportada por la 

Dirección de Seguimiento y Administración del Secretariado Ejecutivo del Sistema 

Estatal de Seguridad Pública (SESESP), instancia de dar seguimiento al reporte de 

los indicadores trimestrales y dar cuenta del ejercicio de los recursos de los PPN y 

SPPN. 

A continuación, se presenta la tabla que sintetiza el esquema de análisis 

bajo el cual fue valorado el avance del ejercicio de los recursos de cada uno de 

los PPN y Subprogramas.  

Tabla 2 Formato para la valoración del cumplimiento financiero de los PPN y 

Subprogramas del FASP 

PPN 

Recursos 
% 

de cumplimiento Convenidos/ 

Modificados 
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados 

Por 

aplicar 

 
      𝑨𝑭 =

𝐑𝐏 + 𝐑𝐄 + 𝐑𝐂 + 𝐑𝐃

𝐑𝐂𝐌
 

 

 

Donde: 

𝐴𝐹: Avance financiero 

RP: Recursos pagados 

RE: Recursos ejercidos 

RC: Recursos comprometidos 
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RD: Recursos devengados 

RCM: Recursos convenidos/modificados 

 

3. Hallazgos 

Esta sección recopila los hallazgos vinculados a los aspectos positivos o áreas de 

oportunidad de los PPN y SPPN identificados durante el análisis. Además, presenta 

los resultados de la evaluación del cumplimiento de metas y del ejercicio de los 

recursos, los cuales se encuentran acompañados de un esquema de 

semaforización.  

Tabla 3 Semaforización de los PPN y Subprogramas del FASP 

Semáforo Criterios 
Avance en el cumplimiento 

de metas 

Avance en el ejercicio 

de los recursos 

 Verde 80 -100 80-100 

 Amarillo 60-79 60- 79 

 Rojo 0-59 0-59 

 

En síntesis, la Evaluación del Desempeño surge como una herramienta que 

posibilita la evaluación de la gestión pública estatal en relación con la eficiencia 

en la utilización de los recursos provenientes del Fondo de Aportaciones para la 

Seguridad Pública (FASP).  

Su enfoque se orienta hacia la determinación del grado de cumplimiento 

de los objetivos y metas establecidos para los Programas con Prioridad Nacional y 

los Subprogramas beneficiados por este fondo. Asimismo, identifica las limitaciones 
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y alcances de dichos programas durante el ejercicio fiscal evaluado, al tiempo que 

resalta Aspectos Susceptibles de Mejora y fórmula recomendaciones alineadas 

con los mismos. 

Tabla 4 Programas con Prioridad Nacional y subprogramas del FASP operados en el 

ejercicio fiscal 2023 en el estado de Tlaxcala 

Programa  Subprograma  Presupuesto Convenido 

 

1. Dignificación del Personal de las 

Instituciones de Seguridad Pública y 

Procuración de Justicia conforme al 

Modelo Nacional de Policía y Justicia 

Cívica 

A. Mejora salarial, prestaciones y bonos 

por un buen desempeño 
$0.00  

B. Equipamiento del personal de las 

Instituciones de Seguridad Pública y 

Procuración de Justicia  

$33,182,600.00  

2. Certificación, Capacitación y 

Profesionalización de los Elementos 

Policiales de las Instituciones de 

Seguridad Pública conforme al 

Modelo Nacional de Policía y Justicia 

Cívica 

A. Fortalecimiento de las Capacidades 

de Evaluación en Control de Confianza 
$19,449,411.01  

B. Capacitación en todas sus 

modalidades para el mejor desempeño 

de los elementos de las Instituciones de 

Seguridad Pública y de Procuración de 

Justicia conforme al Modelo Nacional 

de Policía y Justicia Cívica 

$7,036,380.00  

3. Infraestructura de las Instituciones 

de Seguridad Pública e Instancia de 

Procuración e Impartición de Justicia 

conforme al Modelo Nacional de 

Policía y Justicia Cívica 

A. Infraestructura y equipamiento de las 

Instituciones de Seguridad Pública y 

Procuración de Justicia 

$31,458,620.81  

B. Fortalecimiento de las áreas de 

Investigación Forense y Pericial  
$5,834,928.83  

4. Sistema de Estándares de Trabajo y 

Rendición de Cuentas 

A. Seguimiento a Protocolos de 

Actuación Policial para mejorar el 

desempeño del personal de las 

Instituciones de Seguridad Pública y 

Procuración de Justicia 

$0.00  
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Programa  Subprograma  Presupuesto Convenido 

 

B. Impulso a la Mejoría del Control del 

Despacho, Supervisión y Seguimiento 

de Denuncias Ciudadanas 

$0.00  

5. Prevención de la Violencia y del 

Delito conforme al Modelo Nacional 

de Policia y Justicia Cívica 

A. Prevención de la Violencia y la 

Delincuencia, Procesos Generadores 

de Paz y Programas para la Atención 

de la Delincuencia Juvenil  

$1,880,000.00  

6. Atención y Prevención de la 

Violencia Contra las Mujeres con 

Perspectiva de Género 

A. Fortalecimiento a los programas de 

prevención y atención a la Violencia 

Contra las Mujeres 

$1,371,670.00  

B. Capacitación continua para la 

Atención y Prevención de la Violencia 

de Género 

$746,000.00  

C. Mejoramiento de la Infraestructura 

de las Instituciones de Seguridad 

Pública y Procuración de Justicia con 

Perspectiva de Género para las Mujeres 

Servidoras Públicas 

$0.00  

7. Fortalecimiento del Sistema 

Penitenciario Nacional y de Ejecución 

de Medidas para Adolescentes 

A. Dignificación y Fortalecimiento de 

los Centros Penitenciarios  
$18,645,070.00  

B. Dignificación y Fortalecimiento de los 

Centros de Internamiento para 

Adolescentes 

$0.00  

8. Sistema Nacional de Información 

A. Bases de Datos del Sistema Nacional 

de Seguridad Pública 
$8,867,561.18  

B. Sistema Nacional de Atención de 

Llamadas de Emergencia y Denuncias 

Ciudadanas 

$26,496,651.37  

C. Fortalecimiento de los Sistemas de 

Videovigilancia y Geolocalización  
$6,088,067.44  
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Programa  Subprograma  Presupuesto Convenido 

 

D. Red Nacional de 

Radiocomunicación  
$35,334,486.49  

E. Registro Público Vehicular  $27,712,528.13  

A. Seguimiento y Evaluación 
Seguimiento y Evaluación de los 

Programas 
$8,982,483.49  
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Análisis de los Indicadores Estratégicos y de Gestión del FASP 

Tlaxcala 2023 

La Matriz de Indicadores para Resultados es un instrumento que sintetiza el enfoque 

de la Metodología de Marco Lógico. Esta matriz cruza cuatro niveles de objetivos 

con base en las relaciones causa-efecto, asociados a la resolución de un problema 

público, estos niveles son:   

1. Fin. El objetivo al cual aporta la resolución del problema. 

2. Propósito. La situación del “problema resuelto”. 

3. Componentes: Los productos o servicios que el programa entrega para 

resolver el problema. 

4. Actividades: Las acciones necesarias para generar los productos que 

entregan el programa, obligatorios para la generación de los Componentes.  

Los objetivos se dividen en exógenos (Fin y Propósito) y endógenos (Componentes 

y Actividades), los primeros pertenecen al contexto político, económico estatal y 

nacional en el que se inserta el Programa o Fondo y los segundos pertenecen al 

ámbito de la gestión de las instituciones estatales y sus unidades administrativas.   

El Propósito debe reflejar el impacto esperado en la población que atiende 

el Fondo o Programa, y el Fin es el entorno de la política pública en el que se inserta 

el impacto esperado, estas situaciones son exógenas ya que reflejan situaciones a 

las que el programa o Fondo dará respuesta.  

Por su parte los Componentes y Actividades tiene una relación de insumo-

producto, ya que el Fondo o el Programa produce Componentes para su 

población objetivo y requiere realizar Actividades para lograr dichos 

Componentes.  

 Una vez definida la matriz, se requiere incorporar indicadores que permitan 

medir el cumplimiento de los objetivos definidos por nivel y, por lo tanto, el 

desempeño global del Programa o Fondo. Estos indicadores generalmente son de 

dos tipos Estratégicos y de Gestión. 
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Los indicadores Estratégicos miden el grado de cumplimiento de los objetivos 

de las políticas públicas, los Programas y Fondos, sus resultados contribuye a corregir 

o fortalecer las estrategias que está llevando a cabo el Programa o Fondo y permite 

identificar si existe una necesidad de reorientar los recursos. Estos pueden medir los 

niveles de Fin, Propósito y aquellos Componentes que consideran subsidios, bienes 

y/o servicios que impactan directamente a la población objetivo o área de 

enfoque.  

Los indicadores de Gestión valoran el cumplimiento de los objetivos de los 

Componentes y Actividades, es decir, miden el avance y logro de los procesos y 

actividades, ya sean bienes y/o servicios públicos generados y entregados.  
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Criterios de Valoración de los Indicadores de la MIR 

Para determinar si los indicadores son adecuados, deben de valorarse el 

cumplimiento de criterios mínimos:   

Relevancia: Un indicador es relevante cuando aporta información de una 

dimensión importante del objetivo al cual se encuentra asociado, es decir, debe 

estar definido sobre algún aspecto importante con sentido práctico.  

Adecuación: Un indicador es adecuado cuando aporta la información 

suficiente para emitir un juicio homogéneo respecto del desempeño del Fondo, 

independiente del juicio de quien lo mide, dentro de un periodo de tiempo 

determinado.  

Claridad: Un indicador es claro cuando no existen dudas acerca de qué es 

lo que busca medir. Esto implica que el nombre del indicador sea auto explicativo 

y entendible.  

Monitoreabilidad: Un indicador es monitoreable si puede sujetarse a una 

verificación independiente, lo que requiere que la información de sus medios de 

verificación, su método de cálculo y fuentes primarias sean identificables y claros, 

así mismo, permitan replicar el cálculo de sus resultados por cualquier persona 

ajena al Fondo. 

Económico: Un indicador es económico cuando la información necesaria 

para generarlo está disponible a un costo razonables. 
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Tabla 5 Cumplimiento de los criterios de los indicadores del FASP 

Nivel de la MIR Indicador 
Tipo de 

indicador C
la

ro
 

R
e

le
v
a

n
te

 

A
d

e
c

u
a

d
o

 

M
o

n
it
o

re
a

b
le

 

E
c

o
n

ó
m

ic
o

 

Fin: Contribuir a una mayor 

percepción de seguridad en el 

Estado a través de Instituciones 

confiables y altamente 

capacitadas al servicio de la 

sociedad.  

ÍNDICE DE PERCEPCIÓN DE 

SEGURIDAD EN EL ESTADO 

DE TLAXCALA 

Estratégico x x x x x 

Propósito: El Estado de Tlaxcala 

cuenta con Instituciones de 

Seguridad Pública efectivas, 

modernas, confiables y altamente 

capacitadas al servicio de la 

sociedad 

PORCENTAJE DE 

ESTRATEGIAS DE SEGURIDAD 

PÚBLICA IMPLEMENTADAS AL 

SERVICIO DE LA SOCIEDAD 

Estratégico x x x x x 

Componente 1: Incremento en el 

número de municipios 

conectados a la Plataforma 

México  

VARIACIÓN PORCENTUAL DE 

INCREMENTO EN LOS 

MUNICIPIOS CONECTADOS 

CON PLATAFORMA MÉXICO 

PARA LA CAPTURA DEL 

INFORME POLICIAL 

HOMOLOGADO, 

GESTIONADOS CON 

RECURSO FASP 

Gestión x x x - x 

Componente 2: Capacidad de 

atención, vigilancia, 

investigación, inteligencia y 

respuesta fortalecida mediante el 

mejoramiento y/o ampliación de 

la infraestructura, el equipamiento 

y el uso de tecnologías de la 

información y comunicación para 

la seguridad pública 

PORCENTAJE PROMEDIO DE 

DISPONIBILIDAD DE LOS 

SERVICIOS DEL 9-1-1, 0-89, 

VIDEOVIGILANCIA Y 

RADIOCOMUNICACIÓN 

Gestión x x - - x 

Componente 3: Evaluaciones de 

control de confianza, al personal 

de seguridad pública y 

procuración de justicia del Estado 

de Tlaxcala 

PORCENTAJE DE 

EVALUACIONES APLICADAS 

AL PERSONAL DE SEGURIDAD 

PÚBLICA DEL ESTADO DE 

TLAXCALA 

Gestión x x x - x 
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Nivel de la MIR Indicador 
Tipo de 

indicador C
la

ro
 

R
e

le
v
a

n
te

 

A
d

e
c

u
a

d
o

 

M
o

n
it
o

re
a

b
le

 

E
c

o
n

ó
m

ic
o

 

Componente 4: Acciones 

generadas que fortalecen la 

corresponsabilidad de la 

población sobre la importancia 

del servicio de emergencias 9-1-1 

PORCENTAJE DE ACCIONES 

REALIZADAS 
Gestión  - x x - x 

Componente 5: Seguimiento de 

los recursos FASP ante el 

Secretariado Ejecutivo del Sistema 

Nacional de Seguridad Pública 

con la finalidad de lograr el 

cumplimiento de las metas 

programadas mediante la 

presentación de informes.  

PORCENTAJE DE RECURSOS 

APLICADOS DEL FASP 
Gestión x x x x x 

Actividad 1.1: Certeza jurídica y 

seguridad pública a los vehículos 

que acudan a realizar el trámite 

REPUVET 

PORCENTAJE DE VEHICULOS 

QUE REALIZAN EL TRÁMITE 
Gestión - x x - x 

Actividad 1.2: Incremento de 

arcos de seguridad del Registro 

Público Vehicular en el Estado de 

Tlaxcala 

VARIACIÓN PORCENTUAL DE 

INCREMENTO DE ARCOS 

INSTALADOS 

Gestión x x x x x 

Actividad 1.3: Análisis del informe 

de incidencia delictiva del Estado 

Tlaxcala publicado en la página 

web del SESNSP 

PORCENTAJE INFORME DE 

INCIDENCIA DELICTIVA DEL 

FUERO COMÚN 

Gestión x x - x x 

Actividad 2.1: Mantenimiento de 

la infraestructura tecnológica 

fortaleciendo la capacidad de 

atención, vigilancia, 

investigación, inteligencia y 

respuesta 

PORCENTAJE DE SERVICIOS 

REALIZADOS AL EQUIPO 

TECNOLÓGICO 

Gestión x - - x x 

Actividad 3.1: Capacitación 

continúa impartida a los 

evaluadores y personal del Centro 

de Control y Confianza que 

eficientan el desempeño 

institucional  

PORCENTAJE DE 

CAPACITACIONES 

IMPARTIDAS A LOS 

EVALUADORES Y PERSONAL 

DE C3 

Gestión x x x - x 
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Nivel de la MIR Indicador 
Tipo de 

indicador C
la

ro
 

R
e

le
v
a

n
te

 

A
d

e
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a
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o

 

M
o

n
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o
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a

b
le

 

E
c

o
n

ó
m
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o

 

Actividad 4.1: Difusión de la 

campaña “elige vivir” efectuada 

entre la población tlaxcalteca 

con el objetivo de crear 

conciencia sobre la importancia 

de hacer visible esa problemática 

y detectar posibles conductas 

que revelen posibles intenciones 

para su prevención 

PORCENTAJE DE JORNADAS 

DE DIFUSIÓN 
Gestión - x x - x 

Actividad 4.2: Atención integral a 

grupos vulnerables (mujeres 

victimas de violencia y personas 

sordas) concientizando a la 

sociedad en general sobre la 

importancia de atender esta 

problemática  

PORCENTAJE DE JORNADAS 

DE DIFUSIÓN DE 

APLICATIVOS MÓVILES 

Gestión x x x - x 

Actividad 4.3: Difusión del número 

único de llamadas de 

emergencia 9-1-1, donde se 

homologan todos los números de 

atención de emergencias 

médicas, de seguridad y 

protección civil a nivel federal, 

estatal y municipal, que está 

disponible los 365 días del año las 

24 hrs del día, haciendo hincapié 

en el impacto que tienen las 

llamadas de broma 

PORCENTAJE DE JORNADAS 

DE DIFUSIÓN DEL NÚMERO 

DE EMERGENCIAS 911 

Gestión x x x - x 

Actividad 4.4: Prevención del 

delito mediante pláticas a la 

ciudadanía donde se detectan 

problemáticas y necesidades 

específicas 

PORCENTAJE DE PLÁTICAS 

DE DIFUSIÓN DE 

PREVENCIÓN DEL DELITO 

Gestión x x x - x 
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Nivel de la MIR Indicador 
Tipo de 

indicador C
la

ro
 

R
e

le
v
a

n
te

 

A
d

e
c

u
a

d
o

 

M
o

n
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o
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a

b
le

 

E
c

o
n

ó
m
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o

 

Actividad 4.5: Difusión a la 

población tlaxcalteca del servicio 

de atención personalizada en los 

incidentes relacionados con 

emergencias psicológicas 

brindado a través del despacho 

especializado de soporte 

psicológico de los servicios de 

emergencia 9-1-1 y 0-89 

PORCENTAJE DE JORNADAS 

DE DIFUSIÓN DEL NÚMERO 

DE EMERGENCIAS ATENCIÓN 

PSICOLÓGICA 

Gestión x x x - x 

Actividad 4.6: Difusión entre la 

población de la importancia de la 

denuncia anónima (0-89)  

PORCENTAJE DE JORNADAS 

DE DIFUSIÓN DENUNCIA 

ANÓNIMA 

Gestión x x x - x 

Actividad 5.1: Evaluación de los 

recursos del Fondo de 

Aportaciones para la Seguridad 

Pública de los Estados y el Distrito 

Federal (FASP), así como la 

valoración de los resultados 

obtenidos derivados del 

cumplimiento de las acciones 

convenidas en el Anexo Técnico 

del Convenio de Coordinación 

FASP 

PORCENTAJE DE 

EVALUACIONES REALIZADAS 

AL FONDO DE 

APORTACIONES PARA LA 

SEGURIDAD PÚBLICA DE LOS 

ESTADOS Y DEL DISTRITO 

FEDERAL (CIUDAD DE 

MÉXICO) (FASP), DE 

CONFORMIDAD CON LA 

VIGENCIA DEL CONVENIO 

FASP 

Gestión x x x x x 

Actividad 5.2: Autorización del 

proyecto de inversión del 

Subprograma “Profesionalización 

y Capacitación de los Elementos 

Policiales de Seguridad Pública” 

lograda ante el Secretario 

Ejecutivo del Sistema Nacional de 

Seguridad Pública. 

PORCENTAJE DE PROYECTOS 

DE INVERSIÓN EN EL 

SUBPROGRAMA CON 

PRIORIDAD NACIONAL 

“PROFESIONALIZACIÓN Y 

CAPACITACIÓN DE LOS 

ELEMENTOS POLICIALES DE 

SEGURIDAD PÚBLICA” 

VALIDADOS POR EL SESNSP 

Gestión x x x - x 

Actividad 5.3: Autorización del 

proyecto de inversión del 

Subprograma con Prioridad 

Nacional “Equipamiento de las 

Instituciones de Seguridad 

Pública” validados por el SESNSP 

PORCENTAJE DE PROYECTOS 

DE INVERSIÓN EN EL 

SUBPROGRAMA CON 

PRIORIDAD NACIONAL 

"EQUIPAMIENTO DE LAS 

INSTITUCIONES DE 

SEGURIDAD PÚBLICA" 

VALIDADOS POR EL SESNSP 

Gestión x x x - x 
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Nivel de la MIR Indicador 
Tipo de 

indicador C
la

ro
 

R
e

le
v
a

n
te

 

A
d

e
c

u
a

d
o

 

M
o

n
it
o

re
a

b
le

 

E
c

o
n

ó
m

ic
o

 

Actividad 5.4: Autorización del 

proyecto de inversión del 

Subprograma con Prioridad 

Nacional “Sistema Penitenciario 

Nacional 

PORCENTAJE DE PROYECTOS 

DE INVERSIÓN EN EL 

SUBPROGRAMA CON 

PRIORIDAD NACIONAL 

"SISTEMA PENITENCIARIO 

NACIONAL" VALIDADOS POR 

EL SESNSP 

Gestión x x x - X 

 

Claridad 

De los 22 indicadores, se consideran que 19 indicadores cumplen con el criterio de 

claridad, mientras que tres no cumplen con dicho criterio, lo cuales son: 1) 

Componente 4: Porcentaje de acciones realizadas, no se especifica que tipo de 

acciones son las que fortalecen la corresponsabilidad de la población sobre la 

importancia del número de emergencias, ni el total del número de acciones 

programadas; 2) la Actividad 1.1: Porcentaje de vehículos que realizan el trámite, 

se requiere especificar el tipo de trámite y sobre vehículos atendidos: 3) Actividad 

4.1: Porcentaje de jornadas de difusión, no especifica sobre qué campaña u 

objetivo es la difusión. Por último, las Actividades 5.2, 5.3 y 5.4 referente a los 

proyectos de inversión, en ellos se especifica a que subprograma atienden, sin 

embargo, no señalan Institución de Seguridad Pública beneficiada, obra u obras a 

realizar, se recomienda especificar el tipo de obra y el área de enfoque. 

 

Relevante 

De los 22 indicadores revisados, el equipo evaluador considera que 21 cumplen de 

manera general con el criterio de relevancia, ya que aportan información 

importante para valorar el objetivo al cual se encuentra asociado. A excepción del 

indicador de la Actividad 2.1: Porcentaje de servicios realizados al equipo 
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tecnológico, el cual se encuentra asociado a el objetivo “Mantenimiento de la 

infraestructura tecnológica fortaleciendo la capacidad de atención, vigilancia, 

investigación, inteligencia y respuesta”. Es importante señalar que los 

mantenimientos son relevantes para el funcionamiento de la infraestructura 

tecnológica, pero no para el fortalecimiento de la capacidad de atención, 

vigilancia, investigación o inteligencia y respuesta, ya que el mantenimiento es una 

actividad que permite el funcionamiento de los equipos, pero no los fortalece 

intrínsecamente, el mantenimiento podría ser una condición necesaria pero no 

suficiente.  

En otras palabras, los servicios de mantenimiento, no necesariamente no son 

condición suficiente para el fortalecimiento de capacidades como la atención, 

vigilancia, investigación, inteligencia y respuesta. Estas capacidades podrían 

fortalecerse mediante la actualización de equipos, la incorporación de tecnologías 

más avanzadas, la formación del personal en el uso efectivo de la tecnología, entre 

otras acciones. 

 

Adecuado 

De los 22 indicadores valorados el equipo consultor considera que 19 indicadores 

cumplen con el criterio de Adecuación, es decir, aportan información pertinente 

sobre el objetivo que se busca medir. Sin embargo, existen tres indicadores con 

Aspectos Susceptibles de Mejora. El primero, Porcentaje promedio de 

disponibilidad de los servicios de 9-1-1, 0-89, videovigilancia y radiocomunicación 

vinculado al objetivo del Componente 2 “Capacidad de atención, vigilancia, 

investigación, inteligencia y respuesta fortalecida mediante el mejoramiento y/o 

ampliación de la infraestructura, el equipamiento y el uso de tecnologías de la 

información y comunicación para la seguridad pública”. Este objetivo tiene 

múltiples subobjetivos: 1) Capacidad de atención, 2) capacidad de vigilancia, 3) 

capacidad de inteligencia y respuesta, 4) fortalecimiento mediante el 

mejoramiento y/o ampliación de la infraestructura el equipamiento y el uso de la 
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información 5) Fortalecimiento de la comunicación de la seguridad pública, cada 

uno puede medirse a través de un indicador especifico, pero el indicador 

propuesto no tiene el alcance de medir todos los subobjetivos, por lo tanto se 

considera que no cumple con el criterio de adecuado.  

Aunado a que el cálculo del indicador establece que existe una 

disponibilidad promedio de los servicios de los números de emergencia, pero al 

revisar la línea base esta la establece en cero para 2021 (punto de partida), sin 

embargo, el valor de cero no es un promedio, se recomienda tomar como línea 

base el primer resultado alcanzado del valor promedio de disponibilidad obtenido 

al finalizar el ejercicio fiscal de 2021, 2022 o 2023 (el cual será utilizado como 

constante o denominador). Otro Aspecto Susceptible de Mejora es que las 

variables que establece el indicador como constante es el número de informes de 

servicios cuyo valor absoluto es 95 y como variable el porcentaje de disponibilidad 

cuyo valor es 95 por ciento, es decir divide un porcentaje entre un valor absoluto 

por lo que el método de cálculo no es claro2.  

El segundo indicador que no cumple con el criterio de Adecuado es el 

indicador de la Actividad 1.3: Porcentaje del informe de incidencia delictiva del 

fuero común, el cual se encuentra asociado al objetivo “Análisis del Informe de 

incidencia delictiva del Estado de Tlaxcala publicado en la página web del 

SESNSP”, se considera como criterio no cumplido debido a que el producto que se 

entrega es un único informe , por lo tanto no existe un porcentaje de informes 

publicados, o cómo este se asocia al objetivo del análisis del informe. Se 

recomienda redactar un objetivo más simple como: publicación del informe de 

 

2 Si se divide un porcentaje que varía (numerador) entre un porcentaje constante (denominador) nos 

permite comparar dos proporciones o tasas, indicándonos el crecimiento con respecto a la 

constante. 
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incidencia delictiva del fuero común asociado a un indicador como cantidad de 

informes de incidencia delictiva del Estado de Tlaxcala publicados.  

 El tercer indicador que no satisface el criterio de adecuación es el indicador 

2.1: porcentaje de servicios realizados al equipo tecnológico, asociado al objetivo 

de “Mantenimiento de la infraestructura tecnológica fortaleciendo la capacidad 

de atención, vigilancia, investigación, inteligencia y respuesta”. Aunque el 

mantenimiento permite el correcto funcionamiento de la infraestructura 

tecnológica, debe entenderse como una condición necesaria más no suficiente 

para el fortalecimiento de la capacidad de atención, vigilancia, investigación, 

inteligencia y respuesta, ya que como mencionamos anteriormente el 

fortalecimiento implica la actualización de equipos, la incorporación de 

tecnologías más avanzadas, la formación del personal en el uso efectivo de la 

tecnología etc. Por lo que el indicador no tiene el alcance de medir cómo se 

fortaleció la capacidad de inteligencia, investigación o respuesta. 

 

Monitoreable  

De los 22 indicadores valorados únicamente se considera que cinco indicadores 

cumplen con el criterio de monitoriabilidad, ya que es factible replicar su método 

de cálculo con información de fuentes de acceso público. En lo que respecta a los 

17 indicadores restantes, cuentan con un método de cálculo entendible y sería 

factible replicarlos de manera inmediata si la información de sus variables fuera 

pública, sin embargo, con los medios de verificación plasmados en la MIR no es 

posible identificar las fuentes de información públicas para el cálculo. Se 

recomienda para todos los indicadores incluir el nombre completo del documento 

donde se encuentra la información, así como el apartado del micrositio donde se 

encuentra la información, el periodo con el que se genera o actualiza la 

información y que debe ser congruente con la frecuencia de medición del 

indicador. 
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Económico  

Los 22 indicadores satisfacen el criterio de economía, ya que las variables 

necesarias para su creación son obtenidas internamente, sin incurrir en costos 

adicionales para el Fondo durante su recolección. Además, aquellos indicadores 

cuyas variables se originan de fuentes externas no requieren de inversión propia 

para su generación. 
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Resultados de los Indicadores de la MIR del FASP 

1. Fin: ÍNDICE DE PERCEPCIÓN DE SEGURIDAD EN EL ESTADO DE TLAXCALA 

 

Este Indicador muestra el porcentaje de la población de 18 años y más por entidad 

federativa según su percepción sobre la seguridad en la entidad.  

Los resultados de la percepción de seguridad del Estado son obtenidos a 

través de la Encuesta Nacional de Victimización y Percepción sobre Seguridad 

Pública (ENVIPE).  

Gráfica  1 Índice de percepción de seguridad en el Estado de Tlaxcala 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores.  
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Los resultados presentados en el reporte de indicadores y expuestos en la gráfica 

anterior indican que el FASP cumplió la meta del 37.5 por ciento referente al índice 

de percepción positiva de seguridad reportado por los tlaxcaltecas de 18 años o 

más.  

Esta misma meta es compartida por el indicador del Fin del Fondo para el 

Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Pública (FOFISP) del Estado de 

Tlaxcala; sin embargo, para el mismo ejercicio fiscal, el FOFISP reporta un 

cumplimiento del 34.8 por ciento para el mismo indicador, al corroborarlo 

directamente en el ENVIPE 2023, se pueden observar los siguientes resultados:  

Año Entidad 

federativa 

Sexo Seguridad Estimaciones 

Puntuales 

2023 Tlaxcala Total (hombres y mujeres) Seguro 34.8 

Fuente: Encuesta Nacional de Victimización y Percepción sobre Seguridad Pública (ENVIPE) 2023, 

tabulados de la Percepción de seguridad en su estado por entidad, por sexo y por año. 

https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/interactivos/?px=ENVIPE_SEGURIDAD_ESTADO&bd=ENVIPE 

  

La ENVIPE para 2023 en sus estimaciones puntuales señaló que el 34.8 por ciento 

de la población total de 18 años o más consideraba al Estado seguro3. Por ello, se 

recomienda revisar los resultados del indicador y ajustarlos a lo expuesto por la 

ENVIPE 2023. 

  

 

3 https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/envipe/2023/doc/envipe2023_tlax.pdf 

https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/interactivos/?px=ENVIPE_SEGURIDAD_ESTADO&bd=ENVIPE
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2. Propósito: PORCENTAJE DE ESTRATEGIAS DE SEGURIDAD PÚBLICA 

IMPLEMENTADAS AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

Total de estrategias 

implementadas/número 

de estrategias 

programadas del FASP 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

5 5 5 5 

Descripción: El indicador mide el total de estrategias de seguridad implementadas 100% 

Cómo indica la tabla anterior, el indicador valora la implementación de cinco 

estrategias de seguridad en el Estado.  El medio de verificación es el Informe Anual 

de la antes llamada CESESP, ahora Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de 

Seguridad Pública (SESESP) publicado en la página 

https://www.cesesptlax.gob.mx/. Los resultados del indicador se presentan en el 

siguiente gráfico:  

Gráfica  2 Avance de las estrategias de seguridad pública implementadas  

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 
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3. Componente 1: VARIACIÓN PORCENTUAL DE INCREMENTO EN LOS 

MUNICIPIOS CONECTADOS CON PLATAFORMA MÉXICO PARA LA CAPTURA 

DEL INFORME POLICIAL HOMOLOGADO, GESTIONADOS CON RECURSO FASP 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(MUNICIPIOS CONECTADOS 

EN EL EJERCICIO ACTUAL A 

LA PLATAFORMA MÉXICO-

MUNICIPIOS CONECTADOS 

A PLATAFORMA MÉXICO EN 

EL EJERCICIO 

ANTERIOR/MUNICIPIOS 

CONECTADOS A 

PLATAFORMA MÉXICO EN EL 

EJERCICIO ANTERIOR) *100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

14 -11 11 14 -11 11 

Descripción: este indicador mide la variación porcentual de incremento de los 

municipios conectados con la plataforma México para la captura del Informe 

Policial Homologado, gestionados con recursos FASP 

100% 

Como indica la tabla, se tenían 11 municipios conectados a la Plataforma México 

en 2022, para 2023 se adhirieron tres municipios adicionales a la Plataforma, 

sumando así un total de 14 municipios, dando cumplimiento a la meta programada 

para este Componente.  

Gráfica  3 Avance del incremento de los municipios conectados a la Plataforma México 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 
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4. Componente 2: PORCENTAJE PROMEDIO DE DISPONIBILIDAD DE LOS 

SERVICIOS DE EMERGENCIA 9-1-1, 0-89, VIDEOVIGILANCIA Y 

RADIOCOMUNICACIÓN 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(PORCENTAJE DE 

DISPONIBILIDAD DE LOS 

SERVICIOS 9-1-1/ 0-

89/NÚMERO TOTAL DE 

INFORMES DE SERVICIOS)'100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

95 95 95 95 

Descripción: Este indicador mide el porcentaje promedio de disponibilidad de los 

servicios de 9-1-1, 0-89, videovigilancia y radiocomunicación 
100% 

 

Este indicador mide el cumplimiento de los 95 informes programados sobre los 

servicios de los números de emergencia. Estos informes fueron generados por lo 

cual se dio cumplimiento a lo programado. Sin embargo, el indicador presenta un 

problema metodológico, pretende medir el porcentaje promedio de disponibilidad 

de los números de emergencia, el cual debería de estar especificado en la 

constante (denominador del cálculo) y el promedio obtenido durante el ejercicio 

fiscal en la variable del numerador.  

Lo que hace es dividir un porcentaje entre un valor absoluto, lo cual 

metodológicamente no se obtiene como resultado un porcentaje promedio. Sin 

embargo, si se dividen dos porcentajes se obtiene una razón de cambio entre las 

dos proporciones, es decir, la constante en un periodo de tiempo anterior o línea 

base con el valor obtenido durante el ejercicio fiscal evaluado.   
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Gráfica  4 Avance de la disponibilidad de los servicios de emergencia 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 

 

5. Componente 3: PORCENTAJE DE EVALUACIONES APLICADAS AL PERSONAL DE 

SEGURIDAD PÚBLICA DEL ESTADO DE TLAXCALA 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(TOTAL DE EVALUACIONES 

APLICADAS/NÚMERO DE 

EVALUACIONES 

PROGRAMADAS) *100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

900 900 900 900 

Descripción: Este indicador mide el porcentaje de evaluaciones aplicadas al 

personal de seguridad pública del Estado de Tlaxcala 
100% 

 

El indicador del componente tres tuvo un nivel de cumplimiento del 100 por ciento, 

ya que se aplicaron el total de evaluaciones comprometidas.   
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Gráfica  5 Avance del porcentaje de las evaluaciones aplicadas al personal de Seguridad 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 

 

6. Componente 4: PORCENTAJE DE ACCIONES REALIZADAS 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(TOTAL DE ACCIONES 

REALIZADAS/NÚMERO DE 

ACCIONES 

PROGRAMADAS)'100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

4 4 4 4 

Descripción: Este indicador mide el porcentaje de acciones programadas 100% 

 

El avance del indicador del Componente 4 fue del 100 por ciento, es decir se dio 

cumplimiento a las cuatro acciones para fortalecer la corresponsabilidad de la 

población sobre la importancia de los números de emergencia.  
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Gráfica  6 Avance del porcentaje de acciones programadas 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 

 

7. Componente 5: PORCENTAJE DE RECURSOS APLICADOS DEL FASP 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(RECURSOS EJERCIDOS EN 

EL EJERCICIO FISCAL 

VIGENTE/MONTO 

MINISTRADO DEL FASP DEL 

EJERCICIO FISCAL VIGENTE 

DEL ESTADO DE 

TLAXCALA)'100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

233,086,458.75 233,086,458.75 233,086,458.75 233,086,458.75 

Descripción: Este indicador mide el porcentaje de recurso aplicado de FASP 100% 
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El indicador del Componente 5 mide el porcentaje de los recursos ejercidos del 

FASP durante el ejercicio fiscal 2023. Los resultados presentados por la ficha de 

avance del indicador reportan una ejecución de los recursos del 100 por ciento, 

por lo tanto, se considera como meta cumplida.  

Gráfica  7 Avance de los recursos aplicados 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 

 

8. Actividad 1.1: PORCENTAJE DE VEHÍCULOS QUE REALIZAN EL TRÁMITE 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(TOTAL DE VEHÍCULOS 

ATENDIDOS/NÚMERO 

VEHÍCULOS QUE 

ACUDIERON A LOS 

MÓDULOS)'100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

7,439.00 7,439.00 7,439.00 7,439.00 

Descripción: Este indicador mide el porcentaje de vehículos que realizan el trámite 

del Registro Público Vehicular de Tlaxcala 
100% 
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El indicador mide la proporción de los vehículos atendidos con relación a los 

vehículos que asistieron a los módulos del REPUVET en el estado, el resultado refleja 

que el total de vehículos que hicieron el trámite (7,439) fueron atendidos, 

obteniendo como resultado un cumplimiento del 100 por ciento.  

Gráfica  8 Avance del porcentaje de vehículos que realizan el trámite 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 

9. Actividad 1.2: VARIACIÓN PORCENTUAL DE INCREMENTO DE ARCOS 

INSTALADOS 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(TOTAL ARCOS ACTUALES 

2023-NÚMERO DE ARCOS 

EXISTENTE EJERCICIO 

ANTERIOR/NÚMERO DE 

ARCOS EXISTENTE EJERCICIO 

ANTERIOR) *100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

41-36 41 41-36 41 

Descripción: Este indicador mide la variación porcentual de incremento de arcos 

instalados en el Estado de Tlaxcala 
100% 
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Los resultados del indicador de Actividad 1.2 presentan un avance de la meta del 

97.56 por ciento en su reporte de indicadores, sin embargo, la unidad responsable 

presenta evidencia de la instalación de 5 arcos de seguridad del REPUVE, logrando 

un cumplimiento del 100 por ciento.  

 

Gráfica  9 Avance de la variación porcentual de arcos instalados 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 
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10. Actividad 1.3: PORCENTAJE INFORME DE INCIDENCIA DELICTIVA DEL FUERO 

COMÚN 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(TOTAL INFORMES 

PUBLICADOS/TOTAL 

INFORMES PROGRAMADOS) 

*100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

1 1 1 1 

Descripción:  Este indicador mide el porcentaje de informe de incidencia delictiva 

del fuero común 
100% 

 

El indicador de la Actividad 1.3 mide el cumplimiento de la publicación del informe 

de incidencia delictiva del fuero común del Estado de Tlaxcala, este indicador 

obtuvo un avance del 100 por ciento.  

Gráfica  10 Avance en el informe de incidencia delictiva 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 
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11. Actividad 2.1: PORCENTAJE DE SERVICIOS REALIZADOS AL EQUIPO 

TECNOLÓGICO 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(TOTAL DE SERVICIOS 

CONTRATADOS/NÚMERO DE 

SERVICIOS 

PROGRAMADOS)'100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

1 1 1 1 

Descripción: Este indicador mide el porcentaje de servicios realizados al equipo 

tecnológico  
100% 

El indicador de la Actividad 2.1, señala la aplicación de servicios de mantenimiento 

realizados a los equipos tecnológicos, el cual tuvo un avance del 100 por ciento.   

 

Gráfica  11 Avance del porcentaje de servicios realizados al equipo tecnológico 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 
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12. Actividad 3.1: PORCENTAJE DE CAPACITACIONES IMPARTIDAS A LOS 

EVALUADORES Y PERSONAL DE C3 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(TOTAL DE CAPACITACIONES 

IMPARTIDAS/NÚMERO DE 

CAPACITACIONES 

PROYECTADAS) *100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

12 12 12 12 

Descripción: Este indicador mide el porcentaje de capacitaciones impartidas a los 

evaluadores y personal de C3 
100% 

El indicador de la Actividad 3.1 tiene por objeto valorar el cumplimiento de las 12 

capacitaciones proyectadas y dirigidas a los evaluadores y personal del C3, 

durante el ejercicio fiscal 2023. En la ficha de avance se reporta un avance del 50 

por ciento en julio y en diciembre, obteniendo como resultado un avance total del 

100 por ciento   

Gráfica  12 Avance del porcentaje de capacitaciones impartidas a los evaluadores y 

personal del C3 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 
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13. Actividad 4.1: PORCENTAJE DE JORNADAS DE DIFUSIÓN 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(TOTAL DE JORNADAS DE 

DIFUSIÓN 

REALIZADAS/NÚMERO DE 

JORNADAS DE DIFUSIÓN 

PROGRAMADAS) *100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

110 110 110 110 

Descripción: el indicador mide el porcentaje de jornadas de difusión realizadas de 

la campaña “elige vivir” 
100% 

El indicador de la Actividad 4.1 proyectó 110 jornadas de difusión, las cuales fueron 

realizadas en su totalidad, de acuerdo al reporte de avance del indicador, 

obteniendo un resultado del 100 por ciento.  

 

Gráfica  13 Avance del porcentaje de las jornadas de difusión 

 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 
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14. Actividad 4.2: PORCENTAJE DE JORNADAS DE DIFUSIÓN DE APLICATIVOS 

MÓVILES 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(TOTAL DE JORNADAS DE 

DIFUSIÓN 

REALIZADAS/NÚMERO DE 

JORNADAS DE DIFUSIÓN 

PROGRAMADAS)'100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

110 110 110 110 

Descripción: Este indicador mide el porcentaje de aplicativos móviles 100% 

La meta de la Actividad 4.2 110 jornadas de difusión de aplicativos móviles para 

atender a víctimas de violencia, fueron llevadas a cabo durante el ejercicio fiscal 

evaluado, de acuerdo a lo reportado en la ficha de avance del indicador.   

 

Gráfica  14 Avance del porcentaje de las jornadas de difusión de aplicativos móviles 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 
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15. Actividad 4.3: PORCENTAJE DE JORNADAS DE DIFUSIÓN DEL NÚMERO DE 

EMERGENCIAS 911 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(TOTAL DE JORNADAS DE 

DIFUSIÓN REALIZADAS DEL 

NÚMERO DE 

EMERGENCIAS/NÚMERO DE 

JORNADAS DE DIFUSIÓN 

PROGRAMADAS DEL 

NÚMERO DE EMERGENCIAS) 

*100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

110 110 110 110 

Descripción: Este indicador mide el porcentaje de jornadas de difusión del número 

de emergencias 911 
100% 

 

El Indicador de la Actividad 4.3, obtuvo un cumplimiento del 100 por ciento, lo que 

significa que se dio cumplimiento a las 110 jornadas de difusión del número de 

emergencias del 9-1-1 y del impacto que tienen las llamadas de broma.  

Gráfica  15 Avance del porcentaje de jornadas de difusión del número de emergencias 

911 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 
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16. Actividad 4.4: PORCENTAJE DE PLÁTICAS DE DIFUSIÓN DE PREVENCIÓN DEL 

DELITO 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(TOTAL DE PLÁTICAS DE 

DIFUSIÓN 

REALIZADAS/NÚMERO DE 

PLÁTICAS DE DIFUSIÓN 

PROGRAMADAS) *100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

110 110 110 110 

Descripción: Este indicador mide el porcentaje de platicas de difusión de prevención del delito 100% 

 

Los resultados de la meta establecida para la Actividad 4.4 presentan un avance 

del 100 por ciento, es decir, se ejecutaron 110 jornadas de difusión a través de 

platicas a la ciudadanía en temas relacionados con la prevención del delito.  

Gráfica  16 Avance del porcentaje de pláticas de difusión de la prevención del delito 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 
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17. Actividad 4.5: PORCENTAJE DE JORNADAS DE DIFUSIÓN DEL NÚMERO DE 

EMERGENCIAS ATENCIÓN PSICOLÓGICA 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(TOTAL DE JORNADAS DE 

DIFUSIÓN REALIZADAS DEL 

NÚMERO DE EMERGENCIA 

ATENCIÓN 

PSICOLÓGICA/NÚMERO DE 

JORNADAS DE DIFUSIÓN 

PROGRAMADAS DEL 

NÚMERO DE EMERGENCIA 

ATENCIÓN PSICOLÓGICA) 

*100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

110 110 110 110 

Descripción: Este indicador mide el porcentaje de pláticas de difusión del número de 

emergencias de atención psicológica 
100% 

La meta de la Actividad 4.5 obtuvo un avance del 100 por ciento, ya que de 

acuerdo a la evidencia documental presentada se llevaron a cabo las 110 

jornadas de difusión del número de emergencias para la atención psicológica.   

Gráfica  17 Avance del porcentaje de jornadas de difusión del número de emergencias 

de atención psicológica 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 
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18. Actividad 4.6: PORCENTAJE DE JORNADAS DE DIFUSIÓN DENUNCIA ANÓNIMA 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(TOTAL DE JORNADAS DE 

DIFUSIÓN REALIZADAS DE 

DENUNCIA 

ANÓNIMA/NÚMERO DE 

JORNADAS DE DIFUSIÓN 

PROGRAMADAS DE 

DENUNCIA ANÓNIMA) *100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

110 110 110 110 

Descripción: Este indicador mide el porcentaje de jornadas de difusión de denuncia anónima 

realizadas 
100% 

La meta de la Actividad 4.6 también obtuvo un avance del 100 por ciento al cierre 

del ejercicio fiscal, lo que refleja que se llevaron a cabo el total de jornadas de 

difusión proyectadas referentes a la importancia de la denuncia anónima.  

Gráfica  18 Avance del porcentaje de jornadas de difusión de denuncia anónima 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 
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19. Actividad 5.1: PORCENTAJE DE EVALUACIONES REALIZADAS AL FONDO DE 

APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PÚBLICA DE LOS ESTADOS Y DEL DISTRITO 

FEDERAL (CIUDAD DE MÉXICO) (FASP), DE CONFORMIDAD CON LA VIGENCIA 

DEL CONVENIO FASP 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(TOTAL DE EVALUACIONES 

AL FASP 

REALIZADAS/NÚMERO DE 

EVALUACIONES 

CONCERTADAS) *100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

2 2 2 2 

Descripción: Este indicador mide el porcentaje de evaluaciones realizadas al Fondo de 

Aportaciones para la Seguridad Pública  
100% 

La meta definida para el indicador 5.1 tuvo un avance del 100 por ciento, lo que 

refleja que se llevó a cabo la evaluación de los recursos del FASP ejercidos, así 

como la valoración de los resultados obtenidos.  

Gráfica  19 Avance del porcentaje de evaluaciones realizadas al FASP 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 
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20. Actividad 5.2: PORCENTAJE DE PROYECTOS DE INVERSIÓN EN EL 

SUBPROGRAMA CON PRIORIDAD NACIONAL “PROFESIONALIZACIÓN Y 

CAPACITACIÓN DE LOS ELEMENTOS POLICIALES DE SEGURIDAD PÚBLICA” 

VALIDADOS POR EL SESNSP 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(TOTAL DE PROYECTOS DE 

INVERSIÓN AUTORIZADOS EN 

PROFESIONALIZACIÓN/NÚMERO 

DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 

PROGRAMADOS EN 

PROFESIONALIZACIÓN) *100   

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

1 1 1 1 

Descripción: Este indicador mide el porcentaje de proyectos  100% 

 

La meta comprometida para la Actividad 5.2 está relacionada con la ejecución 

de obra pública proyectada por el Subprograma con Prioridad Nacional 

“Profesionalización y capacitación de los elementos policiales de seguridad 

pública”, el cual hace referencia al Programa con Prioridad Nacional 

“Certificación, capacitación y profesionalización de los elementos policiales de las 

Instituciones de Seguridad Pública conforme al Modelo Nacional de Policía y 

Justicia Cívica” a través del proyecto: Mejoramiento a las instalaciones del Centro 

Estatal de Evaluación y Control de Confianza, el cual tuvo una única etapa y fue 

cumplida en su totalidad, obteniendo como resultado un avance del 100 por 

ciento.  
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Gráfica  20 Avance de los proyectos de inversión del Subprograma "Profesionalización y 

Capacitación de los Elementos Policiales de Seguridad Pública" 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 
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21. Actividad 5.3: PORCENTAJE DE PROYECTOS DE INVERSIÓN EN EL 

SUBPROGRAMA CON PRIORIDAD NACIONAL "EQUIPAMIENTO DE LAS 

INSTITUCIONES DE SEGURIDAD PÚBLICA" VALIDADOS POR EL SESNSP 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(TOTAL DE PROYECTOS DE 

INVERSIÓN AUTORIZADOS EN 

EQUIPAMIENTO/NÚMERO DE 

PROYECTOS DE INVERSIÓN 

PROGRAMADOS EN 

EQUIPAMIENT0)*100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

1 1 1 1 

Descripción: Este indicador mide el porcentaje  100% 

La meta establecida para la Actividad 5.3 se encuentra asociada a los proyectos 

de inversión validados por el  SESNSP , dentro del Subprograma “Equipamiento de 

las Instituciones de Seguridad Pública”, es decir dentro del Subprograma 

“Infraestructura y equipamiento de las Instituciones de Seguridad Pública y 

Procuración de Justicia” el cual comprometió  el mejoramiento de los edificios A, 

C, G, H e I) (A 247.64m2) el cual consiste en preliminares, albañilería y acabados; 

(C 528.52 M2) consistente en preliminares, albañilería y acabados; (G 361.28 M2) 

consistente en preliminares, albañilería y acabados; (H 532.48 M2) consistente en 

preliminares, albañilería y acabados; (I 480.00 M2) consistente en preliminares, 

albañilería y acabados. 

 Así como el mejoramiento del área de Unidad Canina 619.73 m2, consistente 

en preliminares, albañilería, acabados, herrería e instalaciones.  

Los resultados obtenidos presentan un avance de cumplimiento del 100 por 

ciento para este indicador. 
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Gráfica  21 Avance de los proyectos de inversión del Subprograma "Equipamiento de las 

Instituciones de Seguridad Pública" 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 

 

1. Actividad 5.4: PORCENTAJE DE PROYECTOS DE INVERSIÓN EN EL 

SUBPROGRAMA CON PRIORIDAD NACIONAL "SISTEMA PENITENCIARIO 

NACIONAL" VALIDADOS POR EL SESNSP 

Periodo Tabla de variables 

2023 

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificación 

(TOTAL DE PROYECTOS DE 

INVERSIÓN AUTORIZADOS EN 

SISTEMA 

PENITENCIARIO/NÚMERO DE 

PROYECTOS DE INVERSIÓN 

PROGRAMADOS EN SISTEMA 

PENITENCIARIO) *100 

Numerador Denominador Numerador Denominador 

NA 

1 1 1 1 

Descripción:  100% 
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El último indicador de la Actividad 5.4 también se encuentra vinculado a la 

ejecución de un proyecto de inversión del Subprograma “Sistema Penitenciario 

Nacional”, es decir del Subprograma A) Dignificación y Fortalecimiento de los 

Centros Penitenciarios, en el cual se comprometió el mejoramiento de la red 

eléctrica del CE.RE.SO. Tlaxcala 3,442.60 m2, consistente en: preliminares, 

albañilería y acabados, tableros de distribución, interruptores termomagnéticos, 

canalizaciones, cableado, salidas eléctricas y equipos. Proyecto que consta de 3 

etapas, donde en el ejercicio fiscal evaluado se completó la etapa 2. 

Obteniendo como resultado un cumplimiento del 100 por ciento para el 

objetivo de la Actividad 5.4.  

 

Gráfica  22 Avance de proyectos de inversión del Subprograma "Sistema Penitenciario 

Nacional” 

 

Fuente: elaboración propia con información de la MIR estatal del FASP, reporte de variables y Ficha 

Técnica de indicadores. 
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Desempeño de los PPN y SPPN operando en el Estado de 

Tlaxcala 

Capítulo I. Programa: Dignificación del Personal de las 

Instituciones de Seguridad Pública y Procuración de Justicia 

conforme al Modelo Nacional de Policía y Justicia Cívica. 

El Programa de Dignificación del Personal de las Instituciones de Seguridad Pública 

y Procuración de Justicia conforme al Modelo Nacional de Policía y Justicia Cívica, 

tiene como objetivo proporcionar condiciones laborales óptimas a los elementos 

de las Instituciones de Seguridad Pública y de Procuración de Justicia, a través de 

la adquisición de equipamiento de calidad, que favorezca el correcto desempeño 

de sus funciones.  

Con relación al Anexo Técnico del Convenio de Coordinación del FASP, el 

Programa contó con un monto de 33 millones 182 mil 600 pesos (aportación 

federal), destinados específicamente al subprograma de Equipamiento del 

personal de las Instituciones de Seguridad Pública y Procuración de Justicia. 

El presente PPN está integrado por los siguiente Subprogramas (donde 

únicamente el Subprograma B contó con presupuesto:  

A. Mejora salarial, prestaciones y bonos por un buen desempeño. 

B. Equipamiento del personal de las Instituciones de Seguridad Pública y 

Procuración de Justicia. 
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Sección 2. Subprograma B). Equipamiento del Personal de las Instituciones de 

Seguridad Pública y Procuración de Justicia. 

El Subprograma tiene el objetivo de “dotar al personal de las instituciones de 

Seguridad Pública el equipo necesario para mejorar su capacidad operativa y de 

respuesta” (Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública, 

2023). Las adquisiciones de equipamiento del personal están dirigidas a vestuario, 

uniformes, equipo de seguridad y protección personal entre otros. 

Con base en al Anexo Técnico del Convenio de Coordinación del Fondo de 

Aportaciones para la Seguridad Pública, el monto asignado por concepto del 

Subprograma B. Equipamiento del personal de las Instituciones de Seguridad 

Pública y Procuración de Justicia fue de 33 millones 182 mil 600 pesos.  

Las Unidades Responsables para el desarrollo de este subprograma son la 

Secretaría de Seguridad Ciudadana (SSC) y Procuraduría General de Justicia del 

Estado de Tlaxcala (PGJE). 

a) Avance del cumplimiento de metas 

Subprograma B. Equipamiento del personal de las Instituciones de Seguridad Pública y 

Procuración de Justicia 

Meta 
Documento 

Probatorio 

Fecha de 

Cumplimiento 
Valor 

% 

asignado 

% 

alcanzado 

Meta 1: Materiales y Suministros  

Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos 

Deportivos 
50.00% 50.00% 

Vestuario 

y 

uniformes 

para la 

Secretaría 

de 

Seguridad 

Pública 

Estatal 

Botas 

 Contrato 

GET-OMG-

LPN-

143/2023 

FAC. 12480 

17/11/2023  975 (par) 2.50% 2.50% 

Camisola 

Contrato 

GET-OMG-

LPN-

143/2023 

FAC. 12480  

17/11/2023  
2,000 

(pieza) 
2.50% 2.50% 
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Chamarra 

Contrato 

GET-OMG-

LPN-

143/2023 

FAC. 12480  

17/11/2023  
2,000 

(pieza) 
2.50% 2.50% 

Cinturón 

táctico 

Contrato 

GET-OMG-

LPN-

143/2023 

FAC. 12480  

17/11/2023  
2,000 

(pieza) 
2.50% 2.50% 

Gorra tipo 

beisbolera 

Contrato 

GET-OMG-

LPN-

143/2023 

FAC. 12480  

17/11/2023  
1,000 

(pieza) 
2.50% 2.50% 

Kepi 

Contrato 

GET-OMG-

LPN-

143/2023 

FAC. 12480  

 17/11/2023  
1,000 

(pieza) 
2.50% 2.50% 

Pantalón 

Contrato 

GET-OMG-

LPN-

143/2023 

FAC. 12480  

17/11/2023   
1,975 

(pieza) 
2.50% 2.50% 

Zapato 

Contrato 

GET-OMG-

LPN-

143/2023 

FAC. 12480  

17/11/2023   
1,000 

(par) 
2.50% 2.50% 

Bota para 

motociclista 

Contrato 

GET-OMG-

LPN-

143/2023 

FAC. 12480  

17/11/2023   25 (par) 2.50% 2.50% 

Pantalón 

para 

motociclista 

Contrato 

GET-OMG-

LPN-

143/2023 

FAC. 12480  

17/11/2023   
25 

(pieza) 
2.50% 2.50% 

Vestuario 

y 

uniformes 

para 

Secretaría 

Botas 

Contrato  

GET-OMG-

LPN-

144/2023  

FAC. 12479 

17/11/2023  800 (par) 4.17% 4.17% 
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de 

Seguridad 

Pública 

Municipal 
Camisola 

Contrato 

GET-OMG-

LPN-

144/2023  

FAC. 12479  

17/11/2023  
800 

(pieza) 
4.17% 4.17% 

Chamarra 

Contrato 

GET-OMG-

LPN-

144/2023  

FAC. 12479  

17/11/2023  
800 

(pieza) 
4.17% 4.17% 

Cinturón 

táctico 

 Contrato  

GET-OMG-

LPN-

144/2023  

FAC. 12479 

17/11/2023  
800 

(pieza) 
4.17% 4.17% 

Gorra Tipo 

Beisbolera 

Contrato  

GET-OMG-

LPN-

144/2023  

FAC. 12479  

17/11/2023  
800 

(pieza) 
4.17% 4.17% 

Pantalón 

Contrato  

GET-OMG-

LPN-

144/2023  

FAC. 12479  

17/11/2023  
800 

(pieza) 
4.17% 4.17% 

Materiales y Suministros para Seguridad 50.00% 50.00% 

Prendas 

de 

protección 

para 

Seguridad 

de 

Seguridad 

Pública 

Estatal 

Casco 

balístico 

mínimo 

nivel III-A 

Contrato 

GET-OMG-

INV-

216/2023  

FAC.  316 y 

318 

20/12/2023  
200 

(pieza) 
10.00% 10.00% 

Chaleco 

balístico 

mínimo 

nivel III-A, 

con dos 

placas 

balísticas 

nivel IV 

Contrato 

GET-OMG-

INV-

216/2023  

FAC.  316 y 

318  

20/12/2023   
130 

(pieza) 
10.00% 10.00% 

Equipo 

Antimotín 

 Contrato 

GET-OMG-

INV-

216/2023  

FAC.  316 y 

318 

 20/12/2023  
135 

(pieza) 
10.00% 10.00% 
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Prendas 

de 

Protección 

para 

Secretaría 

de 

Seguridad 

Pública 

Municipal 

Casco 

balístico 

mínimo 

nivel III-A 

Contrato 

GET-OMG-

INV-

217/2023 

FAC. 317 y 

319 

26/12/2023  
40 

(pieza) 
10.00% 10% 

Chaleco 

balístico 

mínimo 

nivel III-A, 

con dos 

placas 

balísticas 

nivel IV 

Contrato 

GET-OMG-

INV-

217/2023 

 

FAC. 317 y 

319  

26/12/2023 
37 

(pieza) 
10.00% 10% 

Total  100.00% 100.00% 

Nota: La sumatoria de los valores puede resultar en un valor numérico que difiera ligeramente del 100 por ciento debido a la 

inclusión de decimales en los cálculos. Sin embargo, el resultado final se mantiene dentro del rango válido de 0 a 100 por ciento.  

 

b) Avance en el ejercicio de los recursos 

PPN 

Recursos % 

de 

cumplimiento 
Convenidos/ 

Modificados 
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados Por aplicar 

PPN1_SB $33,182,600.00 $33,172,402.88 $0.00 $0.00 $0.00 $10,197.12 $0.00 100.00% 

 

c) Hallazgo 

El Subprograma establece su meta a través de la adquisición de materiales y 

suministros, la cual se subdivide en dos categorías con un valor asignado del 50 por 

ciento cada una. 

La primera subcategoría está dirigida a vestuario, prendas de protección y 

artículos deportivos que incluyen más de 2 mil piezas de camisolas, chamarras y 

cinturones tácticos, entre otras prendas, destinadas a vestir a los elementos de la 
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Secretaría de Seguridad Ciudadana y de la Secretaría de Seguridad Pública 

Municipal. Las Unidades Responsables gestionaron la adquisición total del vestuario 

comprometido cubriendo el 50 por ciento de la meta total. 

El segundo concepto es materiales y suministros para la seguridad, el cual 

integra la adquisición de prendas de protección para ambas Secretarías, incluye 

casco y chaleco balístico, así como equipo antimotín, es importante señalar que la 

entrega de cascos y chalecos balísticos depende de la calendarización de la 

Secretaría de la Defensa Nacional (SEDENA), si bien ya se ha realizado el pago, la 

entrega física se realizará una vez que SEDENA cumpla con la entrega. Sin 

embargo, la Secretaría de Seguridad Ciudadana adquirió en tiempo y forma el 

equipo de protección, por lo cual obtuvo un 50 por ciento de 50 por ciento 

alcanzables de cumplimiento. 

Logrando así, que el subprograma alcanzará un porcentaje total de 

cumplimiento del 100 por ciento.  

Sobre el presupuesto ejercido, el Subprograma obtuvo un avance del 100 

por ciento donde se pagaron 33 millones 172 mil 402 pesos y 10 mil 197 pesos fueron 

reintegrados.  

Subprograma B. Equipamiento del personal de las Instituciones 

de Seguridad Pública y Procuración de Justicia 
Semáforo 

Avance en el cumplimiento de metas  

Avance en el ejercicio de los recursos  
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Capítulo II. Certificación, Capacitación y Profesionalización de 

los Elementos Policiales de las Instituciones de Seguridad Pública 

Conforme al Modelo Nacional de Policía y Justicia Cívica. 

El Programa de Certificación, Capacitación y Profesionalización de los elementos 

policiales de las Instituciones de Seguridad Pública, conforme al Modelo Nacional 

de Policía y Justicia Cívica tiene como propósito asegurar que los elementos de 

seguridad sean sometidos a las evaluaciones de control de confianza vigentes, así 

como fomentar una tasa positiva de aprobación. Además, busca promover la 

capacitación y profesionalización para mejorar su desempeño. 

De acuerdo al Anexo Técnico del Convenio de Coordinación del Fondo de 

Aportaciones para la Seguridad Pública, en el ejercicio fiscal 2023, el estado de 

Tlaxcala recibió por concepto de este Programa una aportación federal de 17 

millones 180 mil 100 pesos, y una aportación estatal de 9 millones 305 mil 691 pesos, 

dando un total de 26 millones 485 mil 791 pesos. 

El presente PPN está integrado por los siguientes Subprogramas: 

A. Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluación de Control de 

Confianza. 

B. Capacitación en todas sus modalidades para el mejor desempeño de los 

elementos de las Instituciones de Seguridad Pública y de Procuración de 

Justicia conforme al Modelo Nacional de Policía y Justicia Cívica. 
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Sección 1. Subprograma A) Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluación en 

Control de Confianza. 

El subprograma A) Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluación en Control 

de Confianza tiene por objeto “que los elementos de las Instituciones de Seguridad 

Pública cuenten con su evaluación de control de confianza aprobada y vigente” 

(Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública, 2023).  

Acorde con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinación del Fondo de 

Aportaciones para la Seguridad Pública el monto asignado para el ejercicio fiscal 

2023, por concepto de este subprograma fue de 19 millones 449 mil 411 pesos, 

integrado por 11 millones 48 mil 220 pesos de origen federal y 8 millones 401 mil 191 

pesos de origen estatal. 

La unidad responsable de la ejecución de las acciones comprometidas, es 

el Centro Estatal de Evaluación y Control de Confianza (C3). 

 

a) Avance del cumplimiento de metas 

Subprograma A. Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluación en Control de Confianza. 

Meta 
Documento 

Probatorio 

Fecha de 

Cumplimiento 
Valor 

% 

asignado 

% 

alcanzado 

Meta 1: Servicios Personales 20.00% 20.00% 

Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio  20% 20% 

Honorario 

TB-800657 

TB-800659 

TB-800747 

TB-800752 

TB-801519 

TB-801521 

TB-801615 

TB-801620 

14/08/2023 

14/08/2023 

15/08/2023 

15/08/2023 

30/08/2023 

30-08-2023 

31/08/2023 

31/08/2023 

26 personas 20.00% 20.00% 
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Meta 2: Materiales y Suministros 20.00% 20.00% 

Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio  10.00% 10.00% 

Materiales, 

accesorios y 

suministros de 

laboratorio 

 Acta entrega y 

factura 3611  (anexo 

1) 

07 de Julio  

1 (lote) 10.00% 10.00% 

2023  

Combustibles, lubricantes y suministros 10.00% 10.00% 

Gasolina y diésel  

Solicitud de Pago 

No. 30166 

Solicitud de Pago 

No. 23547 

Solicitud de Pago 

No. 12079 

Solicitud de Pago 

No. 12989 

Solicitud de Pago 

No. 14129 

Solicitud de Pago 

No. 18605 

Solicitud de Pago 

No. 41992 

Solicitud de Pago 

No. 36819 

Solicitud de Pago 

No. 33408 

Solicitud de Pago 

No. 457551 

Póliza: EG-11001471 

Póliza: EG-12001628 

15-Agosto-

2023 

12-Julio-2023 

26-Abril-2023 

10-Mayo-2023 

17-Mayo-2023 

13-Junio-2023 

17-

Noviembre-

2023 

11-Octubre-

2023 

13-

Septiembre-

2023 

11-Diciembre-

2023 

23-Noviembre 

-2023 

19-Diciembre 

-2023 

6,818 (litros)/ 

8,364.04 

(litros)  

10.00%  10.00%  
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Meta 3: Servicios Generales 20.00% 15.00% 

Servicios Básicos  5.00% 5.00% 

Servicios de energía 

eléctrica 

Solicitud de Pago 

No. 30088 

Solicitud de Pago 

No. 24322 

Solicitud de Pago 

No. 12653 

Solicitud de Pago 

No. 36810 

Solicitud de Pago 

No. 33084 

Solicitud de Pago 

No. 099 

Solicitud de Pago 

No. 17534 

14-Agosto-

2023 

17-Julio-2023 

09-Mayo-2023 

11-Octubre-

2023 

11-

Septiembre-

2023 

5-Abril-023 

9-Junio-2023 

12 (servicios)  5.00% 5.00% 

Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios  5.00% 5.00% 

Contratación del 

servicio de control 

de calidad externo 

para el laboratorio 

Acta entrega y 

factura: 90117 

(anexo 2) 

 05/12/2023 1 (servicio) 1.00% 1.00% 

Aplicación de 

evaluaciones a 

personal en activo 

y nuevo ingreso:  Oficio de 

cumplimiento de 

metas (anexo 3) 

31/12/2023  
Total: 2,160 

(servicio) 
1.00% 1.00% a) Evaluaciones de 

Permanencia y 

Nuevo Ingreso para 

Policías Estatales de 

Seguridad Pública. 
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b) Evaluaciones de 

Permanencia y 

Nuevo Ingreso para 

elementos de la 

Procuraduría 

General de Justicia 

o Equivalente. 

  

Subtotal: 

a): 850 

b): 239 

d): 121 

e) 950 

d) Evaluaciones de 

Permanencia y 

Nuevo Ingreso para 

servidores públicos 

de Instancias con 

funciones 

relacionadas con el 

cumplimiento de los 

fines de la 

seguridad pública. 

Por ejemplo: 

Secretariado 

Ejecutivo, Consejo 

Estatal, C3, C4, C5. 

Aplicación de 

evaluaciones a 

personal en activo 

y nuevo ingreso. 

e) Evaluaciones de 

Permanencia y 

Nuevo Ingreso para 

Policías Municipales 

de Seguridad 

Pública de la 

Entidad Federativa. 
  

Subcontratación de 

servicios con 

terceros para la 

recolección, 

transporte final de 

residuos peligros 

biológicos- 

infecciosos (RPB) 

Acta entrega y 

factura: 

55740  (anexo 4) 

12/12/2023  12 (servicio) 1.00% 1.00% 

Subcontratación de 

servicios con 

terceros para la 

aplicación de 

Evaluaciones de 

Control de 

Confianza 

 Factura (anexo 5)  31/12/2023 20 (servicio) 1.00% 1.00% 
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Subcontratación de 

servicios con 

terceros para el 

servicio de 

desinfección y 

desinfestación del 

laboratorio 

 Acta entrega 

recepción (anexo 6) 
 22/12/2023 1 (servicio) 1.00% 1.00% 

Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación  5.00% 5.00% 

Instalación, 

Reparación y 

Mantenimiento de 

Equipo e 

Instrumental 

Médico y de 

Laboratorio  

 Acta entrega y 

factura: (anexo 7) 
10/12/2023  2 (servicio) 5.00% 5.00% 

Servicios de Traslado y Viáticos 5.00% NA 

Pasajes terrestres 

nacionales  
No aplica No aplica 10 (traslado) 2.50% NA 

Viáticos nacionales No aplica No aplica 10 (traslado) 2.50% NA 

Meta 4: Bienes, Muebles, Inmuebles e Intangibles 20.00% 20.00% 

Mobiliario y Equipo de Administración  6.67% 6.67% 

Conjunto-Modular 

Acta entrega y 

factura:2743 (anexo 

8) 

25/07/2023  1 (pieza) 1.33% 1.33% 

Credenza 

 Acta entrega y 

factura: 1830 (anexo 

9) 

02/08/2023  3 (pieza) 1.33% 1.33% 

Escritorio  

Acta entrega y 

factura:1829  (anexo 

10) 

 02/08/2023 5 (pieza) 1.33% 1.33% 

Silla 

Acta entrega y 

factura:1872 (anexo 

11) 

 25/08/2023 20 (pieza) 1.33% 1.33% 

Silla para polígrafo  

 Acta entrega y 

factura:27 (anexo 

12) 

 21/09/2023 

15 (pieza) (Se 

realizó una 

reprogramación 

a 16 sillas ) 

1.33% 1.33% 

Equipo de cómputo y de tecnologías de la información  6.67% 6.67% 

Computadoras de 

escritorio  

Acta entrega y 

Factura:130  (anexo 

13) 

 13/06/2023 10 (pieza) 3.33% 3.33% 

Unidad de 

protección y 

respaldo de 

energía (LPS) 

 Acta entrega y 

factura: 030 (anexo 

14) 

 13/06/2023 10 (pieza) 3.33% 3.33% 
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Activos Intangibles 6.67% 6.67% 

Licencias 

Acta entrega y 

factura: 4068  

 (anexo 15) 

03/07/2023  20 (licencia) 6.67% 6.67% 

Meta 5: Inversión Pública 20.00% 20.00% 

Obra Pública en Bienes Propios 20.00% 20.00% 

Mejoramiento y/o 

ampliación 

Contrato de Obra 

pública, Factura A5  

de Pago 30%   de 

anticipo,  Factura A 

27, Factura A 35,  

Factura A 28, 

Factura A38  (anexo 

carpeta 16) 

 15/01/2024 1 (obra) 20.00% 20.00% 

Dependencia: 

Centro Estatal de 

Evaluación y 

Control de 

Confianza 

Nombre: 

Mejoramiento a 

instalaciones del 

Centro Estatal de 

Evaluación y 

Control de 

Confianza 

Domicilio: 

Libramiento 

Proniente, Col. 

Unitlax, Tlaxcala, 

Tlax, C.P. 90110 

Meta: Trabajos 

interiores, exteriores 

y demolición, retiro 

de material y 

escombro, pintura 

interior-exterior, 

falso plafón, 

impermeabilización, 

instalaciones 

eléctricas e 

hidrosanitarias, 

herrería, cancelería, 

trabajos de tabla 

roca y obra 

externa. 

Los metros 

estimados para la 

construcción son 

4,270.76 m2 

Etapa: Única 

Total  100.00% 100.00% 
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Nota: La sumatoria de los valores puede resultar en un valor numérico que difiera ligeramente del 100 por ciento debido a la 

inclusión de decimales en los cálculos. Sin embargo, el resultado final se mantiene dentro del rango válido de 0 a 100 por ciento.  

 

b) Avance en el ejercicio de los recursos 

PPN 

Recursos % 

de 

cumplimiento 
Convenidos/ 

Modificados 
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados Por aplicar 

PPN2_SubA $19,455,337.85 $19,417,663.18 $0.00 $0.00 $0.00 $37,674.67 $0.00 100.00% 

 

 

c) Hallazgo 

El Subprograma comprometió cinco metas, la primera relacionada con el capítulo 

1000 Servicios personales asociada al pago de honorarios de 26 personas de 

carácter transitorio, la cual fue cumplida en su totalidad. 

 La segunda refiere a la compra de materiales de laboratorio y combustibles, 

la cual obtuvo un cumplimiento de 10 por ciento de 10 por ciento alcanzable a 

causa de que se adquirieron 8,364.04 litros de los 6,818 litros comprometidos.  

La tercera meta se relaciona con el pago de servicios de reparación, 

energía eléctrica, subcontratación de terceros, aplicación de 2,160 evaluaciones 

a elementos permanentes, de nuevo ingreso, policías estatales, de investigación, 

servidores públicos y municipales, cumpliendo lo comprometido. Así mismo, es 

importante señalar que el presupuesto programado y destinado al rubro de 

traslados y viáticos, fue reintegrado en su totalidad al SESNSP.  

La meta cuatro busca la procuración de bienes muebles e inmuebles, 

específicamente la obtención de mobiliario y equipo administrativo; equipo de 

cómputo y de tecnologías de la información y licencias, las cuales fueron proveídas 
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y entregadas de manera oportuna para todos los conceptos comprometidos 

alcanzando el 20 por ciento asignado.  

La última meta compromete el mejoramiento de las instalaciones del Centro 

Estatal de Evaluación y Control de Confianza la cual fue cumplida en su totalidad. 

El total alcanzado para este Subprograma fue del 100 por ciento.  

Sobre el presupuesto ejercido, el Subprograma obtuvo un cumplimiento del 

100 por ciento en el avance de sus recursos. 

 

 

Subprograma A. Fortalecimiento de las Capacidades de 

Evaluación en Control de Confianza 
Semáforo 

Avance en el cumplimiento de metas  

Avance en el ejercicio de los recursos  
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Sección 2. Subprograma B). Capacitación en Todas sus Modalidades para el 

Mejor Desempeño de los Elementos de las Instituciones de Seguridad Pública y de 

Procuración de Justicia Conforme al Modelo Nacional de Policía y Justicia Cívica. 

El presente subprograma tiene la misión de “impulsar la profesionalización de los 

elementos de seguridad pública con apego al Programa Rector de 

Profesionalización. Así como capacitar a todos los elementos de las instituciones de 

seguridad pública y de procuración de justicia en temas relativos a la Justicia 

Cívica, Proximidad, Investigación, células de búsqueda policiales”. (Secretariado 

Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública, 2023) 

Con relación al Anexo Técnico del Convenio de Coordinación del Fondo de 

Aportaciones para la Seguridad Pública, el monto asignado para el ejercicio fiscal 

2023, por concepto de este subprograma fue de 7 millones 36 mil 380 pesos, 

integrado por 6 millones 131 mil 880 pesos de origen federal y 904 mil 500 pesos de 

origen estatal.  

Las unidades responsables del subprograma son la Secretaría de Seguridad 

Ciudadana (SSC) y la Procuraduría General de Justicia del Estado de Tlaxcala 

(PGJE). 

a) Avance del cumplimiento de metas 

Subprograma B. Capacitación en todas sus modalidades para el mejor desempeño de los elementos de 

las Instituciones de Seguridad Pública y de Procuración de Justicia conforme al Modelo Nacional de 

Policía y Justicia Cívica 

Meta 
Documento 

Probatorio 

Fecha de 

Cumplimiento 
Valor 

% 

asignado 

% 

alcanzado 

Meta 1: Materiales y Suministros 33.33% 33.33% 

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales 16.66% 16.66% 

Materiales y útiles de oficina 

Pedido 4_450-

1-2023 AD 

 FAC. 90  

16/05/2023  1 lote 8.33% 8.33% 



  

87 

 

Materiales y útiles para el 

procesamiento en equipos y 

bienes informáticos 

Pedido 4_425-

1-2023 AD 

FAC. 2233 

 26/07/2023 1 lote 8.33% 8.33% 

Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 16.66% 16.66% 

Conos 

 Pedido 4_365-

1-2023 AD 

FAC. 118 

30/05/2023 30 (pieza) 16.66% 16.66% 

Meta 2: Servicios Generales 33.33% 32.36% 

Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 
4.76% 4.76% 

Cursos de Capacitación para Policía Estatal (Policía preventivo) 

Formación 

Continua 

Intervención y 

despliegue logístico 

en zonas de alto 

riesgo (80 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

13/11/2023 al 

24/11/2023 
33 (servicios) 0.25% 0.25% 

Actualización de 

Técnicas de 

Adiestramiento 

Canino (130 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

13/11/2023 al 

05/12/2023 

22 (servicios) 

programados, 

más 1 servicio 

adicional  

0.25% 0.25% 

Identificación de 

Narcóticos y 

Narcomenudeo 

(40 horas)  

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

23/10/2023 al 

27/10/2023 

60 (servicios) 0.25% 0.25% 
13/11/2023 al 

17/11/2023 

Búsqueda, 

Localización y 

rescate en 

ambientes naturales 

(80 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

20/11/2023 al 

01/12/2023 
24 (servicios) 0.25% 0.25% 

Grupo Táctico Nivel 

Intermedio  

(80 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

04/11/2023 al 

15/12/2023 
30 (servicios) 0.25% 0.25% 

Curso para 

Integrantes de las 

Unidades de Policía 

Cibernética 

 (70 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

24/07/2023 al 

03/08/2023 
5 (servicios) 0.25% 0.25% 
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Rescate en espacios 

confinados  

(70 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

04/12/2023 al 

14/12/2023 
20 (servicios) 0.25% 0.25% 

Curso de 

Actualización para 

Policía de Tránsito 

(130 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

14/08/2023 al 

05/09/2023 
30 (servicios) 0.25% 0.25% 

Plataforma México 

(40 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

20/11/2023 al 

24/11/2023 
10 (servicios) 0.25% 0.25% 

Medicina Táctica 

  (80 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

31/07/2023 al 

11/08/2023 
30 (servicios) 0.25% 0.25% 

Prevención del 

Delito  

(40 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

11/12/2023 al 

15/12/2023 
30 (servicios) 0.25% 0.25% 

Investigación e 

Identificación de 

Vehículos Robados  

(40 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

20/11/2023 al 

24/11/2023 

39 (servicios) 0.25% 0.25% 
27/11/2023 al 

01/12/2023 

Planeación y 

Ejecución de 

Operativos 

Especiales  

(40 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

18/09/2023 al 

22/09/2023 
25 (servicios) 0.25% 0.25% 

Intervención, Control 

y Manejo de 

Disturbios  

40 (horas)  

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

25/09/2023 al 

29/09/2023 
30 (servicios) 0.25% 0.25% 

Habilidades 

docentes 

(80 horas)  

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

04/12/2023 AL 

15/12/2023 
12 (servicios) 0.25% 0.25% 
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Formación 

Continua 

(Mandos) 

Habilidades 

Gerenciales para 

mandos 

(120 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

25/09/2023 al 

13/10/2023 
15 (servicios) 0.25% 0.25% 

Formación 

Continua 

(Justicia 

Cívica) 

Justicia Cívica 

(60 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

02/10/2023 al 

11/10/2023 
36 (servicios) 0.25% 0.25% 

Formación 

Continua 

(Protocolos) 

Curso Protocolo 

Nacional para la 

Actuación Policial 

en Caso de 

Violencia contra las 

Mujeres y 

Feminicidio  

(50 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

11/12/2023 al 

19/12/2023 
25 (servicios) 0.25% 0.25% 

Curso Protocolo 

para el Uso Legítimo 

de la Fuerza  

(40 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

16/10/2023 AL 

20/10/2023 
25 (servicios) 0.25% 0.25% 

Cursos de Capacitación para Policía Municipal 4.80% 4.80% 

Formación 

Continua 

Identificación de 

Narcóticos y 

Narcomenudeo 

(40 horas)  

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

04/09/2023 al 

08/09/2023 

57 (servicios) 0.79% 0.79% 
18/09/2023 al 

22/09/2023 

Investigación e 

Identificación de 

Vehículos Robados 

(40 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

23/10/2023 al 

27/10/2023 

50 (servicios) 0.79% 0.79% 
06/11/2023 al 

10/11/2023 

Formación 

Continua 

(Mandos) 

Habilidades 

Gerenciales para 

mandos  

(120 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

25/09/2023 al 

13/10/2023 
15 (servicios) 0.79% 0.79% 

Formación 

Continua 

(Justicia 

Cívica) 

Justicia Cívica 

(60 horas)  

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

21/08/2023 al 

30/08/2023  
30 (servicios) 0.79% 0.79% 
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Formación 

Continua 

(Protocolos) 

Protocolo de 

Actuación Policial 

ante hechos 

delictivos   

(50 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

28/08/2023 al 

05/09/2023  

20 

(servicios)/Se 

brindaron 21 

servicios  

0.79% 0.83% 

Protocolo Nacional 

de Actuación 

Policial para la 

Atención a la 

Violencia de Género 

Contra las Mujeres 

en el Ámbito Familiar  

(40 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

25/09/2023 al 

29/09/2023 

20 

(servicios)se 

comprobaron 

19 servicios 

0.79% 0.75% 

Cursos de Capacitación para Policía de Investigación  4.80% 4.80% 

Formación 

Inicial 

(Activos) 

Inteligencia y 

contrainteligencia. 

(40 horas) 

FACTURA NO. 

437  
01/09/2023 20 (servicios) 0.48% 0.48% 

Formación 

Continua  

Especialización de 

Grupo Táctico.  

(120 horas) 

FACTURA NO. 

506   
 23/11/2023 20 (servicios) 0.48% 0.48% 

Inteligencia para el 

Combate al 

Narcomenudeo. 

(40 horas) 

FACTURA NO. 

473  
20/10/2023 20 (servicios) 0.48% 0.48% 

Técnicas de 

investigación 

policial. 

(40 horas) 

 FACTURA NO. 

435 
18/08/2023 20 (servicios) 0.48% 0.48% 

Entrevista en Etapa 

de Investigación.  

(40 horas) 

 FACTURA NO. 

467 
27/09/2023 20 (servicios) 0.48% 0.48% 

Interrogatorio y 

Contrainterrogatorio. 

(40 horas)  

FACTURA NO. 

468  
03/11/2023 20 (servicios) 0.48% 0.48% 

Uso Legítimo de la 

Fuerza. 

(40 horas) 

 FACTURA NO. 

436 
11/08/2023 20 (servicios) 0.48% 0.48% 

Formación Inicial  

(900 horas) 

FACTURA NO. 

516  
 29/12/2023 20 (servicios) 0.48% 0.48% 

Formación 

Continua 

(CBFP) 

Competencias 

Básicas para la 

Función del Policía 

de Investigación 

(40 horas) 

FACTURA NO. 

523  
08/09/2023 45 (servicios) 0.48% 0.48% 
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Formación 

Continua 

(Protocolos) 

Protocolos de 

Investigación Policial 

ante Casos de 

Violencia Contra las 

Mujeres y 

Feminicidios 

(50 horas) 

 FACTURA NO. 

462 
 11/09/2023 10 (servicios) 0.48% 0.48% 

Cursos de Capacitación para Peritos 4.80% 4.80% 

Formación 

Inicial 

(Activos) 

Formación Inicial 

para Peritos 

(1080 horas) 

 FACTURA NO 

517 
29/12/2023 10 (servicios) 2.40% 2.40% 

Formación 

Continua 

(Protocolos) 

Protocolos de 

Investigación Pericial 

ante Casos de 

Violencia Contra las 

Mujeres y 

Feminicidios 

(50 horas)  

FACTURA NO. 

461  
 11/09/2023 10 (servicios) 2.40% 2.40% 

Cursos de Capacitación para Agentes del Ministerio Público  4.80% 4.80% 

Formación 

Inicial 

(Activos) 

Curso de Formación 

Inicial para 

Ministerios Públicos 

(790 horas) 

FACTURA NO. 

518  
 29/12/2023 20 (servicios) 2.40% 2.40% 

Formación 

Continua 

(Protocolos) 

Protocolos de 

Investigación 

Ministerial ante 

Casos de Violencia 

Contra las Mujeres y 

Feminicidios  

(50 horas) 

FACTURA NO. 

514  
11/09/2023 10 (servicios) 2.40% 2.40% 

Cursos de Capacitación para Personal del Sistema Penitenciario 4.80% 4.80% 

Formación 

Inicial 

(Activos) 

Formación Inicial 

(Activos) 

(547 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

31/07/2023 AL 

02/11/2023 
20 (servicios) 0.43% 0.43% 

Formación 

Continua 

Curso de 

Especialización para 

Policía Procesal en el 

Sistema de Justicia 

Penal 

(130 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

21/08/2023 AL 

12/09/2023 
10 (servicios) 0.43% 0.43% 

Manejo de Motines y 

Contención de 

Multitudes 

(40 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

27/11/2023 AL 

01/12/2023 
20 (servicios) 0.43% 0.43% 
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Protocolo de Uso 

Legítimo de la 

Fuerza 

(40 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

02/10/2023 AL 

06/10/2023 
20 (servicios) 0.43% 0.43% 

Armamento Y Tiro 

(40 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

25/09/2023 AL 

29/09/2023 
20 (servicios) 0.43% 0.43% 

Alta Seguridad 

Penitenciaria 

 (40 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

13/11/2023 AL 

17/11/2023 
15 (servicios) 0.43% 0.43% 

Identificación de 

Narcóticos y 

narcomenudeo 

(40 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

14/08/2023 AL 

18/08/2023 
20 (servicios) 0.43% 0.43% 

Manejo de Crisis en 

Centros 

Penitenciarios 

(40 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

20/11/2023 AL 

24/11/2023 
10 (servicios) 0.43% 0.43% 

Seguridad 

Especializada en el 

traslado del Menor 

Infractor 

(40 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

31/07/2023 AL 

04/08/2023 
10 (servicios) 0.43% 0.43% 

Técnicas de 

vigilancia para 

seguridad y custodia 

en el interior de los 

centros 

penitenciarios 

(40 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

07/08/2023 AL 

11/08/2023 
15 (servicios) 0.43% 0.43% 

Formación 

Continua 

(CBFP) 

Competencias 

Básicas de la 

Función 

Penitenciaria  

(40 horas) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

24/07/2023 AL 

28/07/2023 
30 (servicios) 0.43% 0.43% 

Servicios profesionales, científicos y técnicos integrales 
4.80% 3.60% 

Subcontratación de servicios con terceros 

Evaluación de Competencias 

Básicas de la Función para 

Personal de Custodia 

Penitenciaria. 

FORMATO 

UNICO DE 

RESULTADOS Y 

ANEXO 13 

29/07/2023 30 (servicios) 2.40% 2.40% 
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Actualización de Instructores 

Evaluadores de la Función de 

Estatal 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimento 

de metas. 

21/08/2023 AL 

25/08/2023 

10 (servicios)/ 

se aplicaron 5 

evaluaciones 

2.40% 1.20% 

Meta 3: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles  33.33% 33.33% 

Mobiliario y Equipo de Administración  11.11% 11.11% 

Butaca con paleta 

 Pedido 4_370-

1-2023 AD 

FAC. 221 

23/06/2023 20 (piezas) 0.79% 0.79% 

Librero 

Pedido 4_370-

1-2023 AD 

FAC. 221  

23/06/2023 2 (piezas) 0.79% 0.79% 

Locker 

Pedido 4_370-

1-2023 AD 

FAC. 221  

23/06/2023 5 (piezas) 0.79% 0.79% 

Silla 

Pedido 4_370-

1-2023 AD 

FAC. 221  

23/06/2023 20 (piezas) 0.79% 0.79% 

Equipo de Cómputo y de Tecnologías de la Información 

Computadora de escritorio 

Pedido 4_446-

1-2023 AD 

FAC. 718  

06/06/2023  1 (pieza) 0.79% 0.79% 

Computadora portátil 

 Pedido 4_446-

1-2023 AD 

FAC. 718  

06/06/2023  1 (pieza) 0.79% 0.79% 

Escáner 

Pedido 4_446-

1-2023 AD 

FAC. 718 

06/06/2023  2 (piezas) 0.79% 0.79% 

Impresora 

Pedido 4_446-

1-2023 AD 

FAC. 718   

06/06/2023  1 (pieza) 0.79% 0.79% 

Multifuncional 

Pedido 4_446-

1-2023 AD 

FAC. 718   

06/06/2023  2 (piezas) 0.79% 0.79% 

Pantalla retráctil 

Pedido 4_446-

1-2023 AD 

FAC. 718   

06/06/2023  2 (piezas) 0.79% 0.79% 

Unidad de protección y respaldo 

de energía (UPS) 

Pedido 4_446-

1-2023 AD 

FAC. 718   

06/06/2023  3 (piezas) 0.79% 0.79% 
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Otros Mobiliarios y Equipos de Administración 

Báscula electrónica 

Pedido 4_373-

1-2023 

FAC. 

5A0E2F0B44FA  

24/05/2023 1 (pieza) 0.79% 0.79% 

Pantalla para proyector 

Pedido 4_373-

1-2023 

FAC. 

5A0E2F0B44FA   

24/05/2023 1 (pieza) 0.79% 0.79% 

Triturador de papel 

Pedido 4_373-

1-2023 

FAC. 

5A0E2F0B44FA 

24/05/2023 1 (pieza) 0.79% 0.79% 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 11.11% 11.11% 

Equipos y Aparatos Audiovisuales 

Equipo de sonido 

Pedido 4_378-

1-2023 

FAC. 951 

20/06/2023  1 (pieza) 1.38% 1.38% 

Pantalla 

 Pedido 4_378-

1-2023 

FAC. 951 

20/06/2023  1 (pieza) 1.38% 1.38% 

Aparatos Deportivos 

Careta para taekwondo 

Pedido 4_385-

1-2023 

FAC. 

5647E5ABD15A 

24/05/2023  3 (piezas) 1.38% 1.38% 

Costal de box 

Pedido 4_385-

1-2023 

FAC. 

5647E5ABD15A  

24/05/2023  1 (pieza) 1.38% 1.38% 

Elíptica 

Pedido 4_385-

1-2023 

FAC. 

5647E5ABD15A  

24/05/2023  1 (pieza) 1.38% 1.38% 

Guantes mma 

Pedido 4_385-

1-2023 

FAC. 

5647E5ABD15A  

24/05/2023  5 (par) 1.38% 1.38% 

Peto para taekwondo 

Pedido 4_385-

1-2023 

FAC. 

5647E5ABD15A  

24/05/2023  6 (piezas) 1.38% 1.38% 
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Cámaras Fotográficas y de Vídeo 

Videoproyector 

Pedido 4_392-

1-2023 

FAC. 217 

 29/05/2023 1 (pieza) 1.38% 1.38% 

Equipo de Defensa y Seguridad 11.11% 11.11% 

Réplica de cuchillo 

Pedido 4_393-

1-2023 AD 

FAC. 

9E0BE3400B95 

30/05/2023 20 (pieza) 3.70% 3.70% 

Réplica de fusil 

 Pedido 4_393-

1-2023 AD 

FAC. 

9E0BE3400B95 

30/05/2023 20 (pieza) 3.70% 3.70% 

Réplica de pistola 

 Pedido 4_393-

1-2023 AD 

FAC. 

9E0BE3400B95 

30/05/2023 20 (pieza) 3.70% 3.70% 

Total  100% 99.02% 

Nota: La sumatoria de los valores puede resultar en un valor numérico que difiera ligeramente del 100 por ciento debido a la 

inclusión de decimales en los cálculos. Sin embargo, el resultado final se mantiene dentro del rango válido de 0 a 100 por ciento.  

 

b) Avance en el ejercicio de los recursos 

PPN 

Recursos % 

de 

cumplimiento 
Convenidos/ 

Modificados 
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados Por aplicar 

PPN2_SubB $7,029,662.30 $6,994,478.91 $0.00 $0.00 $0.00 $35,183.39 $0.00 100.00% 
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c) Hallazgos 

El presente Subprograma integra tres metas generales, la primera es sobre la 

compra de materiales y suministros divididos en materiales de administración 

emisión de documentos y artículos oficiales y vestuario, blancos, prendas de 

protección y artículos deportivos cuyo valor programado fue adquirido de manera 

oportuna.  

 La meta dos se encuentra relacionada con la contratación de cursos de 

capacitación: 15 cursos de formación continua para profesionalizar a 400 

elementos; formación continua para 15 mandos; formación continua en justicia 

cívicas para 36 elementos y dos cursos de protocolos para el uso legítimo de la 

fuerza y actuación policial en caso de violencia contra las mujeres y feminicidio 25 

elementos cada uno. 

En lo referente a la policía municipal se impartieron dos cursos de formación 

continua a 107 elementos; un curso de formación continua para 15 mandos; un 

curso de formación continua para 30 elementos y dos cursos de protocolos para 40 

elementos.  

También se capacitaron a 215 elementos de la policía de investigación en 

un curso de formación inicial; siete cursos de formación continua, un curso de 

formación continua en competencias básicas y un curso de protocolos de 

investigación. Dos cursos de capacitación para 20 peritos, dos cursos de 

capacitación para 40 agentes del ministerio público.  

Se capacitaron a 190 elementos para el Personal del Sistema Penitenciario 

Estatal a través de un curso de formación inicial, nueve cursos de formación 

continua y un curso de competencias básicas. Se complementaron los cursos 

mediante la Evaluación de Competencias Básicas de la Función para Personal de 

Custodia Penitenciaria 30 elementos y la actualización de 5 de 10 instructores 

evaluadores de la función estatal.  
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La tercera meta se refiere a la adquisición de bienes muebles, inmuebles e 

intangibles, mobiliario, equipo educativo y recreativo, así como equipo de defensa 

y seguridad. Todos estos elementos fueron solicitados y facturados en tiempo y 

forma. 

Durante el ejercicio evaluado, se logró llevar a cabo la adquisición de bienes 

muebles e inmuebles de manera oportuna y se logró la capacitación y la 

impartición de todos los elementos programados. A excepción de la actualización 

de los instructores evaluadores, de los 10 programados, solo se capacitó y aplicó 

un total de 5 servicios de evaluación. Además, respecto a la capacitación en 

formación continua sobre protocolos de actuación policial ante hechos delictivos 

de la policía municipal, se impartió un servicio adicional de los 20 programados. 

Esto resultó en un índice de cumplimiento del 99.02 por ciento para el 

Subprograma.  

 El Subprograma ejerció el 100 de sus recursos convenidos/modificados, 

reintegrando 35 mil 183 pesos.  

Subprograma B. Capacitación en todas sus modalidades para 

el mejor desempeño de los elementos de las Instituciones de 

Seguridad Pública y de Procuración de Justicia conforme al 

Modelo Nacional de Policía y Justicia Cívica 

Semáforo 

Avance en el cumplimiento de metas  

Avance en el ejercicio de los recursos  
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Capítulo III. Programa Infraestructura de las Instituciones de 

Seguridad Pública e Instancias de Procuración e Impartición de 

Justicia Conforme al Modelo Nacional de Policía y Justicia 

Cívica. 

El programa Infraestructura de las Instituciones de Seguridad Pública e Instancias 

de Procuración e impartición de Justicia conforme al Modelo Nacional de Policía y 

Justicia Cívica, tiene la misión de fortalecer la Infraestructura de las Instituciones 

encargadas de la procuración e impartición de justicia, así como de las 

instalaciones de los cuerpos de seguridad pública mediante la construcción, 

mejora, ampliación o adquisición de las instalaciones; a fin de contar con espacios 

funcionales, que permitan mejorar la capacidad de respuesta operativa.  

Con relación al presupuesto convenido, el Anexo Técnico del Convenio de 

Coordinación del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública, señala que el 

programa, en el ejercicio fiscal 2023, recibió la aportación federal de $37 millones 

293 mil 549 pesos, siendo este el origen del recurso total, en el Estado de Tlaxcala. 

El presente PPN está integrado por los siguientes subprogramas: 

A. Infraestructura y equipamiento de las Instituciones de Seguridad Pública y 

Procuración de Justicia: 

I. Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad pública y 

Procuración de Justicia. 

II. Unidades Especializadas contra el Delito de Secuestro. 

III. Unidades de Investigación para Policía Estatal y Municipal. 

IV. Unidades Cibernéticas 

V. Fiscalías Especializadas en Investigación y Búsqueda de Personas 

VI. Unidades de Inteligencia Patrimonial y Económica (UIPE) 

VII. Justicia Cívica 

B. Fortalecimiento de las Áreas de Investigación Forense y Pericial. 
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Sección 1. Subprograma A) Infraestructura y Equipamiento de las Instituciones de 

Seguridad Pública y Procuración de Justicia. 

El subprograma A) Infraestructura y equipamiento de las Instituciones de Seguridad 

Pública y Procuración de Justicia, tiene por objeto “fortalecer la Infraestructura de 

las Instituciones con la construcción, mejoramiento, ampliación o adquisición de las 

instalaciones para la procuración e impartición de justicia, así como de las 

instalaciones de los cuerpos de seguridad pública; contar con instalaciones 

funcionales, que permitan mejorar su capacidad de respuesta operativa” 

(Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública, Subprograma: 

Infraestructura y Equipamiento de las Instituciones de Seguridad Pública y 

Procudaración de Justicia, 2023). Fomentando el desempeño de los elementos, la 

seguridad pública y la percepción de seguridad ciudadana. 

El monto asignado para este subprograma de acuerdo con el Anexo 

Técnico del Convenio de Coordinación del Fondo de Aportaciones es de 31 

millones 458 mil 620 pesos, derivado de las aportaciones federales. 

Este subprograma está integrado por los siguientes componentes: 

1. Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Pública y Procuración de 

Justicia 

2. Unidades especializadas contra el delito de secuestro 

3. Unidades de investigación para policía estatal y municipal 

4. Unidades Cibernéticas 

5. Fiscalías Especializadas en Investigación y Búsqueda de Personas 

6. Unidades de Inteligencia Patrimonial y Económica (UIPE) 

7. Justicia Cívica 
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1. Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Pública y Procuración de 

Justicia 

a) Avance del cumplimiento de metas 

2. Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Pública y Procuración de Justicia 

Meta 
Documento 

Probatorio 

Fecha de 

Cumplimiento 
Valor 

% 

asignado 
% alcanzado 

Meta 1: Materiales y Suministros  20.00% 10.00% 

Materiales y Suministros para Seguridad 20.00% 10.00% 

Materiales de 

Seguridad 

Pública para 

Secretaría de 

Seguridad 

Pública Estatal 

Cartuchos para 

arma corta  

Convenio 

SEDENA-SSC 

120/2023 

Cotización 

CC23-31/2023 

Pendiente de 

entrega 

100 

(millar) 
5.00% 2.50% 

Cartuchos para 

arma larga 

Convenio 

SEDENA-SSC 

120/2023 

Cotización 

CC23-

31/2023  

Pendiente de 

entrega 
50 (millar) 5.00% 2.50% 

Gas 

lacrimógeno  

Convenio 

SEDENA-SSC 

120/2023 

Cotización 

CC23-

31/2023  

Pendiente de 

entrega  

200 

(pieza) 
5.00% 2.50% 

Granada 

(especificar) 

Convenio 

SEDENA-SSC 

120/2023  

Cotización 

CC23-31/2023 

Pendiente de 

entrega  

200 

(pieza) 
5.00% 2.50% 
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Meta 2: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 20% 20.0% 

Secretaría de 

Seguridad 

Pública Estatal 

Mobiliario y Equipo de Administración  6.66% 6.66% 

Equipo de Cómputo y Tecnologías de la Información 

Access point  

Contrato GET-

OMG-ADX-

078-2023 

FAC. 1473  

10/11/2023 5 (pieza) 1.33% 1.33% 

Computadora 

de escritorio  

 Contrato 

GET-OMG-

ADX-078-2023 

FAC. 1473  

10/11/2023 42 (pieza) 1.33% 1.33% 

Impresora 

Contrato GET-

OMG-ADX-

078-2023 

FAC. 1473   

10/11/2023 2 (pieza) 1.33% 1.33% 

Monitor 

Contrato GET-

OMG-ADX-

078-2023 

FAC. 1473   

10/11/2023 7 (pieza) 1.33% 1.33% 

Unidad de 

protección y 

respaldo de 

energía (UPS) 

Contrato GET-

OMG-ADX-

078-2023 

FAC. 1473   

10/11/2023 44 (pieza) 1.33% 1.33% 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo  6.66% 6.66% 

Cámaras Fotográficas y de Vídeo 

Videoproyector  

Pedido 5_4-1-

2023 AD 

FAC. 669 

 18/07/2023 2 (pieza) 6.66% 6.66% 

Activos Intangibles 6.66% 6.66% 

Licencia (Office 

2021) 

(Dirección de 

Seguridad) 

CONTRATO 

GET-OMG-

ADX-081/2023 

FAC. 4058  

 30/10/2023 
37 

(licencia) 
1.33% 1.33% 

Licencia 

Seguridad 

Perimetral (SSC) 

 CONTRATO 

GET-OMG-

ADX-081/2023 

FAC. 4058 

 30/10/2023 
1 

(licencia) 
1.33% 1.33% 
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Licencia 

Seguridad 

Perimetral 

(Dirección de 

vialidad) 

CONTRATO 

GET-OMG-

ADX-081/2023 

FAC. 4058  

 30/10/2023 
1 

(licencia) 
1.33% 1.33% 

Licencia de 

Seguridad 

Perimetral 

(Dirección de 

Seguridad) 

 CONTRATO 

GET-OMG-

ADX-081/2023 

FAC. 4058 

 30/10/2023 
1 

(licencia) 
1.33% 1.33% 

Licencia de 

Seguridad 

Perimetral 

(Comisarías y 

Armería de la 

SSC) 

CONTRATO 

GET-OMG-

ADX-081/2023 

FAC. 4058  

 30/10/2023 
17 

(licencia) 
1.33% 1.33% 

Meta 3: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 20.00% 20.00% 

Procuración 

de Justicia 

Mobiliario y Equipo de Administración  20.00% 20.00% 

Equipo de Cómputo y de Tecnologías de la Información 

Equipo de 

seguridad para 

filtrar 

información 

(firewall) 

 FACTURA NO. 

4009  
05/07/2023 2 (pieza) 10.00% 10.00% 

Activos Intangibles  

Licencias Informáticas e Intelectuales 

Licencias  
FACTURA NO. 

12  
07/06/2023 

500 

(licencia) 
10.00% 10.00% 

Meta 4: Inversión Pública  20.00% 20.00% 

Secretaria de 

Seguridad 

Pública 

Obra Pública en Bienes Propios  20.00% 20.00% 

Edificación no Habitacional 

Mejoramiento 

y/o ampliación 
  

Dependencia: 

Secretaría de 

Seguridad 

Ciudadana 

(edificios A, C, 

G, H e I) 

 CONTRATO 

No. 

SI/FASP/091/2

3 

Diciembre 

2023  
1 (obra) 10.00% 10.00% 
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Domicilio: Calle 

Xicohténcatl 

número 11 

Colonia Centro, 

Tlaxcala, Tlax. 

Meta:  

 

Mejoramiento 

de los edificios 

A, C, G, H e I) 

(A 247.64m2) 

consistente en:  

 

 preliminares, 

albañilería y 

acabados; (C 

528.52 M2) 

consistente en 

preliminares, 

albañilería y 

acabados; (G 

361.28 M2) 

consistente en 

preliminares, 

albañilería y 

acabados; (H 

532.48 M2) 

consistente en 

preliminares, 

albañilería y 

acabados; (I 

480.00 M2) 

consistente en 

preliminares, 

albañilería y 

acabados.  

 

Etapa: Única 
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Dependencia: 

Secretaría de 

Seguridad 

Ciudadana 

Nombre: 

Unidad Canina 

Domicilio: Calle 

36 sin número, 

colonia la 

Loma 

Xicohténcatl, 

Tlaxcala, 

Tlaxcala. 

Meta: 

Mejoramiento 

del área de 

Unidad Canina 

619.73 m2, 

consistente en 

preliminares, 

albañilería, 

acabados, 

herrería e 

instalaciones. 

Etapa: Única 

 CONTRATO 

No. 

SI/FASP/092/2

3 

Diciembre 

2023  
1 (obra) 10.00% 10.00% 

Meta 5: Inversión Pública  20.00% 20.00% 

Procuración 

de Justicia 

Obra Pública en Bienes Propios  20.00% 20.00% 

Edificación no Habitacional 

Construcción 

FACTURA NO. 

A 142 

FACTURA NO. 

A 154 

FACTURA NO. 

A 156  

27/12/2023 1 (obra) 20.00% 20.00% 

Dependencia: 

Procuraduría 

General de 

Justicia del 

Estado 

Nombre: 

Complejo de 

Fiscalías del 

Estado de 

Tlaxcala 



  

105 

 

Domicilio: 

Libramiento 

Poniente S/N, 

Colonia Unitlax, 

Tlaxcala, 

Tlaxcala, C.P. 

90000 

Meta: 

Construcción 

de 800m2 del 

primer nivel que 

consiste en los 

siguientes: 

trabajos 

preliminares 

trazo y 

nivelación, 

despalme, 

terracería, 

mejoramiento 

de terreno, 

cimentación, 

acero de 

refuerzo en 

cimentación, 

cimbra de 

cimentación. 

Estructura: 

acero de 

refuerzo en 

estructura, 

cimbra de 

trabes, losas, 

columnas y 

muros de 

contención, 

concreto 

estructural, 

instalaciones 

hidrosanitarias, 

instalaciones 

pluviales, 

instalaciones 

eléctricas, 

instalaciones 

contra incendio 

sistemas de voz 
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y datos, 

instalaciones 

especiales, 

albañilería, 

acabados. 

Etapa: 1 de 3 

Etapas 

Total  100.00% 90.00% 

Nota: La sumatoria de los valores puede resultar en un valor numérico que difiera ligeramente del 100 por ciento debido a la 

inclusión de decimales en los cálculos. Sin embargo, el resultado final se mantiene dentro del rango válido de 0 a 100 por ciento.  

Nota: No se cumplió con el porcentaje establecido del 100 por ciento, porque SEDENA no ha cumplido al momento de realizar la 

evaluación con la entrega del equipo pagado.  

 

b) Avance en el ejercicio de los recursos 

PPN 

 Recursos % 

de 

cumplimiento 
Convenidos/ 

Modificados 
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados 

Reintegrados 
Por aplicar 

PPN3_SubA_1 $25,945,620 $25,815,936.71 $0.00 $0.00 $0.00 $129,684.10 $0.00 100.00% 

 

c) Hallazgos 

El subprograma se divide en siete componentes, siendo el primero de ellos el 

Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Pública y Procuración de Justicia, 

el cual contempla cinco metas específicas. La primera meta está orientada hacia 

la adquisición de materiales y suministros para la Secretaría de Seguridad 

Ciudadana del Estado. Aunque se cuentan con documentos probatorios como 

convenios, cotizaciones y pagos para el ejercicio del gasto, hasta el momento de 

realizar la presente evaluación no se ha establecido una fecha para la recepción 

total de los materiales, esto se debe a que la SSC está a la espera de que la 

Secretaría de la Defensa Nacional (SEDENA) entregue los bienes comprometidos. 

Sin embargo, a pesar de no tener una entrega física, se toma como meta 
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parcialmente cumplida alcanzando un 10 por ciento de los 20 por ciento 

alcanzable.  

 La segunda meta está relacionada con la procuración de bienes muebles, 

inmuebles e intangibles para la Secretaría de Seguridad Ciudadana del Estado, 

específicamente mobiliario y equipo de administración, equipo educacional y 

recreativo y licencias de software. La Unidad Responsable presenta evidencia 

documental del ejercicio del gasto contratos y facturas con los proveedores, por lo 

cual se toma como meta cumplida, sin embargo, la Unidad Responsable no 

reporta una fecha específica de la entrega para todos ellos.  

 La meta tres también fue cumplida en su totalidad, los documentos 

probatorios son las facturas de compra.  

La meta cuatro está dirigida al mejoramiento y/o ampliación de los edificios 

A, C, G, H e I de la Secretaría de Seguridad Ciudadana y al mejoramiento del área 

de la Unidad Canina, ambas se reportan como cumplidas en el mes de diciembre. 

La última meta también en materia de obra pública se reporta como cumplida 

dirigida a la construcción del Complejo de Fiscalías del Estado de Tlaxcala. 

Con base en lo anterior, el componente de Fortalecimiento de las 

Instituciones de Seguridad Pública y Procuración de Justicia obtuvo un 

cumplimiento global del 85 por ciento.  

El Subprograma obtuvo un porcentaje de cumplimiento de recursos 

ejercidos del 100 por ciento, situándolo en un semáforo en verde. 

 Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Pública y 

Procuración de Justicia 
Semáforo 

Avance en el cumplimiento de metas  

Avance en el ejercicio de los recursos  
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2. Unidades Especializadas Contra el Delito del Secuestro 

a) Avance del cumplimiento de metas 

2. Unidades Especializadas Contra el Delito del Secuestro 

Meta 
Documento 

Probatorio 

Fecha de 

Cumplimiento 
Valor 

% 

asignado 

% 

alcanzado 

Meta 1: Bienes, Muebles, Inmuebles e Intangibles 100.00% 100.00% 

Activos Intangibles 100.00% 100.00% 

Software de 

geolocalización  

 FACTURA 

NO. 1877 
 23-10-2023 1 (licencia)  100.00%  100.00% 

Total 100.00% 100.00% 

 

b) Avance en el ejercicio de los recursos 

PPN 

Recursos % 

de 

cumplimiento 
Convenidos/ 

Modificados 
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados Por aplicar 

PPN3_SubA_2 $3,000,000.00 $3,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 100.00% 

 

c) Hallazgos 

El componente de Unidades Especializadas Contra el Delito del Secuestro, 

estableció una única meta, la cual fue cumplida de manera pertinente, es decir, 

la adquisición de software de geolocalización, disponiendo como elemento 

probatorio la factura de compra. En lo que se refiere al ejercicio del recurso, este 

tuvo un cumplimiento del 100 por ciento.  

 Sobre el presupuesto ejercido, el Subprograma obtuvo un avance del del 

100 por ciento, situándolo en una semaforización en verde.  
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Unidades Especializadas Contra el Delito del Secuestro Semáforo 

Avance en el cumplimiento de metas  

Avance en el ejercicio de los recursos  
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3. Unidades Cibernéticas  

a) Avance del cumplimiento de metas 

Unidades Cibernéticas 

Meta 
Documento 

Probatorio 

Fecha de 

Cumplimiento 
Valor 

% 

asignado 

% 

alcanzado 

Meta 1: Bienes, Muebles, Inmuebles e Intangibles 100.00% 100.00% 

Mobiliario y Equipo de Administración  50.00% 50.00% 

Escritorio  

 Pedido 

4_364-1-

2023 AD 

Fac. 220 

23/06/2023  1 (pieza) 16.67% 16.67% 

Silla  

Pedido 

4_364-1-

2023 AD 

Fac. 220  

23/06/2023   2 (pieza) 16.67% 16.67% 

Diadema  

Pedido 

7_17-1-2023 

AD 

FAC. 

0000000081  

08/08/2023  4 (pieza) 16.67% 16.67% 

Activos Intangibles 50.00% 50.00% 

Software 

Geolocalizaciones 

y telefonía  

Contrato 

GET-OMG-

INV-

234/2023 

FAC. 2959 

Diciembre 

2023  

1 

(licencia) 
16.7% 16.7% 

Renovación de 

licencia de uso de 

Software de UFED 

Touch 2 por 1 año 

para un equipo 

UFED, con soporte 

y actualizaciones 

Pedido 

8_266-1-

2023 AD 

FAC. 2909 

09/11/2023  1 licencia 16.7% 16.7% 
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Licencia 

I2 Analyst´s 

Notebook, 

herramienta de 

análisis visual que 

le ayuda a 

convertir los datos 

en inteligencia 

 Pedido 

10_12-1-

2023 AD 

FAC. 2958 

 19/12/2023 
1 

(licencia) 
16.7% 16.7% 

Total  100.00% 100.00% 

Nota: La sumatoria de los valores puede resultar en un valor numérico que difiera ligeramente del 100 por ciento debido a la 

inclusión de decimales en los cálculos. Sin embargo, el resultado final se mantiene dentro del rango válido de 0 a 100 por ciento.  

 

b) Avance en el ejercicio de los recursos 

PPN 

Recursos % 

de 

cumplimiento 
Convenidos/ 

Modificados 
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados Por aplicar 

PPN3_SubA_3 $2,513,000.00 $2,512,198.98 $0.00 $0.00 $0.00 $801.02 $0.00 100.00% 

 

c) Hallazgos 

El componente de Unidades Cibernéticas subdivide su meta de adquisición de 

bienes muebles, inmuebles e intangibles en dos partidas, la primera mobiliario y 

equipo de administración (equipo de oficina) y la segunda de la adquisición de 

licencias de software para la geolocalización, renovación de licencias y 

herramientas de análisis visual, se comprobó la compra de cada uno de los 

elementos de ambas partidas a través de la orden de pedido y la emisión de la 

factura de compra. Obteniendo un avance de cumplimiento de metas del 100 por 

ciento. Sobre el avance en el ejercicio de los recursos se obtuvo un cumplimiento 

del 100 por ciento.  
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Unidades Cibernéticas Semáforo 

Avance en el cumplimiento de metas  

Avance en el ejercicio de los recursos  
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Sección 2. Subprograma B) Fortalecimiento de las Áreas de Investigación Forense 

y Pericial 

El subprograma B) Fortalecimiento de las áreas de investigación forense y pericial 

tiene la misión de “coadyuvar en el fortalecimiento y operación de los Laboratorios 

de los Servicios Periciales y Médico Forenses de las Instancias de Procuración de 

Justicia del país, a través de la adjudicación de herramientas, insumos, reactivos, 

materiales, equipamientos de vanguardia, infraestructura, entre otros, que 

robustecen el actuar del personal pericial y el análisis de los indicios o material 

sensible significativo relacionado con un hecho probablemente delictivo a efecto 

de aportar mayores elementos científico -técnicos a la Carpeta de Investigación, 

apegados a estándares de calidad nacionales e internacionales, atendiendo a los 

retos previstos por el Sistema de Justicia Procesal Penal Acusatorio, bajo un marco 

irrestricto de respeto al debido proceso y a los derechos humanos” (Coordinación 

General de Servicios Periciales, 2023).”  

Para lograr dicho objetivo, se destinó para el ejercicio fiscal 2023, de 

acuerdo con el Anexo Técnico un presupuesto de 5 millones 834 mil 928 pesos, 

derivado de aportación federal.  

La unidad responsable de dar seguimiento al cumplimiento a las actividades 

comprometidas es la Procuraduría General de Justicia del Estado de Tlaxcala 

(PGJE). 

a) Avance del cumplimiento de metas 

Subprograma B. Fortalecimiento de las áreas de investigación forense y pericial 

Meta 
Documento 

Probatorio 

Fecha de 

Cumplimiento 
Valor 

% 

asignado 

% 

alcanzado 

Meta 1: Materiales y Suministros 50.00% 50.00% 

Vestuarios, Blancos, Prendas de Protección y Artículos 

Deportivos 
50.00% 50.00% 

Guantes de 

nitrilo 

FACTURA 

NO. 624  
 05-07-2023 33 (caja) 10.00% 10.00% 

Guantes de 

kevlar  

FACTURA 

NO. 624  
 05-07-2023 32 (par) 10.00% 10.00% 
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Sábanas 

quirúrgicas 

desechables 

con 10 piezas 

FACTURA 

NO. 624  
 05-07-2023 

50 

(paquete) 
10.00% 10.00% 

Traje de 

bioseguridad 

tyvek  

FACTURA 

NO. 624  
 05-07-2023 100 (pieza) 10.00% 10.00% 

Uniforme 

quirúrgico  

FACTURA 

NO. 624  
 05-07-2023 

95 

(paquete) 
10.00% 10.00% 

Meta 2: Servicios Generales 50.00% 50.00% 

Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y 

Conservación 
50.00% 50.00% 

Instalación, 

Reparación y 

Mantenimiento 

de Equipo e 

Instrumental 

Médico y de 

Laboratorio 

 FACTURA 

NO. 4079 

 12-12-2023 10 (servicio) 50.00% 50.00% 
FACTURA 

NO. A302 

FACTURA 

NO. 

10000520 

Total  100.00% 100.00% 

Nota: La sumatoria de los valores puede resultar en un valor numérico que difiera ligeramente del 100 por ciento debido a la 

inclusión de decimales en los cálculos. Sin embargo, el resultado final se mantiene dentro del rango válido de 0 a 100 por ciento.  

 

b) Avance en el ejercicio de los recursos 

PPN 

Recursos % 

de 

cumplimiento 
Convenidos/ 

Modificados 
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados Por aplicar 

PPN3_SubB 
$5,834,928.83 $5,834,668.85 $0.00 $0.00 $0.00 $259.98 $0.00 100.00% 

 

c) Hallazgos 

El Subprograma “B” comprometió el cumplimiento de dos metas, la primera es la 

adquisición de vestuario y equipo de protección: guantes, sabanas, trajes de 

bioseguridad y uniforme quirúrgico y la segunda la instalación, reparación y 

mantenimiento de equipo e instrumental médico y de laboratorio brindando 10 
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servicios. Tanto las adquisiciones y servicios fueron reportados como pagados y 

entregados.  

 Sobre el avance en el ejercicio de los recursos se obtuvo un cumplimiento 

del 100 por ciento.  

Subprograma B. Fortalecimiento de las áreas de 

investigación forense y pericial 
Semáforo 

Avance en el cumplimiento de metas  

Avance en el ejercicio de los recursos  
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Capítulo IV. Programa Sistemas de Estándares de Trabajo y 

Rendición de Cuentas  

De acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinación del Fondo de 

Aportaciones para la Seguridad Pública, para el Ejercicio Fiscal 2023, el presente 

Programa y sus Subprogramas derivados no contaron con presupuesto FASP 2023, 

así mismo no se comprometieron acciones que atender, por consiguiente, no 

aplica para el análisis de la Evaluación del Desempeño.  

Este PPN está integrado por los siguientes subprogramas: 

A. Seguimiento a Protocolos de Actuación Policial para mejorar el desempeño 

del personal de las Instituciones de Seguridad Pública y Procuración de 

Justicia. 

B. Impulso a la Mejoría del Control del Despacho, Supervisión y Seguimiento de 

Denuncias Ciudadanas 
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Capítulo V. Prevención de la Violencia y del Delito Conforme al 

Modelo Nacional de Policía y Justicia Cívica. 

El presente programa tiene la misión de prevenir y atender las problemáticas de 

violencia y delincuencia, a través de la coordinación entre las diferentes 

Instituciones de Seguridad Pública y la implementación de programas, acciones y 

estrategias de prevención social dirigidos a grupos prioritarios.  

Bajo esta línea y de acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio de 

Coordinación el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública destinó al 

Programa Prevención de la Violencia y del Delito conforme al Modelo Nacional de 

Policía y Justicia Cívica, en el Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal 2023, la 

aportación estatal de 1 millón 880 mil pesos, siendo este el recurso total del 

programa. 

El presente PPN está integrado por el siguiente subprograma: 

A. Prevención de la Violencia y la Delincuencia, Procesos Generadores de Paz 

y Programas para la Atención de la Delincuencia Juvenil. 
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Sección 1. Subprograma A) Prevención de la Violencia y la Delincuencia, 

Procesos Generadores de Paz y Programas para la Atención de la Delincuencia 

Juvenil. 

De acuerdo al Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional, el Subprograma A) 

Prevención de la violencia y delincuencia, procesos generadores de paz y 

programas para la atención de la delincuencia juvenil, en el ejercicio 2023 

buscaba desarrollar los siguientes objetivos:  

1. Promover el fortalecimiento de los Centros Estatales de Prevención 

Social (CEPS) y Áreas Estatales de Prevención Social con el fin de 

identificar las problemáticas de violencia y delincuencia, y diseñar 

estrategias de intervención específicas para su atención.  

2. Favorecer la coordinación entre las instituciones de seguridad pública 

y demás autoridades que en razón de sus atribuciones deban 

contribuir directa o indirectamente en acciones de prevención del 

delito incorporando la participación ciudadana. 

3. Impulsar el diseño e implementación de programas, acciones y/o 

estrategias de prevención social dirigidos a grupos de atención 

prioritaria como son niñas, niños, adolescentes, jóvenes y mujeres, que 

coadyuven en la construcción de entornos libres de violencia. 

4. Atención de las personas que, ya sea por faltas administrativas o por la 

comisión de delitos menores, están en conflicto con la ley y deben ser 

atendidas para detener posibles trayectorias criminales. 

5. Atender particularmente a las juventudes, con mayor énfasis en los que 

tienen 12 a 18 años, brindar perspectivas, oportunidades y guía, desde 

la comunidad, para evitar su contacto con la criminalidad. 

6. Detonar procesos de paz en diferentes zonas de conflicto en las 

entidades federativas. 
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Por consiguiente, el presupuesto asignado para el ejercicio fiscal 2023, por 

concepto de este subprograma fue de 1 millón 880 mil pesos, recurso de 

procedencia estatal.  

La unidad responsable de dar cumplimiento a las metas convenidas es el Centro 

Estatal de Prevención Social (CEPS).  

a) Avance del cumplimiento de metas 

Subprograma A. Prevención de la Violencia y la Delincuencia, Procesos Generadores 

de Paz y Programas para la Atención de la Delincuencia Juvenil 

Meta 
Documento 

Probatorio 

Fecha de 

Cumplimiento 
Valor 

% 

asignado 

% 

alcanzado 

Meta 1: Materiales y Suministros 33.33% 31.67% 

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y 

Artículos Oficiales 
6.66% 6.66% 

Materiales y útiles 

de oficina  

Expediente 

de pago y 

de 

adquisición: 

Pedido de 

requisición, 

Cotizaciones, 

Acta 

entrega-

recepción, 

factura, 

almacén, 

evidencia 

fotográfica y 

tarjeta 

informativa).  

11/07/2023  1 (lote) 1.66% 1.66% 

Materiales y útiles 

para el 

procesamiento 

en equipos y 

bienes 

informáticos  

Expediente 

de pago y 

de 

adquisición: 

Pedido de 

requisición, 

Cotizaciones, 

Acta 

entrega-

recepción, 

factura, 

almacén, 

evidencia 

fotográfica y 

 06/11/2023 1 (lote) 1.66% 1.66% 



  

120 

 

tarjeta 

informativa).  

Material de 

apoyo 

informativo 

Expediente 

de pago y 

de 

adquisición: 

Pedido de 

requisición, 

Cotizaciones, 

Acta 

entrega-

recepción, 

factura, 

almacén, 

evidencia 

fotográfica y 

tarjeta 

informativa).  

27/09/2023  1 (lote) 1.66% 1.66% 

Materiales y 

suministros para 

planteles 

educativos 

Expediente 

de pago y 

de 

adquisición: 

Pedido de 

requisición, 

Cotizaciones, 

Acta 

entrega-

recepción, 

factura, 

almacén,  

evidencia 

fotográfica y 

tarjeta 

informativa).  

04/09/ 2023  1 (lote) 1.66% 1.66% 

Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación  6.66% 6.66% 

Otros materiales 

y artículos de 

construcción y 

reparación  

Expediente 

de pago y 

de 

adquisición: 

Pedido de 

requisición, 

Cotizaciones, 

Acta 

entrega-

15/08/2023  1 (lote) 6.66% 6.66% 
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recepción, 

factura, 

almacen, 

evidencia 

fotográfica y 

tarjeta 

informativa).  

Combustibles, Lubricantes y Aditivos  6.66% 6.66% 

Gasolina y diésel  

Solicitud de 

Pago No.  

30166 

Solicitud de 

Pago No.  

45751 

Solicitud de 

Pago No.  

23547 

Solicitud de 

Pago No.  

12079 

Solicitud de 

Pago No.  

12989 

Solicitud de 

Pago No.  

14129 

Solicitud de 

Pago No.  

18605 

Solicitud de 

Pago No.  

41992 

Solicitud de 

Pago No.  

36819 

Solicitud de 

Pago No.  

33408 

15-Agosto-

2023  

11-Diciembre-

2023 

12-Julio-2023 

26-Abril-2023 

10-Mayo-2023 

17-Mayo-2023 

13-Junio-2023 

17-

Noviembre-

2023 

11-Octubre-

2023 

16-

Septiembre-

2023 

13,100 

(litro) 
6.66% 6.66% 

Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos 

Deportivos 
6.66% 4.99% 

Vestuario y 

uniformes 

Expediente 

de pago y 

de 

adquisición: 

Pedido de 

requisición, 

Cotizaciones, 

Acta 

entrega-

13 /11/ 2023  
1,000 

(par/pieza) 
3.33% 1.66% 
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recepción, 

factura, 

almacén, 

evidencia 

fotográfica y 

tarjeta 

informativa).  

Artículos 

deportivos  

Expediente 

de pago y 

de 

adquisición: 

Pedido de 

requisición, 

Cotizaciones, 

Acta 

entrega-

recepción, 

factura, 

almacén, 

evidencia 

fotográfica y 

tarjeta 

informativa).  

28/09/2023  
400 

(pieza)/  
3.33% 3.33% 

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 6.66% 6.66% 

Herramientas 

menores 

Expediente 

de pago y 

de 

adquisición: 

Pedido de 

requisición, 

Cotizaciones, 

Acta 

entrega-

recepción, 

factura, 

almacen, 

evidencia 

fotográfica y 

tarjeta 

informativa).  

14/07/2023  1 (lote) 6.66% 6.66% 
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Meta 2: Servicios Generales 33.33% 33.33% 

Servicios de Comunicación Social y Publicidad 16.66% 16.66% 

Difusión de 

mensajes sobre 

programas y 

actividades 

gubernamentales 

Expediente 

de pago y 

de 

adquisición: 

Pedido de 

requisición, 

Cotizaciones, 

Acta 

entrega-

recepción, 

factura, 

almacén, 

evidencia 

fotográfica y 

tarjeta 

informativa).  

28/11/2023  1 (servicio) 16.66% 16.66% 

Servicio de Traslado y Viáticos  16.66% 16.66% 

Viáticos 

nacionales 

EG-601022 

EG-800111 

EG-1000455 

EG-11001272 

EG-12001720 

EG-12002149  

marzo 2024  
10 

(traslado) 
16.66% 16.66% 

Meta 3: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles  33.33% 33.33% 

Mobiliario y Equipo de Administración  16.66% 16.66% 

Pantalla (TV) 

Expediente 

de pago y 

de 

adquisición: 

Pedido de 

requisición, 

Cotizaciones, 

Acta 

entrega-

recepción, 

factura, 

almacén, 

evidencia 

fotográfica y 

tarjeta 

informativa).  

 27/09/2023 1 (pieza) 16.66% 16.66% 



  

124 

 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo  16.66% 16.66% 

Equipo de sonido 

y audiovisual  

Expediente 

de pago y 

de 

adquisición: 

Pedido de 

requisición, 

Cotizaciones, 

Acta 

entrega-

recepción, 

factura, 

almacén, 

evidencia 

fotográfica y 

tarjeta 

informativa).  

11/11/2023  1 (pieza) 8.33% 8.33% 

Aparatos de 

parques infantiles 

Expediente 

de pago y 

de 

adquisición: 

Pedido de 

requisición, 

Cotizaciones, 

Acta 

entrega-

recepción, 

factura, 

almacén, 

evidencia 

fotográfica y 

tarjeta 

informativa).  

 27/09/ 2023 1 (pieza) 8.33% 8.33% 

Total  100% 98.27% 
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b) Avance en el ejercicio de los recursos 

PPN 

Recursos % 

de 

cumplimiento 
Convenidos/ 

Modificados 
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados Por aplicar 

PPNV_SubA $1,874,187.32 $1,825,638.88 $0.00 $0.00 $0.00 $48,548.44 $0.00 100.00% 

c) Hallazgos 

El Subprograma compromete tres metas: la primera refiere a la proveeduría 

materiales y suministros que se desglosa en: materiales de administración, emisión 

de documentos y artículos oficiales; materiales y equipos; materiales y artículos de 

construcción y reparación; combustibles; herramientas, refacciones y accesorios 

menores y; vestuario, blancos, prendas de protección y artículos deportivos. Este 

último concepto no se cumplió en su totalidad, se comprometió la adquisición de 

1000 piezas, pero únicamente se alcanzaron 511, lo que impacto en el porcentaje 

asignado de la meta, donde se obtuvo un 31.67 por ciento del 33.33 por ciento 

alcanzable. Los documentos probatorios fueron la orden de compra, la factura, el 

acta entrega-recepción, el oficio de entrega de almacén y evidencia fotográfica.  

 La segunda meta está dirigida a la difusión de mensajes relacionados a 

programas y actividades gubernamentales y a viáticos nacionales, para estos 

últimos, la Unidad Responsable  entrega evidencia documental de la ejecución del 

recurso, bajo esta línea la información financiera presentada en la base de la 

estructura programática del FASP, señala que se ejerció 21 mil 803 pesos y se 

reintegraron 28 mil 196 pesos, por lo cual se le asigna un porcentaje del 33.33 por 

ciento del 33.33 por ciento alcanzable.   

 La meta tres busca el aprovisionamiento de equipo de sonido y audiovisual, 

aparatos para parques infantiles, las cuales con base en los expedientes de pago 

fueron entregados en tiempo y forma y adquiridos de acuerdo a lo comprometido. 
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 El porcentaje de avance total alcanzado por este Subprograma fue de 98.27 

por ciento.   

 Sobre el avance en el ejercicio de los recursos el Subprograma obtuvo un 

cumplimiento del 100 por ciento, por lo cual tanto el avance de metas como el 

ejercicio de los recursos se sitúan en una semaforización en verde.  

 

 

Subprograma A. Prevención de la Violencia y la 

Delincuencia, Procesos Generadores de Paz y 

Programas para la Atención de la Delincuencia Juvenil 

Semáforo 

Avance en el cumplimiento de metas  

Avance en el ejercicio de los recursos  
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Capítulo VI. Programa Atención y Prevención de la Violencia 

Contra las Mujeres con Perspectiva de Género. 

El programa tiene como propósito realizar acciones que refuercen la atención y 

prevención de la violencia contra las mujeres a través de actividades para mejorar 

la infraestructura y equipamiento e impulsar la profesionalización de los servidores 

públicos que laboran en espacios de atención a las mujeres víctimas de algún tipo 

de violencia.  

De acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinación del Fondo 

de Aportaciones para la Seguridad Pública, en el ejercicio fiscal 2023, el estado de 

Tlaxcala recibió la aportación estatal de 1 millón 371 mil 670 pesos, bajo el 

concepto del Programa Sistema Nacional de Información. 

El PPN está integrado por los siguientes subprogramas, de los cuales sólo el 

subprograma A y B recibieron presupuesto: 

A. Fortalecimiento a los programas de prevención y atención a la Violencia 

Contra las Mujeres. 

B. Capacitación continua para la Atención y Prevención de la Violencia de 

Género.  

C. Mejoramiento de la Infraestructura de las Instituciones de Seguridad Pública 

y Procuración de Justicia con Perspectiva de Género para las Mujeres 

Servidoras Públicas. 
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Sección 1. Subprograma A) Fortalecimiento a los Programas de Prevención y 

Atención a la Violencia Contra las Mujeres. 

Este subprograma tiene la misión de ampliar la atención en más regiones del Estado 

con el propósito de acompañar de manera directa, cercana y oportuna, a las 

víctimas de delitos y de violaciones a derechos humanos, a través del 

fortalecimiento de los programas de atención a la violencia contra las mujeres para 

garantizar la atención desde una perspectiva de género. 

Con relación al Anexo Técnico del Convenio de Coordinación del Fondo de 

Aportaciones para la Seguridad Pública el monto asignado para el ejercicio fiscal 

2023, por concepto de este subprograma fue de 1 millón 371 mil 670 pesos, 

derivada de aportación estatal y 746,000.00 pesos de aportación federal. 

En consecuencia, las unidades responsables de cumplir con las actividades 

planteadas en este subprograma es la Comisión Ejecutiva de Atención a Víctimas 

y Ofendidos (CEAVO) y la Procuraduría General de Justicia del Estado (PGJE). 

 

a) Avance del cumplimiento de metas 

Subprograma A. Fortalecimiento a los Programas de Prevención y Atención a la Violencia 

contra las Mujeres 

Meta 
Documento 

Probatorio 

Fecha de 

Cumplimiento 
Valor 

% 

asignado 

% 

alcanzado 

Meta 1: Servicios Profesionales 50.00% 50.00% 

Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio  50.00% 50.00% 

Honorarios: 

 

a) Asesoría Jurídica 

en Módulos 

Regionales:  

 

-Módulo Regional de 

Atención a Víctimas 

de Chiautempan, 4 

Municipios: 

Apetatitlán de 

Antonio Carbajal, 

Chiautempan, La 

 Oficios de 

asignación al 

personal y Contratos 

del personal 

 Mayo 2023 
Total: 6 

(personas) 
50.00% 50.00% 
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Magdalena 

Tlaltelulco y San 

Francisco 

Tetlanohcan. 

- Módulo Regional 

de Atención a 

Víctimas de 

Nativitas, 7 

Municipios: 

 Nativitas, San 

Damián Texoloc, San 

Jerónimo 

Zacualpan, Santa 

Ana Nopalucan, 

Santa Apolonia 

Teacalco, Tepetitla 

de Lardizábal y 

Tetlatlahuca. 

 

b) Asesoría Jurídica 

de la Comisión 

Ejecutiva: 

- Asesor jurídico en 

Casa de Justicia de 

Sánchez Piedras 

(Apizaco). 

- Asesor jurídico en 

Procuraduría 

General de Justicia 

región Apizaco 

región norte (El 

llanito). 

c) Asesoría Jurídica 

en Módulos 

Regionales de 

Atención a Víctimas: 

Tlaxco y Zacatelco  

 

 

POLIZAS 

correspondientes al 

mes de octubre 

2023: 

 

TB-10000017  

TB-10000637 

TB-10000735 

TB-10001465 

TB-10001562 

Subtotal: 

a) 2 

(personas) 

 

b) 2 

(personas) 

 

c) 2 

(personas) 

Meta 2: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 50.00% 50.00% 

Mobiliario y Equipo de Administración  50.00% 50.00% 

Computadora de 

escritorio  

Formato de 

resguardo de la 

Comisión Ejecutiva 

del Sistema Estatal 

de Seguridad 

Pública a la 

Comisión Ejecutiva 

de Atención a 

03 /08/2023 3 (pieza) 16.67% 16.67% 
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Víctimas y 

Ofendidos 

Multifuncional  

Formato de 

resguardo de la 

Comisión Ejecutiva 

del Sistema Estatal 

de Seguridad 

Pública a la 

Comisión Ejecutiva 

de Atención a 

Víctimas y 

Ofendidos 

  

03 /08/2023 
  

2 (pieza) 16.67% 16.67% 

Unidad de 

protección y 

respaldo de energía 

(UPS) 

Formato de 

resguardo de la 

Comisión Ejecutiva 

del Sistema Estatal 

de Seguridad 

Pública a la 

Comisión Ejecutiva 

de Atención a 

Víctimas y 

Ofendidos 

  

03 /08/2023 
  

7 (pieza) 16.67% 16.67% 

Total  100.00% 100.00% 

Nota: La sumatoria de los valores puede resultar en un valor numérico que difiera ligeramente del 100 por ciento debido a la 

inclusión de decimales en los cálculos. Sin embargo, el resultado final se mantiene dentro del rango válido de 0 a 100 por ciento.  

 

b) Avance en el ejercicio de los recursos 

PPN 

Recursos % 

de 

cumplimiento 
Convenidos/ 

Modificados 
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados Por aplicar 

PPN6_SubA $1,371,670.00 $1,371,663.04 $0.00 $0.00 $0.00 $6.96 $0.00 100.00% 
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c) Hallazgos 

El Subprograma comprometió dos metas específicas. La primera consistió en la 

contratación de personal transitorio, para brindar asesoría jurídica en los módulos 

de atención a víctimas ubicados en los municipios de Apetatitlán de Antonio 

Carbajal, Chiautempan, La Magdalena Tlaltelulco, San Francisco Tetlanohcan, San 

Damián Texoloc, San Jerónimo Zacualpan, Santa Ana Nopalucan, Santa Apolonia 

Teacalco, Tepetitla de Lardizábal y Tetlatlahuca, un total de dos personas. Además, 

se contrató personal para ofrecer servicios de asesoría jurídica en la Comisión 

Ejecutiva de Casa de Justicia de Sánchez Piedras (Apizaco), en la Procuraduría 

General de Justicia de la región de Apizaco región norte (El Llanito), también dos 

personas y dos personas más para los Módulos Regionales de Atención a Víctimas 

en Tlaxco y Zacatelco. 

Es importante señalar que el personal se capacitó con un mes de 

anticipación previo al comienzo de las funciones que les fueron asignadas. Así 

mismo hubo cambios en el Módulo de Nativitas por sustitución, y en el de 

Chiautempan por reasignación a Casa de Justicia de Guridi y Alcocer, misma 

situación en el Módulo de Tlaxco por reasignación a Casa de Justicia de Sánchez 

Piedras. El total del personal contratado asciende a seis personas. Cumpliendo en 

su totalidad con la meta establecida. 

La meta dos del Subprograma consistió en la adquisición de mobiliario y 

equipo de administración, la cual incluyó tres computadoras de escritorio, un 

equipo por municipio para Nativitas, Chiautempan y oficinas centrales; dos 

multifuncionales para Nativitas y Chiautempan y siete UPS distribuidos en Nativitas, 

Chiautempan y oficinas centrales. Esta meta también se cumplió conforme a lo 

programado. Es por ello que al haber cumplido en su totalidad la adquisición de 

bienes y servicios tanto de la meta uno como la dos, el Subprograma logró un 

avance de cumplimiento del 100 por ciento.  

Sobre el ejercicio de los recursos, el Subprograma obtuvo un avance de 

cumplimiento del 100 por ciento, logrando un semáforo verde.  
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Subprograma A. Fortalecimiento a los programas de 

prevención y atención a la violencia contra las mujeres 
Semáforo 

Avance en el cumplimiento de metas  

Avance en el ejercicio de los recursos  
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Sección 2. Subprograma B) Capacitación Continua para la Atención y Prevención 

de la Violencia de Género. 

El subprograma tiene la misión de impulsar la formación y profesionalización de los 

y las servidoras públicas de las Instituciones de Seguridad Pública y procuración de 

justicia, con base en el Programa Rector de Profesionalización, a partir de un 

Programa Integral de Capacitación, con el propósito de prevenir, atender y 

erradicar la violencia de género (Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de 

Seguridad Pública, 2023).  

De acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinación del Fondo 

de Aportaciones para la Seguridad Pública, se asignó un monto de 746 mil pesos 

para el ejercicio fiscal 2023, proveniente de aportación federal. 

Las unidades responsables de dar cumplimiento a las metas comprometidas 

para este subprograma son Secretaría de Seguridad Ciudadana (SSC) y la 

Procuraduría General de Justicia del Estado de Tlaxcala (PGJE). 

 

a) Avance del cumplimiento de metas 

 

Subprograma B. Capacitación Continua para la Atención y Prevención de la Violencia de Género 

Meta 
Documento 

Probatorio 

Fecha de 

Cumplimiento 
Valor 

% 

asignado 

% 

alcanzado 

Meta 1: Servicios Generales 100.00% 100.00% 

Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios 100.00% 100.00% 

Curso de 

capacitación para 

Policía Estatal  

Formación 

Continua 

(Perspectiva de 

Género) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimiento de 

metas. 

06/11/2023 AL 

10/11/2023 

30 

(personas) 
9.09% 9.09% 

Formación 

Continua 

(Protocolo de 

Actuación Policial 

en materia de 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimiento de 

metas. 

13/11/2023 AL 

17/11/2023 

30 

(personas) 
9.09% 9.09% 
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Violencia de 

Género) 

Curso de 

capacitación para 

Policía Municipal  

Formación 

Continua 

(Perspectiva de 

Género) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimiento de 

metas. 

20/11/2023 al 

24/11/2023  

30 

(personas) 
9.09% 9.09% 

Curso de 

capacitación para 

Policía de 

Investigación  

Formación 

Continua 

(Perspectiva de 

Género) 

 FACTURA NO. 

438 
25/08/2023 

30 

(personas) 
9.09% 9.09% 

Curso de 

capacitación para 

Perito 

Formación 

Continua 

(Perspectiva de 

Género) 

FACTURA NO. 

503  
 06/10/2023 

10 

(personas) 
9.09% 9.09% 

Formación 

Continua 

(Violencia de 

Género) 

 FACTURA NO. 

472 
13/10/2023 

10 

(personas) 
9.09% 9.09% 

Curso de 

capacitación para 

Agente del Ministerio 

Público  

Formación 

Continua 

(Perspectiva de 

Género) 

FACTURA NO. 

515  
 06/10/2023 

10 

(personas) 
9.09% 9.09% 

Formación 

Continua 

(Violencia de 

Género) 

 FACTURA NO. 

502 
13/10/2023 

10 

(personas) 
9.09% 9.09% 

Curso de 

capacitación para 

Personal del Sistema 

Penitenciario 

Formación 

Continua 

(Perspectiva de 

Género) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimiento de 

metas. 

06/11/2023 AL 

10/11/2023 

20 

(personas) 
9.09% 9.09% 

Formación 

Continua 

(Perspectiva de 

Género en 

Centros 

Penitenciarios) 

Ficha de 

verificación y 

reporte de 

cumplimiento de 

metas. 

13/11/2023 AL 

17/11/2023 

20 

(personas) 
9.09% 9.09% 

Cursos de 

Capacitación a 

Servidores Públicos 

en temas de Acceso 

a la Justicia para 

Mujeres 

Formación 

Continua: 

Derechos 

Humanos desde la 

Perspectiva de 

Garantizar la 

Efectiva 

Protección a las 

Víctimas de 

FACTURA NO 525  15/12/2023 
10 

(personas) 
9.09% 9.09% 
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Violencia de 

Genero 

Total  100.00% 100.00% 

Nota: La sumatoria de los valores puede resultar en un valor numérico que difiera ligeramente del 100 por ciento debido a la 

inclusión de decimales en los cálculos. Sin embargo, el resultado final se mantiene dentro del rango válido de 0 a 100 por ciento.  

 

b) Avance en el ejercicio de los recursos 

PPN 

Recursos % 

de 

cumplimiento 
Convenidos/ 

Modificados 
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados Por aplicar 

PPN6_SubB $746,000.00 $746,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 100.00% 

 

c) Hallazgos 

El Subprograma comprometió como meta la capacitación de 160 elementos, en 

temas de violencia de género, perspectiva de género, derechos humanos y 

atención de víctimas de violencia de género, a través de dos cursos de 

capacitación para la policía estatal y un curso para la policía municipal, un curso 

para la policía de investigación, dos cursos para peritos, dos cursos para el ministerio 

público, dos cursos para personal custodio y un curso para servidores públicos.  

Los cursos mencionados fueron impartidos durante el ejercicio fiscal 

evaluado. Los medios de verificación proporcionados por la SSC fueron las fichas 

de verificación y los reportes de metas, mientras que los medios de verificación 

para la PGJE fueron las facturas de compra. Con base en lo anterior el 

Subprograma obtuvo un cumplimiento del 100 por ciento.  

Así mismo, en lo referente al avance en el ejercicio de los recursos, se obtuvo 

un porcentaje de cumplimiento del 100 por ciento, situando al Subprograma en un 

semáforo verde.  
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Subprograma B. Capacitación Continua para la 

Atención y Prevención de la Violencia de Género 
Semáforo 

Avance en el cumplimiento de metas  

Avance en el ejercicio de los recursos  

 

 

 

  



  

137 

 

Capítulo VII. Programa Fortalecimiento del Sistema Penitenciario 

Nacional y de Ejecución de Medidas para Adolescentes. 

El presente programa tiene la misión de asegurar el correcto funcionamiento del 

Sistema Penitenciario para Adolescentes en la entidad, mediante el suministro de 

equipamiento e infraestructura y la profesionalización de los servidores públicos que 

integran este sistema.  

Por consiguiente, durante el ejercicio fiscal 2023, el Estado de Tlaxcala recibió 

18 millones 645 mil 70 pesos de origen federal, según lo estipulado en el Anexo 

Técnico del Convenio de Coordinación del Fondo de Aportaciones para la 

Seguridad Pública. 

El presente PPN está integrado por los siguientes Subprogramas, donde sólo el 

Subprograma A obtuvo presupuesto: 

A. Dignificación y Fortalecimiento de los Centros Penitenciarios. 

B. Dignificación y Fortalecimiento de los Centros de Internamiento para 

Adolescentes. 
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Sección 1. Subprograma A) Dignificación y Fortalecimiento de los Centros 

Penitenciarios 

De acuerdo con el área de Prevención y Readaptación Social, ejercicio 2023, el 

subprograma A) Dignificación y fortalecimiento de los Centros Penitenciarios, tiene 

el propósito de establecer una estrategia que permita fortalecer la seguridad de 

los centros penitenciarios en el país, por medio de los siguientes objetivos: 

a) Fortalecer el sistema penitenciario nacional mediante el equipamiento 

de los centros penitenciaros estatales. 

b) Mantener las condiciones prácticas que deberán existir en las 

instalaciones penitenciarias para lograr un óptimo nivel de operación y 

proveer un entorno seguro para el personal y las personas privadas de la 

libertad. 

Para ello y con base en el Anexo Técnico del Convenio de Coordinación del 

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública, se asignó un monto de 18 

millones, 645 mil 70 pesos para el ejercicio fiscal 2023, proveniente de recursos 

federales.  

La unidad encargada de llevar a cabo las actividades delineadas en este 

subprograma es la Secretaría de Seguridad Ciudadana (SSC). 

 

a) Avance del cumplimiento de metas 

Subprograma A. Dignificación y fortalecimiento de los Centros Penitenciarios 

Meta Documento Probatorio 
Fecha de 

Cumplimiento 
Valor 

% 

asignado 

% 

alcanzado 

Meta 1: Materiales y Suministros  33.33% 33.33% 

Vestuarios, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos  16.67% 16.67% 

Cinturón  

Contrato GET-OMG-

INV-170/2023 

FAC. A1761 

11/12/2023  
200 

(piezas) 
5.56% 5.56% 

Vestuario y 

uniformes: 

Contrato GET-OMG-

INV-170/2023 
11/12/2023  

200 

(piezas) 
5.56% 5.56% 
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-Camisola 

- Chamarra 

- Gorra tipo 

beisbolera 

- Pantalón  

FAC. A1761 
  
  
  

Colchón 

 Pedido 4_412-1-2023 

AD 

FAC. 990 

 17/08/2023 12 (piezas) 5.56% 5.56% 

Materiales y Suministros para Seguridad 16.66% 16.66% 

Botas tácticas  
Pedido 5_23-1-2023 AD 

FAC. 35  
18/08/2023  200 (par) 8.33% 8.33% 

Lámpara led 

táctica  

Pedido 5_23-1-2023 AD 

Fac. 35  
 18/08/2023 20 (piezas) 8.33% 8.33% 

Meta 2: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles  33.33% 33.33% 

Mobiliario y Equipo de Administración  8.33% 8.33% 

Cajonera 

Contrato GEt-OMG-

INV-083/2023 

FAC. 670 

07/07/2023  3 (pieza) 0.60% 0.60% 

Escritorio 

Contrato GEt-OMG-

INV-083/2023 

FAC. 670  

07/07/2023   19 (pieza) 0.60% 0.60% 

Escritorio ejecutivo  

Contrato GEt-OMG-

INV-083/2023 

FAC. 670  

07/07/2023   1 (pieza) 0.60% 0.60% 

Librero  

Contrato GEt-OMG-

INV-083/2023 

FAC. 670  

07/07/2023   15 (pieza) 0.60% 0.60% 

Silla 

Contrato GEt-OMG-

INV-083/2023 

FAC. 670  

07/07/2023  56 (pieza) 0.60% 0.60% 

Litera  

Pedido 4_320-1-2023 

AD 

FAC. 984  

7/06/2023  6 (pieza) 0.60% 0.60% 

Computadora 

Contrato GET-OMG-

INV-111/2023 

FAC. 115 

07/09/2023  26 (pieza) 0.60% 0.60% 

Computadora 

portatil  

Contrato GET-OMG-

INV-111/2023 

FAC. 115  

07/09/2023   4 (pieza) 0.60% 0.60% 
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Conmutador de 

datos (Switch) 

Contrato GET-OMG-

INV-111/2023 

FAC. 115  

07/09/2023   

5 (pieza)/ 

se 

adquirieron 

4 

0.60% 0.60% 

Equipo biométrico  

Contrato GET-OMG-

INV-111/2023 

FAC. 115  

07/09/2023   6 (pieza) 0.60% 0.60% 

Impresora  

Contrato GET-OMG-

INV-111/2023 

FAC. 115  

07/09/2023   4 (pieza) 0.60% 0.60% 

Multifuncional  

Contrato GET-OMG-

INV-111/2023 

FAC. 115  

07/09/2023   2 (pieza) 0.60% 0.60% 

Servidor de datos  

Contrato GET-OMG-

INV-111/2023 

FAC. 115  

07/09/2023   1 (pieza) 0.60% 0.60% 

Unidad de 

protección y 

respaldo de 

energía (UPS) 

Contrato GET-OMG-

INV-111/2023 

FAC. 115  

07/09/2023   
55 (pieza)/ 

50 pieza  
0.60% 0.54% 

Mobiliarios y Equipo Educacional y Recreativo  8.33% 8.33% 

Bocina  
SSC/DA/FASP/289/2023  

FAC. 245 
14/07/2023  1 (pieza) 4.17% 4.17% 

Videoproyector  
Pedido 5_12-1-2023 AD 

FAC. 718  
05/07/2023  1 (pieza) 4.17% 4.17% 

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio  8.33% 8.33% 

Refrigerador  

Pedido 4_325-1-2023 

AD 

FAC. 982  

13/06/2023  1 (pieza) 8.33% 8.33% 

Activos intangibles 8.33% 8.33% 

Licencias  
Pedido  5_16-1-2023 AD 

FAC. A 3459 
07/08/2023  38 (pieza) 8.33% 8.33% 

Meta 3: Inversión Pública 33.33% 33.33% 

Obra Pública en Bienes Propios 33.33% 33.33% 

 Mejoramiento y/o 

ampliación 
Dependencia: 

Secretaría de 

Seguridad 

Ciudadana 

Nombre: CE.RE.SO. 

Tlaxcala 

 SI/FASP/232/23 

Acta entrega de obra 
  1 (obra) 33.33% 33.33% 
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Domicilio: Calle 8, 

Sin número, Colonia 

La Loma 

Xicohténcatl, 

Tlaxcala. 

Meta: 

Mejoramiento de la 

red eléctrica de 

CE.RE.SO. Tlaxcala 

3442.60 m2, 

consistente en: 

preliminares, 

albañilería y 

acabados, tableros 

de distribución, 

interruptores 

termomagnéticos, 

canalizaciones, 

cableado, salidas 

eléctricas y 

equipos. 

Etapa: 2 de 3.  

Total  100.00% 100.00% 

Nota: La sumatoria de los valores puede resultar en un valor numérico que difiera ligeramente del 100 por ciento debido a la 

inclusión de decimales en los cálculos. Sin embargo, el resultado final se mantiene dentro del rango válido de 0 a 100 por ciento.  

 

b) Avance en el ejercicio de los recursos 

PPN 

Recursos % 

de 

cumplimiento 
Convenidos/ 

Modificados 
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados Por aplicar 

PPN7_SubA $18,651,787.70 $18,625,883.44 $0.00 $0.00 $0.00 $25,904.26 $0.00 100.00% 

 

 

 

 



  

142 

 

c) Hallazgos 

El Subprograma busca el fortalecimiento de los Centros Penitenciarios en el Estado, 

para ello comprometió tres metas.  La primera relacionada con la adquisición de 

vestuarios para uniformes y equipo, la cual fue cumplida en su totalidad. 

La segunda meta se relaciona con la compra de mobiliario para oficinas, 

equipo de cómputo, audiovisual y licencias. Es importante señalar que la factura 

presentada para la compra de unidades de protección y respaldo de energía 

(UPS) comprueba la adquisición de 50 piezas en lugar de las 55 piezas 

comprometidas. 

La tercera meta aborda la mejora o ampliación del CE.RE.SO. de Tlaxcala, 

la Unidad Responsable reporta un avance de la obra del 46 por ciento para la 

etapa dos, cubriendo la meta asignada del 33.33 por ciento de 33.33 por ciento 

alcanzable. 

 Según lo expuesto previamente, el Subprograma obtuvo un porcentaje de 

cumplimiento del 100 por ciento.   

 De igual forma el Subprograma obtuvo un avance del 100 por ciento en el 

ejercicio de los recursos.  

Subprograma A. Dignificación y fortalecimiento de los 

Centros Penitenciarios 
Semáforo 

Avance en el cumplimiento de metas  

Avance en el ejercicio de los recursos  
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Capítulo VIII. Programa Sistema Nacional de Información 

El Programa Sistema Nacional de Información tiene el objetivo de coordinar y 

supervisar las diferentes herramientas del Sistema Nacional de Información, con el 

fin de mantener actualizadas las bases de datos, los sistemas de videovigilancia y 

geolocalización, la red nacional de comunicación y la red pública vehicular, así 

como brindar de manera oportuna la atención en las llamadas de emergencia y 

denuncias ciudadanas. 

De acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinación del Fondo 

de Aportaciones para la Seguridad Pública, en el ejercicio fiscal 2023, el estado de 

Tlaxcala recibió la aportación federal de 78 millones 325 mil 606 pesos, y 26 millones 

173 mil 687 pesos de procedencia estatal, dando un total de 104 millones 499 mil 

294 pesos, bajo el concepto del Programa Sistema Nacional de Información. 

El presente PPN está integrado por los siguientes subprogramas: 

A. Bases de Datos del Sistema Nacional de Seguridad Pública 

B. Sistema Nacional de Atención de llamadas de emergencias y denuncias 

ciudadanas 

C. Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y Geolocalización 

D. Red Nacional de Radiocomunicación 

E. Registro Público Vehicular  
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Sección 1. Subprograma A) Bases de Datos del Sistema Nacional de Seguridad 

Pública 

El presente subprograma tiene la misión de fortalecer el proceso de acopio, análisis 

e intercambio de información de calidad de las bases de datos y registros del 

Sistema Nacional de Seguridad Pública, contribuyendo a una eficaz y eficiente 

operación de las instituciones de seguridad pública y procuración de justicia 

(Centro Nacional de Información, Sistema Nacional de Información, Base de Datos 

del SNSP, 2023). 

Por consiguiente, el Anexo Técnico del Convenio de Coordinación del 

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública señala que el monto asignado 

para el ejercicio fiscal 2023, por concepto de este subprograma fue de 8 millones 

867 mil 561 pesos, integrado por 3 millones 297 mil 660 pesos de origen federal y 5 

millones 569 mil 901 pesos de origen estatal. 

En consecuencia, la unidad responsable de cumplir con las actividades 

planteadas en este subprograma es el Centro Estatal de Información (CEI). 

 

a) Avance del cumplimiento de metas 

 

Subprograma A. Bases de Datos del Sistema Nacional de Seguridad Pública 

Meta 
Documento 

Probatorio 

Fecha de 

Cumplimiento 
Valor 

% 

asignado 

% 

alcanzado 

Meta 1: Servicios Personales 16.67% 16.67% 

Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio  16.67% 16.67% 

Honorarios 

 121_01_TB12000632 

Sin información  
13 

(persona) 
16.67% 16.67% 

121_01_TB12000634 

121_01_TB12000652 

121_01_TB12000654 

121_01_TB12000680 

121_01_TB12000685 

121_01_TB12000725 
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121_01_TB12000754 

121_01_TB12000847 

121_01_TB12001162 

121_01_TB12001163 

121_01_TB12001188 

121_01_TB12001189  

Meta 2: Materiales y Suministros  16.67% 16.67% 

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales  16.67% 16.67% 

Materiales y útiles 

de oficina  

Factura y 

Pedido:4_239-1-

2023  

19/07/2023 1 (lote) 8.33% 8.33% 

Materiales y útiles 

para el 

procesamiento 

en equipos y 

bienes 

informáticos  

  Factura y Pedido: 

4_241--2023  
24/05/2023 1 (lote) 8.33% 8.33% 

Meta 3: Servicios Generales 16.67% 16.67% 

Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 16.67% 16.67% 

Mantenimiento y 

conservación de 

bienes 

informáticos 

  Factura, 

Pedido:7_284-1-

2023 y Contrato 

09/11/2023 
1 

(servicio) 
5.56% 5.56% 

Póliza de 

mantenimiento 

de equipo AFIS4 

Facturas y Pedidos: 

10_519-1-2023; 

10_524-1-

2023:10_529-1-2023: 

10_527-1-2023; 

10_524-1-2023; 

10_519-1-2023 

15/12/2023; 

19/12/2023; 

08/12/2023:12/19/2023; 

12/12/2023 

1 (póliza) 5.56% 5.56% 

Mantenimiento 

aires 

acondicionados 

Factura, Pedido: 

7_282-1-2023  y 

Contrato 

24/08/2023 
1 

(servicio) 
5.56% 5.56% 

Meta 4: Bienes Muebles, Inmuebles o Intangibles 16.67% 16.67% 

Mobiliario y Equipo de Administración  5.56% 5.56% 

Servidor de 

computo  

  Factura y Pedido: 

5_286-1-2023 
08/12/2023 1 (pieza) 1.85% 1.85% 

 

4 El recurso destinado al rubro Póliza de “mantenimiento de equipo AFIS” fue reprogramado 

para la adquisición de multifuncionales, sillas, work station, scaners y computadoras de 

escritorio, cuyos documentos probatorios, remiten a las adquisiciones de estos rubros.  
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Tableta 

electrónica (de 

uso exclusivo del 

IPH móvil y el 

RND y de 

acuerdo con las 

especificaciones 

técnicas que 

establezca el 

CNI) 

Factura 137 y 

Pedido: 5_276-1-

2023 

24/10/2023  5 (pieza) 1.85% 1.85% 

Unidad de 

protección de 

respaldo de 

energía (UPS) 

Factura y 

Pedido:5_288-1-

2023 

16/08/2023 30 (pieza) 1.85% 1.85% 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 5.56% 5.56% 

Switch 

Factura y 

Pedido :5_321-1-

2023 

16/08/2023 11 (pieza) 5.56% 5.56% 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 5.56% 5.56% 

Licencias 

Factura y 

Pedido   7_259-1-

2023 

30/08/2023 
3 

(licencia) 
5.56% 5.56% 

Subtotal  67.00% 67.00% 

Nota 1: La sumatoria de los valores puede resultar en un valor numérico que difiera ligeramente del 100 por ciento debido a la 

inclusión de decimales en los cálculos. Sin embargo, el resultado final se mantiene dentro del rango válido de 0 a 100 por ciento.  

Nota 2: para la fecha de cumplimiento se tomó la factura. 
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1. La entidad deberá comprometerse a elevar el porcentaje de evaluación de 

acuerdo al promedio nacional de cada base de datos y mejorar los 

porcentajes alcanzados en 20225. 

 

Meta 5: La entidad deberá comprometerse a elevar el porcentaje de evaluación de acuerdo al 

promedio nacional de cada base de datos y mejorar los porcentajes alcanzados en 2022. 

Base de datos Documento probatorio 
Fecha de 

cumplimiento 

Meta 

comprometida 

en convenio 

de 

concertación 

2023 

% asignado % alcanzado 

Meta 5 16.67% 16.67% 16.18% 

Informe Policial 

Homologado 

Oficio 

SESNSP/CNI/DA-

II/0503/2023 

diciembre 88%  2.78% 2.56% 

Licencias de 

Conducir 

Oficio 

SESNSP/CNI/DA-

II/0503/2023 

diciembre 83% 2.78% 2.78% 

Mandamientos 

Judiciales 

Oficio 

SESNSP/CNI/DA-

II/0503/2023 

diciembre 48%  2.78% 2.78% 

Registro Nacional 

de Información 

Penitenciaria 

Oficio 

SESNSP/CNI/DA-

II/0503/2023 

diciembre 65% 2.78% 2.78% 

Registro Nacional 

de Personal de 

Seguridad Pública 

Oficio 

SESNSP/CNI/DA-

II/0503/2023 

diciembre 66%  2.78% 2.50% 

Registro de 

Vehículos Robados y 

Recuperados 

Oficio 

SESNSP/CNI/DA-

II/0503/2023 

diciembre  92% 2.78% 2.78% 

Subtotal  16.67% 16.18% 

 

 

5 Con base en el instrumento de evaluación: Nueva metodología para la evaluación de las Bases de Datos Criminalísticas y de 

Personal de Seguridad Pública ubicada en la dirección: 

http://www.secretariadoejecutivo.gob.mx/docs/pdfs/consejo/Metodologia_evaluacion_bases_datos.pdf 

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública, Centro Nacional de Información, conforme a la 

información suministrada por las entidades federativas y proporcionada por Plataforma México con fecha de corte al 30 de 

septiembre del 2022. 

http://www.secretariadoejecutivo.gob.mx/docs/pdfs/consejo/Metodologia_evaluacion_bases_datos.pdf
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2. La entidad se compromete a que al menos 3 municipios, inicien la captura 

del Informe Policial Homologado (IPH), para dar cumplimiento al artículo 41 

de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pública. 

 

Meta 6: La entidad se compromete a que al menos 3 municipios, inicien la captura del Informe 

Policial Homologado (IPH), para dar cumplimiento al artículo 41 de la Ley General del Sistema 

Nacional de Seguridad Pública. 

Municipio Documento probatorio 
Fecha de 

cumplimiento 

Numero de 

capturas 

comprometidas 

al 2° % asignado 
% 

alcanzado 
semestre de 

2023 (meta 
comprometida) 

Meta 6 16.67%  16.67% 

Nativitas 

CARTA COMPROMISO, 
EVIDENCIA 

FOTOGRAFICA Y OFCIO 
DE CAPTURA DE IPH 

Septiembre 10 5.56% 5.56%  

Apetatitlán de 

Antonio Carvajal 

CARTA COMPROMISO, 
EVIDENCIA 

FOTOGRAFICA Y OFCIO 
DE CAPTURA DE IPH 

Septiembre 10 5.56%  5.56% 

Atlangatepec 

CARTA COMPROMISO, 
EVIDENCIA 

FOTOGRAFICA Y OFCIO 
DE CAPTURA DE IPH 

Septiembre 10 5.56%  5.56% 

Subtotal  16.67% 16.67% 

Total  100.00% 99.85% 

Nota: La sumatoria de los valores puede resultar en un valor numérico que difiera ligeramente del 100 por ciento debido a la 

inclusión de decimales en los cálculos. Sin embargo, el resultado final se mantiene dentro del rango válido de 0 a 100 por ciento.  
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b) Avance en el ejercicio de los recursos 

PPN 

Recursos % 

de 

cumplimiento 
Convenidos/ 

Modificados 
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados Por aplicar 

PPN8_SubA $8,879,466.51 $8,870,166.78 $0.00 $0.00 $0.00 $9,299.73 $0.00 100.00% 

 

c) Hallazgos 

El subprograma comprometió en el Anexo Técnico del Convenio de Coordinación 

y en su Proyecto de Inversión seis metas, la primera responde a la contratación de 

13 personas de manera transitoria, la cual se reporta como contratada por la 

Unidad Responsable, por lo cual se valora como meta cumplida.  

 La meta dos procuró la adquisición de materiales de oficina y para el 

procesamiento de equipos y bienes informáticos. La adquisición se corroboró 

mediante factura y orden de pedido, logrando así el cumplimiento total. 

La meta tres se enfocó a brindar mantenimiento a los bienes informáticos, al 

equipo AFIS (el recurso destinado para esta acción fue reprogramado para la 

adquisición de multifuncionales, sillas, work station, scaners y computadoras de 

escritorio)  y a los aires acondicionados, para comprobar su compra se exhibieron 

facturas, orden de pedidos y contratos, por lo cual se considera como meta 

cumplida. 

La meta cuatro buscó la proveeduría de equipo de cómputo como servidor, 

tabletas electrónicas, UPS, switchs y licencias de software, las cuales se adquirieron 

oportunamente cumpliendo la meta comprometida. 
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  La meta cinco refiere al compromiso del Estado de Tlaxcala por elevar el 

porcentaje de evaluación de acuerdo al promedio nacional y mejorar los 

porcentajes alcanzados en 2022. La puntuación se pondero con base a los 

resultados obtenidos al corte del 31 de diciembre de 2013 comparando el 

porcentaje promedio con respecto a la meta comprometida.  

El Informe Policial Homologado comprometió una meta de 88 por ciento y 

obtuvo un resultado del 81.27 por ciento. Por su parte, la evaluación del Registro de 

Licencias de Conducir comprometió una meta de 83 por ciento y obtuvieron un 

cumplimiento del 83.3 por ciento. 

Para los resultados de la evaluación del Registro de Mandamientos 

Judiciales se comprometió una meta del 48 por ciento y se obtuvo un cumplimiento 

del 51.18 por ciento.  Sobre la evaluación del Registro Nacional de Información 

Penitenciaria se comprometió una meta del 65 por ciento y se obtuvo un 

cumplimiento del 67.47 por ciento.  

La meta comprometida para el Registro Nacional de Personal de Seguridad 

Pública se comprometió el cumplimiento del 66 por ciento y se obtuvo un avance 

del 59.56 por ciento. Por último, para los resultados de la evaluación del Registro de 

Vehículos Robados y Recuperados, se comprometió una meta del 92 por ciento y 

se alcanzó un resultado del 93 por ciento.  

En resumen, a excepción del Informe Policial Homologado y el Registro de 

Personal de Seguridad Pública, se alcanzaron las metas establecidas.  

Por lo que al realizar la sumatoria del porcentaje ponderado por meta se 

obtuvo un 16.18 por ciento del 16.67 por ciento alcanzable.  

  La meta seis busca que al menos tres municipios del Estado inicien con la 

captura del Informe Policial Homologado (IPH), a fin de dar cumplimiento al artículo 

41 de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pública. Los municipios 

seleccionados fueron Nativitas, Apetatitlán de Antonio Carvajal y Atlangatepec, a 

estos municipios se les habilitó las claves de acceso al Sistema Único de Información 
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Criminal (SUIC), al Registro Nacional de Seguridad Pública, también se capacitaron 

a  servidores públicos en el Sistema del Informe Policial Homologado (IPH) y el 

Registro Nacional de Detenciones (RND)  y se configuró el equipo perteneciente a 

los municipios comprometidos con VPN (Red Privada Virtual)y SUIC (Sistema Único 

de Información Criminal), garantizando con ello las condiciones de acceso e 

interconexión al Sistema Nacional de Información  (SNI), cumpliendo a satisfacción 

con la meta seis.  

 El porcentaje de cumplimiento para el Subprograma alcanzado fue del 

99.85 por ciento.  

 Por otro lado, el avance en el ejercicio del recurso obtuvo un cumplimiento 

positivo del 100 por ciento, situando tanto al desempeño de metas como el 

ejercicio de los recursos en semáforo verde.  

 

Subprograma A. Bases de Datos del Sistema Nacional 

de Seguridad Pública 
Semáforo 

Avance en el cumplimiento de metas  

Avance en el ejercicio de los recursos  
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Sección 2. Subprograma B) Sistema Nacional de Atención de Llamadas de 

Emergencias y Denuncias Ciudadanas 

El subprograma B) Sistema Nacional de Atención de Llamadas de Emergencia y 

Denuncias Ciudadanas tiene el propósito de promover herramientas, equipo y 

procedimientos homologados para la recepción y gestión de las solicitudes de 

auxilio y denuncias anónimas reportadas por la población (Centro Nacional de 

Información, 2023). 

Así mismo, busca coordinar y supervisar la operación y desempeño del 

personal del área de atención de llamadas de emergencias, con el fin de brindar 

un buen servicio a la ciudadanía y atender de manera oportuna los reportes 

ciudadanos de emergencia y auxilio.  

De acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinación del Fondo 

de Aportaciones para la Seguridad Pública el monto asignado para el ejercicio 

fiscal 2023, por concepto de este subprograma fue de 26 millones 496 mil 651 

pesos, integrado por 13 millones 559 mil 348 pesos de origen federal y 12 millones 

937 mil 302 pesos de origen estatal. 

Bajo este contexto, la unidad responsable de dar cumplimiento a las metas 

planteadas es el Centro de Control, Comando, Comunicación, Cómputo, 

Coordinación e Inteligencia (C5i).  

a) Avance del cumplimiento de metas 

Subprograma B. Sistema Nacional de Atención de Llamadas de Emergencia y Denuncias 

Ciudadanas 

Meta 
Documento 

Probatorio 

Fecha de 

Cumplimiento 
Valor 

% 

asignado 

% 

alcanzado 

Meta1: Servicios Personales 25.00% 25.00% 

Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio  25.00% 25.00% 

Honorarios: 

Servicio de 

Emergencia 9-1-1  (45 

personas) 

Denuncia Anónima 0-

89 (6 personas) 

 121_01_TB12000632 

121_01_TB12000634 

121_01_TB12000652 

121_01_TB12000654 

 Diciembre 
51 

(personas) 
25.00% 25.00% 
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121_01_TB12000680 

121_01_TB12000685 

121_01_TB12000725 

121_01_TB12000754 

121_01_TB12000847 

121_01_TB12001162 

121_01_TB12001163 

121_01_TB12001188 

121_01_TB12001189 

Meta 2: Materiales y Suministros  25.00% 25.00% 

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos 

Oficiales  
8.33% 8.33% 

Materiales y útiles 

para el 

procesamiento en 

equipos y bienes 

informáticos  

Acta entrega-

recepción 

Factura 786 

16/07/2023 1 (lote) 8.33% 8.33% 

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 8.33% 8.33% 

Gasolina y diésel 

 Solicitud de Pago 

No. 12079 

Solicitud de Pago No. 

12989 

Solicitud de Pago No. 

14129 

Solicitud de Pago No. 

18605 

Solicitud de Pago No. 

23547 

Solicitud de Pago No. 

41992 

Solicitud de Pago No. 

45751 

26/04/2023 

11/05/2023 

18/05/2023 

13/06/2023 

13/07/2023 

17/11/2023 

13/12/23  

9,090 

(litros) 
8.33% 8.33% 
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Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 8.33% 8.33% 

Refacciones y 

accesorios menores 

de equipos de 

transportes (flotilla 

vehicular)  

Solicitud de Pago No. 

38634 

Solicitud de Pago No. 

38629 

Solicitud de Pago No. 

40821 

Solicitud de Pago No. 

41686 

Solicitud de Pago No. 

45454 

Solicitud de Pago No. 

45458 

Solicitud de Pago No. 

45470 

08/11/2023 

08/11/2023 

10/11/2023 

22/11/2023 

11/12/2023 

11/12/2023 

11/12/2023 

100 (pieza) 8.33% 8.33% 

Solicitud de Pago No. 

45484 

Solicitud de Pago No. 

45502 

Solicitud de Pago No. 

45507 

Solicitud de Pago No. 

45513 

Solicitud de Pago No. 

46787  

11/12/2023 

11/12/2023 

11/12/2023 

11/12/2023 

19/12/23  

Meta 3: Servicios Generales 25.00% 25.00% 

Servicios Básicos 8.33% 8.33% 

Servicios de 

conducción de 

señales analógicas y 

digitales  

EG- 12000850 

EG- 12000282 

EG-12002160 

EG-12002999  

dic-23  
12 

(Servicios) 
8.33% 8.33% 

Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 8.33% 8.33% 

Mantenimiento y 

conservación de 

bienes informáticos 

Factura 1640 

Factura 4082 
mar-24 

2 

(servicios) 
2.78% 2.78% 

Mantenimiento y 

conservación de 

equipo de 

comunicación 

Factura 4081 mar-24 1 (servicio) 2.78% 2.78% 

Mantenimiento de 

aplicativos de 

atención de 

emergencias y de 

denuncia anónima 

Factura 365 mar-24 1 (servicio) 2.78% 2.78% 

Servicios de Traslado y Viáticos 8.33% 8.33% 

Pasajes terrestres 

nacionales 

Base de datos de la 

estructura 
mar-24  

15 

(traslados) 
4.17% 4.17% 
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programática FASP 

2023  

Viáticos nacionales 

Base de datos de la 

estructura 

programática FASP 

2023 

mar-24   
15 

(traslados) 
4.17% 4.17% 

Meta 4: Bienes Muebles, Inmuebles o Intangibles 25.00% 25.00% 

Activos Intangibles 25.00% 25.00% 

Licencias 

Acta entrega-

recepción 

Factura 11011 

05/07/2023 1 (licencia) 25.00% 25.00% 

Subtotal  100.00% 100.00% 

Nota: La sumatoria de los valores puede resultar en un valor numérico que difiera ligeramente del 100 por ciento debido a la 

inclusión de decimales en los cálculos. Sin embargo, el resultado final se mantiene dentro del rango válido de 0 a 100 por ciento.  

 

b) Avance en el ejercicio de los recursos 

PPN 

Recursos % 

de 

cumplimiento 
Convenidos/ 

Modificados 
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados Por aplicar 

PPN8_SubB $27,194,531.87 $27,136,747.50 $0.00 $0.00 $0.00 $57,784.37 $0.00 100.00% 

 

c) Hallazgos 

El Subprograma del Sistema Nacional de Atención de Llamadas de Emergencias y 

Denuncias Ciudadanas comprometió cuatro metas. La primera comprometió la 

contratación de 51 personas para atender los servicios de emergencia 9-1-1 (45 

personas) y denuncias anónimas del 0-89 (6 personas). La Unidad Responsable 

reporta como cumplida esta meta.  

 La segunda meta comprometió la adquisición de materiales y útiles para el 

procesamiento de equipos y bienes informáticos, de herramientas, refacciones y 
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accesorios menores para la flotilla vehicular, así como el pago de combustibles. 

Esta meta se considera cumplida.  

 La tercera meta comprometió servicios de conducción de señales análogas 

y digitales. También se comprometió mantenimientos para la conservación de 

bienes informáticos, estos mantenimientos ya fueron pagados y muestra de ello es 

la expedición de las facturas, no obstante, los servicios terminaron de operarse en 

el mes de marzo de 2024. Así mismo, se programó el pago de servicios de traslados 

y viáticos, sin embargo, no se envió evidencia documental que pruebe el ejercicio 

del recurso en este rubro, es por ello que, la meta tres alcanzó un 25 por ciento del 

25 por ciento alcanzable.  

  En lo que respecta a la meta cuatro, compra de licencias estas se 

adquirieron de acuerdo a lo programado, presentando acta de entrega- 

recepción como documento probatorio por lo cual obtienen los 25 puntos 

asignados a esta meta. Con base en lo expuesto el Subprograma alcanzó un 

cumplimiento del 100 por ciento.  

 Sobre el resultado referente al ejercicio de los recursos, el Subprograma 

obtuvo un avance del 100 por ciento. Logrando así un semáforo verde tanto para 

el cumplimiento de metas como para el ejercicio del presupuesto.  

Subprograma B. Sistema Nacional de Atención de 

Llamadas de Emergencia y Denuncias Ciudadanas 
Semáforo 

Avance en el cumplimiento de metas  

Avance en el ejercicio de los recursos  
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Sección 3. Subprograma C) Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y 

Geolocalización 

El Subprograma tiene por objeto equipar a las instituciones de seguridad pública 

con infraestructura y recursos tecnológicos de videovigilancia y geolocalización, 

según la normatividad nacional, para mejorar su capacidad operativa y de 

respuesta en actos de investigación o emergencia (Centro Nacional de 

Información, 2023). 

De acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinación del Fondo 

de Aportaciones para la Seguridad Pública, el monto asignado para el ejercicio 

fiscal 2023, por concepto de este Subprograma fue de 6 millones 88 mil 67 pesos, 

derivado de las aportaciones federales.  

La unidad responsable de asegurar el cumplimiento de las metas 

comprometidas para el subprograma es el Centro de Control, Comando, 

Comunicación, Cómputo, Coordinación e Inteligencia (C5i).  

a) Avance del cumplimiento de metas 

Subprograma C. Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y Geolocalización 

Meta 
Documento 

Probatorio 

Fecha de 

Cumplimiento 
Valor 

% 

asignado 

% 

alcanzado 

Meta 1: Servicios Generales 50.00% 50.00% 

Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 50.00% 50.00% 

Mantenimiento y 

conservación de 

bienes 

informáticos 

Acta entrega-

recepción 

Factura 4064 

13/11/2023 1 (servicio) 50.00% 50.00% 

Meta 2: Bienes Muebles, Inmuebles o Intangibles 50.00% 50.00% 

Activos Intangibles 50.00% 50.00% 

Licencias 

Acta entrega-

recepción 

Factura 4016 

20/06/2023 1 (licencia) 25.00% 25.00% 

Obtener por lo 

menos el 60% de 

efectividad del 

sistema de 

Sin 

información  

Sin 

información  

Esvv=(Ntvp/Ntcsvv)*100 

25.00% 25.00% Esvv: Efectividad del 

Sistema de 

Videovigilancia 
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Videovigilancia 

de acuerdo al 

siguiente 

método de 

cálculo: 

Ntvp: Número total de 

videograbaciones que 

son proporcionadas a 

las instituciones de 

procuración de justicia. 

Ntcsvv: Número total 

de cámaras que 

conforman el sistema 

de videovigilancia. 

Subtotal  100.00% 100.00% 

Nota: La sumatoria de los valores puede resultar en un valor numérico que difiera ligeramente del 100 por ciento debido a la 

inclusión de decimales en los cálculos. Sin embargo, el resultado final se mantiene dentro del rango válido de 0 a 100 por ciento.  

 

b) Avance en el ejercicio de los recursos 

PPN 

Recursos % 

de 

cumplimiento 
Convenidos/ 

Modificados 
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados Por aplicar 

PPN8_SubC $6,088,067.44 $6,088,057.00 $0.00 $0.00 $0.00 $10.44 $0.00 100.00% 

 

c) Hallazgos 

El Subprograma se comprometió con dos metas. La primera busca el 

mantenimiento y conservación de los bienes informáticos, mientras que la segunda 

se subdivide en la adquisición de licencias y contar con al menos el 60 por ciento 

de efectividad en el Sistema de Videovigilancia, meta que fue cumplida y validada 

a través del Reporte de Efectividad del Sistema de Video Vigilancia. Ambas metas 

fueron logradas, por tal motivo el Subprograma obtuvo un porcentaje de 

cumplimiento del 100 por ciento.  

 Sobre el avance del ejercicio de los recursos el Subprograma presente un 

cumplimiento del 100 por ciento.  

 



  

159 

 

Subprograma C. Fortalecimiento de los Sistemas de 

Videovigilancia y Geolocalización 
Semáforo 

Avance en el cumplimiento de metas  

Avance en el ejercicio de los recursos  
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Sección 4. Subprograma D) Red Nacional de Radiocomunicación 

El subprograma D) Red Nacional de Radiocomunicación tiene el propósito de 

equipar a las instituciones de seguridad pública y sus elementos con terminales 

portátiles y móviles, además de infraestructura de radio, que permitan mejorar su 

capacidad operativa y de respuesta (Centro Nacional de Información, 2023). 

Logrando así, el correcto funcionamiento de la red nacional. 

Por consiguiente, en el Anexo Técnico del Convenio de Coordinación del 

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública, el monto asignado para el 

ejercicio fiscal 2023, por concepto de este subprograma fue de 35 millones 334 mil 

486 pesos, donde 28 millones 137 mil 2 pesos son de aportación federal y 7 millones 

197 mil 483 pesos son de aportación estatal. 

Así mismo, la unidad responsable de dar seguimiento a las metas 

establecidas para este subprograma es el Centro de Control, Comando, 

Comunicación, Cómputo, Coordinación e Inteligencia (C5i).  

a) Avance del cumplimiento de metas 

Subprograma D. Red Nacional de Radiocomunicación 

Meta 
Documento 

Probatorio 

Fecha de 

Cumplimiento 
Valor 

% 

asignado 

% 

alcanzado 

Meta 1: Servicios Personales 20.00% 20.00% 

Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio  20.00% 20.00% 

Honorarios: 

121_01_TB12000632 

 Diciembre  
15 

(personas) 
20.00% 20.00% 

121_01_TB12000634 

121_01_TB12000652 

121_01_TB12000654 

121_01_TB12000680 

121_01_TB12000685 

121_01_TB12000725 

121_01_TB12000754 

121_01_TB12000847 

121_01_TB12001162 

121_01_TB12001163 

121_01_TB12001188 

121_01_TB12001189  
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Meta 2: Materiales y Suministros  20.00% 20.00% 

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos 

Oficiales  
6.67% 6.67% 

Materiales y útiles 

de oficina 

Acta entrega-

Recepción 

Factura 212 

07/07/2022 1 (lote) 6.67% 6.67% 

Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 6.67% 6.67% 

Material eléctrico y 

electrónico 

Acta entrega-

recepción  

Factura:567 

11/07/2023 1 (lote) 6.67% 6.67% 

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 6.67% 6.67% 

Refacciones y 

accesorios menores 

de equipo de 

cómputo y 

telecomunicacione

s 

Acta entrega-

recepción  

Factura:1 

05/05/2023 
250 

(piezas) 
6.67% 6.67% 

Meta 3: Servicios Generales 20.00% 20.00% 

Servicios Básicos 6.7% 6.7% 

Servicio de energía 

eléctrica  

Solicitud de Pago 

No. 101 
11/abril/2023  

12 

(servicios) 
6.7% 6.7% 

Solicitud de Pago 

No. 12299  
11-may-23 

Solicitud de Pago 

No. 17655 
09-jun-23 

Solicitud de Pago 

No. 17550 
09-jun-23 

Solicitud de Pago 

No. 24322 
17-jul-23 

Solicitud de Pago 

No. 30088 
16-ago-23 

Solicitud de Pago 

No. 33084 
12-sep-23 

Solicitud de Pago 

No. 36810 
12-oct-23 

Servicios de arrendamiento 6.70% 6.70% 

Arrendamiento de 

terrenos 

Solicitud de Pago 

No. 47714  

22/diciembre/20

23  
2 (servicios) 6.70% 6.70% 

Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 6.70% 6.70% 

Mantenimiento y 

conservación de 

vehículos terrestres 

Solicitud de Pago 

No. 38629 
08/11/2023 

6 (servicios) 0.95% 0.95% 
Solicitud de Pago 

No. 40821 
10/11/2023 

Solicitud de Pago 

No. 41686 
22/11/2023 
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Solicitud de Pago 

No. 45454 
11/12/2023 

Solicitud de Pago 

No. 45458 
11/12/2023 

Solicitud de Pago 

No. 45470 
11/12/2023 

Solicitud de Pago 

No. 45484 
11/12/2023 

Solicitud de Pago 

No. 45502 
11/12/2023 

Solicitud de Pago 

No. 45507 
11/12/2023 

Solicitud de Pago 

No. 45513 
11/12/2023 

Solicitud de Pago 

No. 46787 
19/12/2023 

Mantenimiento a 

enlaces de 

microondas de 

7Ghz 

Factura: UUID 13/12/2023 
32 

(servicios) 
0.95% 0.95% 

Mantenimiento a 

equipo de 

telecomunicacione

s 

Factura:189 17/11/2023 

34 

(servicios)/

20 

0.95% 0.95% 

Mantenimiento a 

plantas de 

emergencia 

Factura:299 21/11/2023 
22 

(servicios) 
0.95% 0.95% 

Mantenimiento a 

repetidor de 

radiocomunicación 

y componentes 

Factura: 190 17/11/2023 
16 

(servicios) 
0.95% 0.95% 

Mantenimiento a 

torres de 

radiocomunicación 

Factura 21/11/2023 
20 

(servicios) 
0.95% 0.95% 

Mantenimiento a 

UPS 
Factura 21/11/2023 

18 

(servicios) 
0.95% 0.95% 

Meta 4: Bienes Muebles, Inmuebles o Intangibles 20.00% 18.73% 

Mobiliaria y Equipo de Administración 10.00% 10.00% 

Computadora 

portátil 

Acta entrega-

recepción  

Factura: 3455 

26 de julio de 

2023 
2 (piezas) 10.00% 10.00% 

Mobiliaria, Otros Equipos y Herramientas 10.00% 8.73% 

Terminal portátil 

 Factura 182 09/11/2023 

118 

(piezas)/ se 

comprobó 

la entrega 

10.00% 8.73% 

  

Amaxac de Guerrero 

Apetatitlán de Antonio 
Carvajal 
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Atlangatepec de 103 

piezas Altzayanca 

Apizaco 

Calpulalpan 

El Carmen Tequexquitla 

Cuapiaxtla 

Cuaxomulco 

Chiautempan 

Muñoz de Domingo 
Arenas 

Españita 

Huamantla 

Hueyotlipan 

Ixtacuixtla de Mariano 
Matamoros 

Ixtenco 

Mazatecochco de José 
María Morelos 

Contla de Juan 
Cuamatzi 

Tepetitla de Lardizábal 

Sanctórum de Lázaro 
Cárdenas 

Nanacamilpa de 
Mariano Arista 

Acuamanala de Miguel 
Hidalgo 

Natívitas 

Panotla 

San Pablo del Monte 

Santa Cruz Tlaxcala 

Tenancingo 

Teolocholco 

Tepeyanco 

Terrenate 

Tetla de La Solidaridad 

Tetlatlahuca 

Tlaxcala 

Tlaxco 

Tocatlán 

Totolac 
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Ziltlaltépec de Trinidad 
Sánchez Santos 

Tzompantepec 

Xaloztoc 

Xaltocan 

Papalotla de 
Xicohténcatl 

Xicohtzinco 

Yauhquemehcan 

Zacatelco 

Benito Juárez 

Emiliano Zapata 

Lázaro Cárdenas 

La Magdalena 
Tlaltelulco 

San Damián Texóloc 

San Francisco 
Tetlanohcan 

San Jerónimo Zacualpan 

San José Teacalco 

San Juan Huactzinco 

San Lorenzo 
Axocomanitla 

San Lucas Tecopilco 

Santa Ana Nopalucan 

Santa Apolonia Teacalco 

Santa Catarina 
Ayometla 

Santa Cruz Quilehtla 

Santa Isabel Xiloxoxtla 

Meta 5: Disponibilidad de la Red de Radiocomunicación 20.00% 20.00% 

Garantizar el 95% de la 
disponibilidad de los 

servicios en los 8 sitios 
de radiocomunicación 
que conforman la Red 

Estatal del 2023. 

Reporte de 
Disponibilidad de la Red 
de Radiocomunicación 

Enero- diciembre  95% 20.00% 20.00% 

Subtotal  100% 98.73% 

Nota: La sumatoria de los valores puede resultar en un valor numérico que difiera ligeramente del 100 por ciento debido a la 

inclusión de decimales en los cálculos. Sin embargo, el resultado final se mantiene dentro del rango válido de 0 a 100 por ciento.  
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b) Avance en el ejercicio de los recursos 

PPN 

Recursos % 

de 

cumplimiento 
Convenidos/ 

Modificados 
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados Por aplicar 

PPN8_SubD $35,334,486.49 $35,090,780.41 $0.00 $0.00 $0.00 $243,706.08 $0.00 100.00% 

 

c) Hallazgos 

El Subprograma integró cinco metas. La primera meta fue contratación de 15 

personas de carácter transitorio para el C5i, la cual fue cumplida de acuerdo a lo 

reportado por la Unidad Responsable, por tal motivo se considera como meta 

cumplida.  

 La segunda meta también fue cumplida, se presentó como documentos 

probatorios las actas de entrega-recepción de las adquisiciones de los materiales 

y suministros, así como las facturas.  

 La tercera meta fue dirigida a cubrir el pago de los servicios de energía 

eléctrica, el arrendamiento y mantenimientos de vehículos, enlaces de 

microondas, equipo de telecomunicaciones, plantas de emergencia, repetidores 

de radiocomunicación, torres de radiocomunicación y UPS, logrando un 

cumplimiento total.   

 La cuarta meta se subdivide en la proveeduría de dos computadoras 

portátiles y la entrega de 118 terminales portátiles para los 60 municipios del Estado, 

sin embargo, solo se envió evidencia documental de 103 terminales. Por tal motivo 

la meta alcanzó el 18.73 por ciento del 20 por ciento alcanzable.  
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 La última meta tiene por objeto garantizar el 95 por ciento de la 

disponibilidad de los servicios, en los ocho sitios que conforman la Red Estatal de 

Radiocomunicación. Para su comprobación, la Unidad Responsable envió el 

Reporte de Disponibilidad de la Red de Radiocomunicación, cuya disponibilidad 

anual sobrepasa a la meta programa con un valor de 97.89 por ciento.  

 En vista de lo expuesto previamente, los resultados del avance de metas de 

este Subprograma fueron del 98.73 por ciento. En lo referente al avance en el 

ejercicio de los recursos obtuvo un cumplimiento del 100 por ciento. 

 

Subprograma D. Red Nacional de Radiocomunicación Semáforo 

Avance en el cumplimiento de metas  

Avance en el ejercicio de los recursos  
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Sección 5. Subprograma E) Registro Público Vehicular 

El presente subprograma busca “contar con una base de datos que integre todos 

los vehículos que circulan a nivel nacional y que éstos puedan ser identificados por 

medio de la constancia de inscripción con tecnología RFID” (Secretarido Ejecutivo 

del Sistema Nacional de Seguridad Pública, 2023).  

Acorde con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinación del Fondo de 

Aportaciones para la Seguridad Pública el monto asignado para el ejercicio fiscal 

2023, por concepto de este subprograma fue de 27 millones 712 mil 528 pesos, 

integrado por 27 millones 243 mil 528 pesos de aportación federal y 469 mil pesos 

de aportación estatal. 

En consecuencia, la unidad responsable de cumplir con las actividades 

planteadas para este subprograma es el Centro Estatal de Información (CEI).  

 

a) Avance del cumplimiento de metas  

 

 

Subprograma E. Registro Público Vehicular 

Meta 
Documento 

Probatorio 

Fecha de 

Cumplimiento 
Valor 

% 

asignado 

% 

alcanzado 

Meta 1: Materiales y Suministros  25.00% 25.00% 

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales  6.25% 6.25% 

Material de limpieza 
Factura 2072 y 

Pedido  
07/06/2023 1 (lote) 6.25% 6.25% 

Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 6.25% 6.25% 

Productos químicos 

básicos 

Factura 1707 y 

Pedido  
16/06/2023 1 (lote) 6.25% 6.25% 

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 6.25% 6.25% 

Gasolina y diésel 

Solicitud de Pago 

No. 12079 
Abril, mayo, 

junio, julio, 

agosto 

septiembre, 

octubre, 

noviembre 

diciembre de 

2023 

10,900 

(litros) 
6.25% 6.25% 

 Solicitud de Pago 

No. 12989 

Solicitud de Pago 

No. 14129 

Solicitud de Pago 

No. 18605 
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Solicitud de Pago 

No. 23547 

Solicitud de Pago 

No. 30166 

Solicitud de Pago 

No. 33408 

Solicitud de Pago 

No. 36819 

Solicitud de Pago 

No. 41992 

Solicitud de Pago 

No. 45751  

Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 6.25% 6.25% 

Vestuario y uniformes  
Factura 1960 y 

Pedido  
18/07/2023 

80 

(par/pieza) 
1.56% 1.56% 

Gafas 
Factura 978 y 

Pedido  
06/06/2023 25 (par) 1.56% 1.56% 

Guantes 
Factura 978 y 

Pedido  
06/06/2023 25 (par) 1.56% 1.56% 

Lámpara de mano 
Factura 978 y 

Pedido  
06/06/2023 25 (pieza) 1.56% 1.56% 

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 6.25% 6.25% 

Herramientas menores Factura 12 y pedido 20/06/2023 1 (lote) 6.25% 6.25% 

Meta 2: Servicios Generales 25.00% 25.00% 

Servicios Básicos 25.00% 25.00% 

Servicio de energía 

eléctrica 

Solicitud de Pago 

No. 101 

Abril, mayo, 

junio, julio, 

agosto 

septiembre, 

octubre de 

2023 

3 (servicios) 8.33% 8.33% 

Solicitud de Pago 

No. 12299 

Solicitud de Pago 

No. 14514 

Solicitud de Pago 

No. 17655 

Solicitud de Pago 

No. 19110 

Solicitud de Pago 

No. 24322 

Solicitud de Pago 

No. 30088 

Solicitud de Pago 

No. 33084  

Servicios de 

conducción de 

señales analógicas y 

digitales 

Factura 277, 

Pedido y Contrato 
21/09/2023 1 (servicio) 8.33% 8.33% 
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Servicios integrales de 

telecomunicación 

Factura:360 y 

Pedido  
30/08/2023 1 (servicio) 8.33% 8.33% 

Meta 3: Bienes Muebles, Inmuebles o Intangibles 25.00% 25.00% 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 12.50% 12.50% 

Antena lectora RFID 

direccional 

Factura:361 y 

Pedido  
30/08/2023 5 (pieza) 6.25% 6.25% 

Extintor Factura y Pedido  31/05/2023 7 (pieza) 6.25% 6.25% 

Activos Intangibles 12.50% 12.50% 

Licencias 

Base de datos de la 

estructura 

programática del 

FASP 2023  

Sin 

información  
1 (licencia) 12.50% 12.50% 

Meta 4: Registro Público Vehicular 25.00% 25.00% 

Instalación de cinco 

arcos fijos, 

continuando la 

interacción en tiempo 

real con la Base de 

Datos Nacional de 

Vehículos Robados y 

Recuperados de 

Plataforma México 

Pedido GET-OMG-

ADX-062-2023 

Reporte fotográfico 

de la instalación de 

cinco arcos 

Factura: 361  

30 /08/2023  5 arcos 8.33% 8.33 

Colocación de 5000 

constancias de 

inscripción 

Anexo 3 31/12/2023 

5000 

constancias 

colocadas / 

colocadas 

7642 

8.33% 10% 

Servicio de integración 

de treinta tabletas de 

lectura RFID a la 

infraestructura de 

arcos  

Pedido   26/07/2023 30 8.33% 8.33% 

Subtotal  100.00% 100.00% 

Nota: La sumatoria de los valores puede resultar en un valor numérico que difiera ligeramente del 100 por ciento debido a la 

inclusión de decimales en los cálculos. Sin embargo, el resultado final se mantiene dentro del rango válido de 0 a 100 por ciento.  
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b) Avance en el ejercicio de los recursos 

PPN 

Recursos % 

de 

cumplimiento 
Convenidos/ 

Modificados 
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados Por aplicar 

PPN8_SubE $27,694,695.96 $27,673,997.67 $0.00 $0.00 $0.00 $20,698.29 $0.00 100.00% 
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c) Hallazgos 

El Subprograma comprometió cinco metas. La meta uno obtención de materiales 

y suministros, se desagrega en la compra de materiales de limpieza, productos 

químicos, combustibles, vestuarios y prendas de protección, con base en los 

documentos presentados se considera como meta cumplida.  

 La meta dos se descompone en el pago de servicios de energía eléctrica, 

servicios de conducción de señales analógicas y digitales y servicios integrales de 

telecomunicaciones, los documentos probatorios presentados para su revisión 

fueron facturas y ordenes de pedido, por lo cual se considera como meta 

cumplida.  

  La meta tres bienes muebles, inmuebles o intangibles, logró el 

aprovisionamiento de cinco antenas lectoras RFID, siete extintores y una licencia 

de software, dando cumplimiento a la meta.  

La meta cuatro se subdivide en cuatro componentes: colocación de 5,000 

constancias de inscripción, el CEI logró la colocación de 7,642 constancias de 

inscripción, 2,642 constancias más que las programadas e Integración de 30 

tabletas de lectura RFID, ambos rubros fueron logrados.  

También se comprometió, la instalación de cinco arcos fijos, en el reporte de 

indicadores presentan un avance de cuatro arcos, sin embargo, en su evidencia 

documental señalan la instalación de cinco arcos, por lo que la meta alcanza un 

porcentaje de cumplimiento del 25 por ciento, del 25 por ciento alcanzable.  

En consecuencia, el Subprograma obtuvo un cumplimiento del 100 por 

ciento.  Por otra parte, al revisar el presupuesto ejercido, los resultados señalan un 

cumplimiento del 100 por ciento.  
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Subprograma E. Registro Público Vehicular Semáforo 

Avance en el cumplimiento de metas  

Avance en el ejercicio de los recursos  
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Seguimiento y Evaluación. 

Seguimiento y Evaluación de los Programas 

El programa Seguimiento y Evaluación es el responsable de dar seguimiento al 

ejercicio de los recursos provenientes del Fondo de Aportaciones para la Seguridad 

Pública de los Estados y del Distrito Federal (FASP) 2023, con el fin de dar 

cumplimiento a todas las acciones planteadas en los diferentes Programas con 

Prioridad Nacional y subprogramas establecidos, para ello, realiza acciones en 

torno a la planeación, programación, presupuestación, ejercicio, seguimiento, 

evaluación, transparencia y rendición de cuentas de los recursos FASP.  

De acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinación del Fondo 

de Aportaciones para la Seguridad Pública el monto asignado para el ejercicio 

fiscal 2023, por concepto de este programa fue de 8 millones 982 mil 483 pesos, 

integrado por 1 millón 96 mil 240 pesos de aportación federal y 7 millones 886 mil 

242 pesos de aportación estatal. 

La unidad responsable de cumplir con los objetivos planteados en este 

programa es la Dirección de Seguimiento y Administración del Secretariado 

Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública.  

 

a) Avance del cumplimiento de metas 

Seguimiento y Evaluación 

Meta Documento Probatorio 
Fecha de 

Cumplimiento 
Valor 

% 

asignado 
% alcanzado 

Meta 1: Servicios Personales 25.00% 25.00% 

Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio  25.00% 25.00% 

Honorarios 

TB-500102 05-may-23 

13 

(persona) 
25.00% 25.00% 

TB-500105 05-may-23 

TB-500580 12-may-23 

TB-500582 12-may-23 

TB-500648 15-may-23 

TB-500651 15-may-23 
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TB-501463 30-may-23 

TB-501465 30-may-23 

TB-501568 31-may-23 

TB-501571 31-may-23 

Meta 2: Materiales y Suministros  25.00% 25.00% 

Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos 

Oficiales  
8.33% 8.33% 

Materiales y 

útiles de oficina  
Solicitud de Pago No. 30292 21/08/2023 1 (lote) 4.17% 4.17% 

Materiales y 

útiles para el 

procesamiento 

en equipos y 

bienes 

informáticos  

 Solicitud de Pago No. 30293 21/08/23  1 (lote) 4.17% 4.17% 

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 8.33% 8.33% 

Gasolina y 

diésel  

 Solicitud de Pago No. 12079 26/04/2023 

10,258 

(litros) 
8.33% 8.33% 

Solicitud de Pago No. 12989 11/05/2023 

Solicitud de Pago No. 14129 18/05/2023 

Solicitud de Pago No. 18605 13/06/2023 

Solicitud de Pago No. 23547 13/07/2023 

Solicitud de Pago No. 30166 16/08/2023 

Solicitud de Pago No. 33408 14/09/2023 

Solicitud de Pago No. 41992 17/11/2023 

Solicitud de Pago No. 45751 13/12/23  

Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos  8.33% 8.33% 

Vestuario y 

uniformes 
 Solicitud de Pago No. 34798 28/09/23  

14 

(piezas) 
8.33% 8.33% 

Meta 3: Servicios Generales 25.00% 25.00% 

Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios  12.50% 12.50% 

Encuesta 

institucional  
 Solicitud de Pago No. 51350 01/24  

1 

(servicio) 
6.25% 6.25% 

Informe Estatal 

de Evaluación  
En proceso   En proceso 

1 

(servicio) 
6.25% En proceso 

Servicio de Traslado y Viáticos  12.50% 12.50% 

Pasajes 

terrestres 

nacionales 

Solicitud de Pago No. 11136 24/04/2023 
10 

(traslado) 
6.25% 6.25% Solicitud de Pago No. 13455 18/05/2023 

Solicitud de Pago No. 46270 20/12/23  

Viáticos 

nacionales 

Solicitud de Pago No. 11127 abr-23 

10 

(traslado) 
6.25% 6.25% 

Solicitud de Pago No. 11132 abr-23 

Solicitud de Pago No. 11136 abr-23 

Solicitud de Pago No. 11921 abr-23 
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Solicitud de Pago No. 13455  may-23 

Solicitud de Pago No. 14040 may-23 

Solicitud de Pago No. 14602 jun-23 

Solicitud de Pago No. 18542 jun-23 

Solicitud de Pago No. 23390 jul-23 

Solicitud de Pago No. 33040 sep-23 

Solicitud de Pago No. 37292 oct-23 

Solicitud de Pago No. 41002 nov-23 

Meta 4: Bienes Muebles, Inmuebles o Intangibles 25.00% 25.00% 

Mobiliario y Equipo de Administración  25.00% 25.00% 

Horno de 

microondas  
Solicitud de Pago No. 32724  09/2023  1 (pieza) 25.00% 25.00% 

Vehículos y Equipo de Transporte  0.00% NA 

Vehículo 
Oficio 

No.  SESNSP/DGVS/5694/2023 
23/10/23  4 (pieza) 0.00% 

Cancelación 

de vehículo 

Total 100.00% 100.00% 

Nota: La sumatoria de los valores puede resultar en un valor numérico que difiera ligeramente del 100 por ciento debido a la 

inclusión de decimales en los cálculos. Sin embargo, el resultado final se mantiene dentro del rango válido de 0 a 100 por ciento.  

 

b) Avance en el ejercicio de los recursos 

PPN 

Recursos % 

de 

cumplimiento 
Convenidos/ 

Modificados 
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados Por aplicar 

SyE $8,290,415.67 $8,279,939.41 $0.00 $0.00 $0.00 $10,476.26 $0.00 100.00% 

 

c) Hallazgos 

El programa Seguimiento y Evaluación, establece cuatro metas a cumplir. La 

primera meta logró el cumplimiento programado de la contratación de carácter 

transitorio de 13 personas.  

 La segunda meta logró el cumplimiento de la provisión de materiales de 

administración, pago de combustible y vestuarios y uniformes.  
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En lo que refiere a la tercera meta se comprobó el pago de los servicios de 

traslados y viáticos, así como el desarrollo de las evaluaciones, por lo cual se 

considera como meta cumplida.  

La última meta, mobiliario y equipo administrativo también fue lograda, es 

importante señalar que dentro de esta se tenía provisto la compra de un vehículo, 

sin embargo, esta fue cancelada y el presupuesto fue redirigido, por lo cual se 

considera como meta cumplida.  El avance del cumplimiento de metas para este 

programa fue del 100 por ciento.  

Seguimiento y Evaluación Semáforo 

Avance en el cumplimiento de metas  

Avance en el ejercicio de los recursos  
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Análisis FODA 

Fortalezas Oportunidades 

▪ En el Estado de Tlaxcala, las Unidades 

Responsables encargadas de los 

Subprogramas con Prioridad Nacional 

están operando eficazmente para 

asegurar el cumplimiento de los 

objetivos y metas establecidas. 

▪ Las Unidades Responsables 

correspondientes a los Subprogramas 

han proporcionado documentación 

comprobatoria que valida la 

adquisición y distribución de los bienes 

y servicios estipulados en la 

planificación. 

▪ Tanto el nivel de Fin, Propósito, 

Componente 5, Actividad 1.2 y 

Actividad 5.3 cumplen con la totalidad 

de criterios CREMA: Claridad, 

Relevancia, Adecuación y Economía.  

▪ Los 22 indicadores satisfacen el criterio 

de Economía ya que las variables 

necesarias para su creación son 

obtenidas internamente y aquellas 

variables que se originan a través de 

medios externos no requieren inversión 

del Fondo.  

▪ De los 22 indicadores 21 presentan un 

avance de cumplimiento del 100 por 

ciento, el indicador restante presenta 

un cumplimiento del 97.56 por ciento. 

▪ Se recomienda realizar una valoración 

al diseño de la MIR y al diseño de los 

indicadores a fin de identificar no incluir 

Componentes y Actividades 

prescindibles o simplificar aquellas que 

son transversales. Es preferible centrarse 

en unas pocas macro actividades por 

Componente, asegurando así que los 

indicadores de la MIR resulten 

pertinentes, claros y adecuados.  

▪ Se recomienda valorar el someter al 

Fondo a una evaluación de diseño o 

de consistencia y resultados, que 

permita revisar la consistencia del 

Fondo, su diseño, procesos y 

operación, con el objetivo de analizar 

la lógica causal del programa, el 

diseño de sus indicadores, sus procesos 

y resultados. 

▪ El indicador y objetivo del Fin 

presentado por el FASP son 

compartidos por el Fin del FOFISP, sin 

embargo, presentan resultado de 

cumplimiento diferente, el FOFISP 

reporta un cumplimiento del 34.8, 

mientras que el FASP presenta un 

cumplimiento del 37.5 por ciento en su 

reporte de avance de indicadores, sin 

embargo en la ENVIPE se reporta un 
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▪ Los cuatro proyectos de inversión 

programados, fueron ejecutado de 

acuerdo a lo proyectado.  

▪ Se capacitaron a 501 elementos de la 

policía estatal a través de 15 cursos de 

formación; a 192 elementos de la 

policía municipal mediante seis cursos 

de capacitación; 215 elementos de la 

policía de investigación a través de 10 

cursos; a 20 peritos y 40 agentes de 

ministerio público mediante cuatro 

cursos y a 230 elementos del Sistema 

Penitenciario Estatal mediante 13 

cursos de capacitación.  

▪ El Subprograma: Capacitación 

Continua para la Atención y 

Prevención de la Violencia de Género 

capacitó a 160 elementos, en temas de 

violencia de género, perspectiva de 

género, derechos humanos y atención 

de víctimas de violencia de género. 

▪ Se incorporaron los municipios de 

Nativitas, Apetatitlán de Antonio 

Carvajal y Atlangatepec a la captura 

del Informe Policial Homologado, al 

Sistema Único de Información Criminal 

(SUIC) y al Registro Nacional de 

Seguridad Pública. 

▪ En el Subprograma E) Registro Público 

Vehicular, superó la meta establecida 

referente a la colocación de 5,000 

constancias de inscripción, logrando la 

porcentaje del 34.8 por ciento. Por ello, 

se recomienda revisar los resultados del 

indicador y ajustarlos a lo expuesto por 

la ENVIPE 2023. 
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colocación de 7,642 constancias, 2,642 

constancias más que las programadas. 

▪ De los catorce Subprogramas 

analizados, nueve obtuvieron un 

avance del cumplimiento de metas del 

100 por ciento, cuatro obtuvieron 

avance entre el 98 y 99 por ciento y uno 

alcanzó un porcentaje del 90 por 

ciento. Por su parte Seguimiento y 

Evaluación obtuvo en ambos rubros un 

cumplimiento del 100 por ciento. 

▪ El avance en el ejercicio de los recursos, 

en cada uno de los Subprogramas 

presentó resultados que oscilaron entre 

el 99 y 100 por ciento, indicando una 

semaforización en verde. 

Debilidades Amenazas 

▪ Existe Aspectos Susceptibles de mejora 

en la redacción del Componente 4 a 

fin de que se especifiquen que tipo de 

acciones son las que valora el 

indicador; en la Actividad 1.1 donde se 

propone que se señale el tipo de 

trámite que valora; en la Actividad 4.1 

se recomienda especificar el tipo de 

campaña o la campaña de difusión.  

▪ En lo referente al cumplimiento del 

criterio de relevancia de la Actividad 

2.1 se recomienda que se revise la 

redacción del objetivo, para que el 

indicador que valora su cumplimiento 

responda a una sola dimensión, esto 

▪ La falta de presupuesto puede 

obstaculizar el seguimiento efectivo de 

los objetivos de los Programas y 

Subprograma, limitando la capacidad 

de implementación y el alcance de las 

metas establecidas. 
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también mejorará el criterio de 

adecuación, ya que el indicador 

valora los servicios de mantenimiento lo 

cual mantiene en funcionamiento la 

infraestructura tecnológica, condición 

necesaria más no suficiente para el 

fortalecimiento de la capacidad de 

atención, vigilancia, investigación, 

inteligencia y respuesta. Sin embargo, 

el fortalecimiento implica la 

actualización de equipos, la 

incorporación de tecnologías más 

avanzadas, la formación del personal 

en el uso efectivo de la tecnología etc. 

Por lo que el indicador no tiene el 

alcance de medir cómo se fortaleció la 

capacidad de inteligencia, 

investigación o respuesta. 

▪ Sobre el criterio de monitoreabilidad 

para 17 indicadores no fue posible 

identificar fuentes de información 

pública para replicar la información de 

las variables y el método de cálculo, 

por lo que se recomienda para todos 

los indicadores incluir el nombre 

completo del documento donde se 

encuentra la información de las 

variables, así como el apartado del 

micrositio donde se encuentra la 

información. 
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Conclusiones y Recomendaciones 

La implementación del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública en el 

Estado de Tlaxcala ha demostrado ser un esfuerzo significativo hacia la mejora de 

las condiciones de seguridad y justicia, destacando por su eficacia y eficiencia en 

la gestión de recursos y operaciones. 

 Las Unidades Responsables han ejecutado con eficacia los recursos de los 

Subprogramas con Prioridad Nacional, logrando un notable cumplimiento de los 

objetivos y metas establecidos. Esto se evidencia en la provisión documental que 

respalda la adquisición y distribución de bienes y servicios, así como en la ejecución 

de los proyectos de inversión. 

En lo que refiere al avance en el ejercicio de los recursos, cada uno de los 

Subprogramas presentó resultados del 100 por ciento, situando a estos en una 

semaforización en verde. 

Por otra parte, de los catorce Subprogramas analizados, nueve obtuvieron 

un avance del cumplimiento de metas del 100 por ciento, cuatro obtuvieron 

avance entre el 98 y 99 por ciento y uno alcanzó un porcentaje del 90 por ciento. 

Por su parte Seguimiento y Evaluación obtuvo en ambos rubros un cumplimiento 

del 100 por ciento, las causas son las siguiente:   

El Subprograma B) Capacitación en todas sus modalidades para el mejor 

desempeño de los elementos de las Instituciones de Seguridad Pública y de 

Procuración de Justicia conforme al Modelo Nacional de Policía y Justicia Cívica, 

obtuvo un avance de meta del 99.02 por ciento, a consecuencia de que sólo se 

reportaron 5 de los 10 servicios de evaluaciones dirigidos a los instructores 

evaluadores de la función estatal. 

El Subprograma A) Infraestructura y equipamiento de las Instituciones de 

Seguridad Pública y Procuración de Justicia en su componente Fortalecimiento de 

las Instituciones de Seguridad Pública y Procuración de Justicia, obtuvo un 

cumplimiento del 90 por ciento a causa de que los materiales de Seguridad Pública 
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para Secretaría de Seguridad Pública Estatal se encuentran pendientes de entrega 

al momento de realizar el informe, si bien ya fue ejercido el recurso, la entrega física 

no se ha realizado, a consecuencia de los tiempos que maneja la SEDENA.  

El Subprograma A) Prevención de la Violencia y la Delincuencia, Procesos 

Generadores de Paz y Programas para la Atención de la Delincuencia Juvenil, 

obtuvo un porcentaje de cumplimiento del 98.27 por ciento, ya que se 

comprometió la adquisición de 1,000 piezas, pero únicamente se alcanzaron 511.  

El Subprograma D) Red Nacional de Radiocomunicación obtuvo un 

cumplimiento del 98.73 por ciento, ya que tenía por objeto comprobar la entrega 

de 118 piezas, pero sólo se comprobó la entrega de 103 piezas.  

En lo que referente a las recomendaciones, se expone la lista  

1. Se recomienda revisar los resultados del indicador de nivel de Fin y ajustarlos a 

lo expuesto por la ENVIPE 2023. 

2. Se recomienda realizar una valoración al diseño de la MIR y al diseño de los 

indicadores a fin de identificar no incluir Componentes y Actividades 

prescindibles o simplificar aquellas que son transversales. 

3. Se recomienda valorar el someter al Fondo a una evaluación de diseño o de 

consistencia y resultados, que permita revisar la consistencia del Fondo, su 

diseño, procesos y operación, con el objetivo de analizar la lógica causal del 

programa, el diseño de sus indicadores, sus proceso y resultados. 

4. Se recomienda mejorar la redacción del Componente 4 a fin de que se 

especifiquen que tipo de acciones son las que valora el indicador. 

5. Se recomienda mejorar la redacción del indicador de la Actividad 1.1 a fin de 

que se señale el tipo de trámite que mide.  

6. Se recomienda mejorar la redacción del indicador de la Actividad 4.1 

especificando el tipo de campaña o la campaña de difusión. 
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7. Se recomienda que se revise la redacción del objetivo de la Actividad 2.1, para 

que el indicador que valora su cumplimiento responda a un único objetivo, esto 

también mejorará el criterio de adecuación.  

8. Se recomienda para todos los indicadores incluir el nombre completo del 

documento donde se encuentra la información de las variables que los 

componen, así como el apartado del micrositio donde se encuentra alojada la 

información. 
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Anexo. Formato para la Difusión de los Resultados de las 

Evaluaciones 

1. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN 

1.1 Nombre de la evaluación:  

Evaluación del Desempeño del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los 
Estados y del Distrito Federal (FASP) del Estado de Tlaxcala 

1.2 Fecha de inicio de la evaluación:  

1.3 Fecha de término de la evaluación: 30 de abril 2024 

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluación y nombre 

de la unidad administrativa a la que pertenece: 

Nombre: Ariana Garzón Díaz 

 

Unidad administrativa: 

Directora de Seguimiento y Administración 

del Secretariado Ejecutivo del Sistema 

Estatal de Seguridad Pública (SESESP) 

1.5 Objetivo general de la evaluación: 

Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas, basándose en los resultados 

de los indicadores estratégicos y de gestión, así como evaluar el cumplimiento de las 

metas comprometidas en el Anexo técnico y proyectos de inversión de los Programas 

con Prioridad Nacional. También busca valorar los resultados de la aplicación de los 

recursos públicos federales y estatales del Fondo de Aportaciones para la Seguridad 

Pública de los Estados y del Distrito Federal (FASP) del Estado de Tlaxcala en el año 2023. 

1.6 Objetivos específicos de la evaluación   

1. Realizar el diseño metodológico de la evaluación, de manera que permita medir 

el desempeño del fondo a nivel general, así como, medir el desempeño 
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específico de cada uno de los Programas con Prioridad Nacional (PPN) y 

subprogramas (SPPN) del FASP operado en el Estado de Tlaxcala. 

2. Analizar los indicadores generales y específicos para medir el desempeño del 

FASP. 

3. Complementar la información obtenida a través de la evidencia documental 

proporcionada por las Unidades Responsables de los PPN a través del análisis de 

gabinete. 

4. Identificar las áreas de oportunidad, emitir recomendaciones y puntualizar los 

aspectos susceptibles de mejora para mejorar el grado de avance en el 

cumplimiento de las metas y el ejercicio de los recursos. 

1.7 Metodología utilizada en la evaluación: 

Instrumentos de recolección de información:  

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos_X_ Otros__ Especifique: 

Descripción de las técnicas y modelos utilizados:  

El diseño metodológico se realizó a través de los indicadores enfocados en medir de 

manera general el desempeño del FASP y, de manera específica, el desempeño de 

cada uno de los PPN y SPPN operando en el estado de Tlaxcala.  

De manera general, se utilizaron los indicadores de la Matriz de Indicadores para 

Resultados (MIR) del FASP reportados por la Unidad Responsable (UR), se valoró el diseño, 

los reportes de avance y resultados de los indicadores estratégicos y de gestión. 

De manera específica, se cuantificó el grado de cumplimiento de los objetivos y 

metas signados en el Anexo Técnico y Proyectos de Inversión, así como el cumplimiento 

del ejercicio, destino y aplicación de los recursos.  

En este sentido, la evaluación cuantitativa y cualitativa sobre el desempeño de los 

PPN y SPPN, se integra de tres subapartados: 

a. Avance en el cumplimiento de metas 
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b. Avance en el ejercicio de los recursos 

c. Hallazgos 

Estos subapartados permiten conocer el desempeño de cada uno de los PPN y SPPN, en 

cuanto al ejercicio de sus recursos y al cumplimiento de las metas. La metodología 

empleada para esta valoración es la siguiente:  

a. Avance en el cumplimiento de metas 

El primer subapartado presentará de forma esquemática las metas que la entidad 

federativa suscribió en el Convenio de Coordinación y en el Anexo Técnico. 

Para ello, se presenta el siguiente formato con las fórmulas aplicables para cada una 

de las metas y variables como se muestra a continuación en el ejemplo: 

Metas Documento 

probatorio 

Fecha de cumplimiento valor % ponderado % alcanzado 

4. Meta 

establecida 

en el Anexo 

Técnico. 

 

Únicamente se 

considerarán cumplidas 

aquellas que se hayan 

realizado con recurso 

FASP 2023 y se 

encuentren dentro del 

ejercicio fiscal 2023. 

 

𝑉𝑀𝑀 =
1

𝑁𝑀

 𝑥 100 𝑉𝐴𝑀 =  Ʃ𝑉𝐴𝑉  

1.1 Variables   

𝑉𝑀𝐼 =
𝑉𝑀𝑀

𝑁𝑉

 

𝑉𝐴𝑉

= (
meta alcanzada

meta programada
) 𝑉𝑀𝐼 

1.2 Variables  
 

5. Meta 

establecida 

en el Anexo 

Técnico. 

 

 

𝑉𝑀𝑀 =
1

𝑁𝑀

 𝑥 100 𝑉𝐴𝑀 =  Ʃ𝑉𝐴𝑉 

2.1 Variables   

𝑉𝑀𝐼 =
𝑉𝑀𝑀

𝑁𝑉

 

𝑉𝐴𝑉

= (
meta alcanzada

meta programada
) 𝑉𝑀𝐼 

2.2 Variables   
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2.3 Variables   

2.4 Variables   

6. Meta 

establecida 

en el Anexo 

Técnico. 

 

 

𝑉𝑀𝑀 =
1

𝑁𝑀

 𝑥 100 

𝑉𝐴𝑀

= (
meta alcanzada

meta programada
) 𝑉𝑀𝑀 

TOTAL 

 

Ʃ𝑽𝑷 = Ʃ𝑽𝑴𝑴 Ʃ𝑽𝑨 = Ʃ𝑽𝑴𝑴  

Fuente: elaboración propia. 

La tabla anterior muestra cinco elementos clave que se tomarán en cuenta para 

valorar cada uno de los PPN y SPPN: 

1. Las metas comprometidas y sus componentes (variables), 

2. Documento probatorio que valide el cumplimiento de las metas, 

3. Fecha de cumplimiento de las metas comprometidas, 

4. El valor ponderado para cada meta,  

5. El valor alcanzado por cada meta. 

La calificación global por Subprograma con Prioridad Nacional (referente al 

componente: Avance en el cumplimiento de metas) de se determinó mediante la 

sumatoria de los valores obtenidos en relación con el cumplimiento de metas 

comprometidas, expresadas como un porcentaje en un rango de 0 a 100%. 

A continuación, se desglosan las fórmulas presentadas en el formato anterior: 

𝑽𝑴𝑴 =
𝟏

𝑴𝑵
 𝒙 𝟏𝟎𝟎 

Donde: 
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𝑉𝑀𝑀: Valor máximo de la meta. 

𝑀𝑁: Número de metas. 

𝑽𝑴𝑰 =
𝑽𝑴𝑴

𝑽𝑵
 

Donde: 

𝑉𝑀𝐼: Valor máximo del indicador. 

𝑉𝑀𝑀: Valor máximo de la meta. 

𝑉𝑁: Número de indicadores por la meta. 

𝑽𝑨𝑴 =  Ʃ𝑽𝑨𝑽 

Donde: 

𝑉𝐴𝑀: Valor alcanzado de la meta. 

Ʃ𝑉𝐴𝑉: Sumatoria del valor alcanzado en las variables que conforman la meta. 

𝑽𝑨𝑴 = (
𝐦𝐞𝐭𝐚 𝐚𝐥𝐜𝐚𝐧𝐳𝐚𝐝𝐚

𝐦𝐞𝐭𝐚 𝐩𝐫𝐨𝐠𝐫𝐚𝐦𝐚𝐝𝐚
) 𝑽𝑴𝑴 

Donde: 

𝑉𝐴𝑀: Valor alcanzado de la meta. 

𝑉𝑀𝑀: Valor máximo de la meta. 

𝑽𝑨𝑽 = (
𝐦𝐞𝐭𝐚 𝐚𝐥𝐜𝐚𝐧𝐳𝐚𝐝𝐚

𝐦𝐞𝐭𝐚 𝐩𝐫𝐨𝐠𝐫𝐚𝐦𝐚𝐝𝐚
) 𝑽𝑴𝑰 

Donde: 

𝑉𝐴𝑉: Valor alcanzado de la variable. 

𝑉𝑀𝑀: Valor máximo del indicador. 

Ʃ𝑽𝑷 = Ʃ𝑽𝑴𝑴 

Donde: 

Ʃ𝑉𝑃: Valor ponderado total. * 
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Ʃ𝑉𝑀𝑀: Sumatoria del valor ponderado máximo de cada meta. **6 

Ʃ𝑽𝑨 = Ʃ𝑽𝑴𝑴 

Donde: 

Ʃ𝑉𝐴: Valor alcanzado en el cumplimiento de metas por el PPN. 

Ʃ𝑉𝑀𝑀: Sumatoria del valor alcanzado de las metas. 

b. Avance en el ejercicio de los recursos 

El apartado presenta el grado de cumplimiento y avance del ejercicio de los recursos 

provenientes del FASP destinados a los PPN y SPPN, mediante la valoración de la 

estructura programática que sustenta el Anexo Técnico del Convenio de Coordinación 

del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y el Distrito Federal 

para el Ejercicio Fiscal 2023, en función de los fines y propósitos para los que fueron 

destinados los respectivos recursos.  

Lo anterior se sustenta en los Lineamientos Generales de Evaluación de los 

Programas Federales de la Administración Pública Federal, emitidos por la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Público (SHCP) y el Consejo Nacional de Evaluación de la Política de 

Desarrollo Social (CONEVAL) los cuales indican en su Capitulo II: De la Matriz de 

Indicadores, artículo noveno “Las dependencias y entidades deberán elaborar la matriz 

de indicadores de cada programa federal, con base en la metodología de marco lógico 

que determinen el Consejo en el ámbito de su competencia, la Secretaría y la Función 

Pública, a través de los lineamientos específicos que emitan conjuntamente en el marco 

del proceso presupuestario, el programa de mejoramiento de la gestión y el Sistema de 

Evaluación del Desempeño”. 

Así mismo, se sustenta en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, artículo 

36, que indica que “La contabilidad deberá contener registros auxiliares que muestren 

los avances presupuestarios y contables, que permitan realizar el seguimiento y evaluar 

el ejercicio del gasto público y la captación del ingreso, así como el análisis de los saldos 

 

6 * y **: El producto de ambos siempre debe ser un total de 100%. 
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contenidos en sus estados financieros”. Por su parte, el artículo 54 de dicha ley expresa 

que “La información presupuestaria y programática que forme parte de la cuenta 

pública deberá relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la 

planeación del desarrollo. Asimismo, deberá incluir los resultados de la evaluación del 

desempeño de los programas federales, de las entidades federativas, municipales y de 

las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, respectivamente, así como los 

vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido transferidos. Para ello, 

deberán utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas”. 

En esta línea, el Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG), instrumento 

clave de la administración financiera gubernamental, registra de manera armónica, 

delimitada y especifica las operaciones contables y presupuestales de la gestión pública, 

el cual refleja aspectos relativos al gasto aprobado, el gasto modificado, el gasto 

comprometido, el gasto devengado, el gasto ejercido y el gasto aprobado, con forme 

a la normativa establecida por el Concejo Nacional de Armonización Contable 

(CONAC).  

Bajo este contexto, la Evaluación de Desempeño, analizó el ejercicio del gasto 

de los recursos del FASP considerando la estructura programática reportada por la 

Dirección de Seguimiento y Administración del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal 

de Seguridad Pública (SESESP), instancia responsable del brindar el reporte de los 

indicadores trimestrales al Portal Aplicativo de la Secretaría de Hacienda (PASH) y de dar 

seguimiento y cuenta del ejercicio de los recursos de los PPN y SPPN. 

A continuación, se muestra la tabla que sintetiza el esquema de análisis bajo el 

cual fue valorado el avance del ejercicio de los recursos de cada uno de los PPN y 

Subprogramas.  
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Tabla.  Formato para la valoración del cumplimiento financiero de los PPN y 

Subprogramas del FASP 

PPN 

Recursos 

% 

de cumplimiento 

Convenidos

/ 

Modificados 

Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Por aplicar 

 

      

𝑨𝑭

=
𝐑𝐏 + 𝐑𝐄 + 𝐑𝐂 + 𝐑𝐃

𝐑𝐂𝐌
 

 

Donde: 

𝐴𝐹: Avance financiero 

RP: Recursos pagados 

RE: Recursos ejercidos 

RC: Recursos comprometidos 

RD: Recursos devengados 

RCM: Recursos convenidos/modificados 

c.  Hallazgos 

La última sección integra tres componentes: los hallazgos identificados del análisis de los 

Programas y Subprogramas vinculados a los aspectos positivos o áreas de oportunidad; 

los resultados obtenidos derivados de la evaluación del cumplimiento de metas y del 

ejercicio de los recursos, los cuales están acompañados de un esquema de 

semaforización y; los aspectos susceptibles de mejora.  
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Tabla Semaforización de los PPN y Subprogramas del FASP 

Semáforo Criterios 
Avance en el cumplimiento 

de metas 

Avance en el ejercicio 

de los recursos 

 Verde 80 -100 80-100 

 Amarillo 60-79 60- 79 

 Rojo 0-59 0-59 

 
En resumen, la Evaluación de Desempeño emerge como un instrumento que permite 

valorar la gestión pública estatal en la utilización eficiente de los recursos provenientes 

del FASP. Su enfoque se centra en determinar el grado de cumplimiento de los objetivos 

y metas establecidos para los Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas 

beneficiados por dicho fondo. Además, señala limitaciones y alcances de estos durante 

el ejercicio fiscal evaluado, de igual forma destaca Aspectos Susceptibles de Mejora y 

formula recomendaciones. 

 

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACIÓN 

o Describir los hallazgos más relevantes de la evaluación: 

 El FASP convino presupuesto para catorce Subprogramas con Prioridad Nacional 

durante el ejercicio fiscal 2023 en el Estado de Tlaxcala. Para ello el Estado recibió 

recursos conjuntos por concepto del FASP de 233 millones 86 mil 458 pesos, de los cuales 

186 millones 469 mil 167 pesos fueron de origen federal y 46 millones 617 mil 291 pesos 

de origen estatal. 

También se señala que las Unidades Responsables encargadas de los Subprogramas con 

Prioridad Nacional están operando eficazmente para asegurar el cumplimiento de los 
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objetivos y metas establecidas. Así mismo, han proporcionado documentación 

probatoria que valida la adquisición y distribución de los bienes y servicios estipulados en 

la planificación.  

De los catorce Subprogramas analizados, nueve obtuvieron un avance del cumplimiento 

de metas del 100 por ciento, cuatro obtuvieron avance entre el 98 y 99 por ciento y uno 

alcanzó un porcentaje del 90 por ciento. Por su parte Seguimiento y Evaluación obtuvo 

en ambos rubros un cumplimiento del 100 por ciento.  

Otro hallazgo destacado se refiere a las metas definidas en los distintos niveles de la 

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), en el cual los 22 indicadores evaluados 

mostraron un progreso de entre el 97 por ciento y el 100 por ciento. 

También se resalta que los cuatro proyectos de inversión programados, fueron 

ejecutados de acuerdo a lo proyectado y tuvieron un avance en su ejecución del 100 

por ciento.  

 

2.2 Señalar cuáles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 

Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategias o instituciones. 

Fortalezas: 

▪ En el Estado de Tlaxcala, las Unidades Responsables encargadas de los 

Subprogramas con Prioridad Nacional están operando eficazmente para asegurar el 

cumplimiento de los objetivos y metas establecidas. 

▪ Las Unidades Responsables correspondientes a los Subprogramas han 

proporcionado documentación comprobatoria que valida la adquisición y 

distribución de los bienes y servicios estipulados en la planificación. 

▪ Tanto el nivel de Fin, Propósito, Componente 5, Actividad 1.2 y Actividad 5.3 cumplen 

con la totalidad de criterios CREMA: Claridad, Relevancia, Adecuación y Economía.  

▪ Los 22 indicadores satisfacen el criterio de Economía ya que las variables necesarias 

para su creación son obtenidas internamente y aquellas variables que se originan a 

través de medios externos no requieren inversión del Fondo.  

▪ De los 22 indicadores 21 presentan un avance de cumplimiento del 100 por ciento, el 

indicador restante presenta un cumplimiento del 97.56 por ciento. 
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▪ Los cuatro proyectos de inversión programados, fueron ejecutados de acuerdo a lo 

proyectado.  

▪ Se capacitaron a 501 elementos de la policía estatal a través de 15 cursos de 

formación; a 192 elementos de la policía municipal mediante seis cursos de 

capacitación; 215 elementos de la policía de investigación a través de 10 cursos; a 

20 peritos y 40 agentes de ministerio público mediante cuatro cursos y a 230 

elementos del Sistema Penitenciario Estatal mediante 13 cursos de capacitación.  

▪ El Subprograma: Capacitación Continua para la Atención y Prevención de la 

Violencia de Género capacitó a 160 elementos, en temas de violencia de género, 

perspectiva de género, derechos humanos y atención de víctimas de violencia de 

género. 

▪ Se incorporaron los municipios de Nativitas, Apetatitlán de Antonio Carvajal y 

Atlangatepec a la captura del Informe Policial Homologado, al Sistema Único de 

Información Criminal (SUIC) y al Registro Nacional de Personal de Seguridad Pública 

(RNPSP). 

▪ En el Subprograma E) Registro Público Vehicular, superó la meta establecida 

referente a la colocación de 5,000 constancias de inscripción, logrando la 

colocación de 7,642 constancias, 2,642 constancias más que las programadas. 

El Programa Seguimiento y Evaluación obtuvo un avance de cumplimiento del 100 

por ciento, al lograr ejecutar la totalidad de las metas programadas en los tiempos 

establecidos. 

▪ De los catorce Subprogramas analizados, nueve obtuvieron un avance del 

cumplimiento de metas del 100 por ciento, cuatro obtuvieron avance entre el 98 y 99 

por ciento y uno alcanzó un porcentaje del 90 por ciento. Por su parte Seguimiento y 

Evaluación obtuvo en ambos rubros un cumplimiento del 100 por ciento. 

▪ El avance en el ejercicio de los recursos, en cada uno de los Subprogramas presentó 

resultados que oscilaron entre el 99 y 100 por ciento, indicando una semaforización 

en verde. 

Oportunidades: 

▪ Se recomienda realizar una valoración al diseño de la MIR y al diseño de los 

indicadores a fin de identificar no incluir Componentes y Actividades prescindibles o 

simplificar aquellas que son transversales. Es preferible centrarse en unas pocas 
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macro actividades por Componente, asegurando así que los indicadores de la MIR 

resulten pertinentes, claros y adecuados.  

▪ Se recomienda valorar el someter al Fondo a una evaluación de diseño o de 

consistencia y resultados, que permita revisar la consistencia del Fondo, su diseño, 

procesos y operación, con el objetivo de analizar la lógica causal del programa, el 

diseño de sus indicadores, sus proceso y resultados. 

▪ El indicador y objetivo del Fin presentado por el FASP son compartidos por el Fin del 

FOFISP, sin embargo, presentan resultado de cumplimiento diferente, el FOFISP 

reporta un cumplimiento del 34.8, mientras que el FASP presenta un cumplimiento 

del 37.5 por ciento. Por ello, se recomienda revisar los resultados del indicador y 

ajustarlos a lo expuesto por la ENVIPE 2023. 

Debilidades: 

▪ Existe Aspectos Susceptibles de Mejora en la redacción del Componente 4 a fin de 

que se especifiquen que tipo de acciones son las que valora el indicador; en la 

Actividad 1.1 donde se propone que se señale el tipo de trámite que valora; en la 

Actividad 4.1 se recomienda especificar el tipo de campaña o la campaña de 

difusión.  

▪ En lo referente al cumplimiento del criterio de relevancia de la Actividad 2.1 se 

recomienda que se revise la redacción del objetivo, para que el indicador que 

valora su cumplimiento responda a una sola dimensión, esto también mejorará el 

criterio de adecuación, ya que el indicador valora los servicios de mantenimiento lo 

cual mantiene en funcionamiento la infraestructura tecnológica, condición 

necesaria más no suficiente para el fortalecimiento de la capacidad de atención, 

vigilancia, investigación, inteligencia y respuesta. Sin embargo, el fortalecimiento 

implica la actualización de equipos, la incorporación de tecnologías más 

avanzadas, la formación del personal en el uso efectivo de la tecnología etc. Por lo 

que el indicador no tiene el alcance de medir cómo se fortaleció la capacidad de 

inteligencia, investigación o respuesta. 

▪ Sobre el criterio de monitoreabilidad para 17 indicadores no fue posible identificar 

fuentes de información pública para replicar la información de las variables y el 

método de cálculo, por lo que se recomienda para todos los indicadores incluir el 
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nombre completo del documento donde se encuentra la información de las 

variables, así como el apartado del micrositio donde se encuentra la información. 

Amenazas: 

▪ La falta de presupuesto puede obstaculizar el seguimiento efectivo de los objetivos 

de los Programas y Subprograma, limitando la capacidad de implementación y el 

alcance de las metas establecidas. 

 

 

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 

2.2. Describir brevemente las conclusiones de la evaluación:  

La implementación del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública en el Estado 

de Tlaxcala ha demostrado ser un esfuerzo significativo hacia la mejora de las 

condiciones de seguridad y justicia, destacando por su eficacia y eficiencia en la gestión 

de recursos y operaciones. 

Las Unidades Responsables han ejecutado con eficacia los recursos de los Subprogramas 

con Prioridad Nacional, logrando un notable cumplimiento de los objetivos y metas 

establecidos. Esto se evidencia en la provisión documental que respalda la adquisición 

y distribución de bienes y servicios, así como en la ejecución de los proyectos de 

inversión. 

De los catorce Subprogramas analizados, nueve obtuvieron un avance del cumplimiento 

de metas del 100 por ciento, cuatro obtuvieron avance entre el 98 y 99 por ciento y uno 

alcanzó un porcentaje del 90 por ciento. Por su parte Seguimiento y Evaluación obtuvo 

en ambos rubros un cumplimiento del 100 por ciento. 

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia: 
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1. Se recomienda realizar una valoración al diseño de la MIR y al diseño de los 

indicadores a fin de identificar no incluir Componentes y Actividades 

prescindibles o simplificar aquellas que son transversales. 

2. Se recomienda valorar el someter al Fondo a una evaluación de diseño o de 

consistencia y resultados, que permita revisar la consistencia del Fondo, su 

diseño, procesos y operación, con el objetivo de analizar la lógica causal del 

programa, el diseño de sus indicadores, sus proceso y resultados. 

3. Se recomienda revisar los resultados del indicador de nivel de Fin y ajustarlos 

a lo expuesto por la ENVIPE 2023. 

4. Se recomienda mejora la redacción del Componente 4 a fin de que se 

especifiquen que tipo de acciones son las que valora el indicador. 

5. Se recomienda mejorar la redacción del indicador de la Actividad 1.1 a fin 

de que se señale el tipo de trámite que mide.  

6. Se recomienda mejorar la redacción del indicador de la Actividad 4.1 

especificando el tipo de campaña o la campaña de difusión. 

7. Se recomienda que se revise la redacción del objetivo de la Actividad 2.1, 

para que el indicador que valora su cumplimiento responda a un único 

objetivo, esto también mejorará el criterio de adecuación.  

8. Se recomienda para todos los indicadores incluir el nombre completo del 

documento donde se encuentra la información de las variables que los 

componen, así como el apartado del micrositio donde se encuentra alojada 

la información. 

 

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA  

4.1 Nombre del coordinador de la evaluación: 

Alena Juárez González 
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4.2 Cargo: 

Coordinador de evaluación y líder de proyecto 

4.3 Institución a la que pertenece:  

Evaluare Expertos en Políticas Públicas S.A de C.V 

4.4 Principales colaboradores: 

Susana Serrano Espinosa 
Gerardo Arturo García Giles 
Gabriel Roberto Fuentes Castillo 
Yirlean Dayana Ramos Feria 

Miguel Alberto García García 

4.5 Correo electrónico del coordinador de la evaluación: 

alena.juarez@evaluare.mx 

4.6 Teléfono (con clave lada): 

22 2111342 

 

5. IDENTIFICACIÓN DEL (LOS) PROGRAMA(S)  

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): 

Evaluación Integral de Desempeño del Fondo de Aportaciones para la Seguridad 

Pública de los Estados y del Distrito Federal (FASP) del Estado de Tlaxcala 

5.2 Siglas:  

FASP 

5.3 Ente público coordinador del (los) programa(s):  

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública 

5.4 Poder público al que pertenece(n) el(los) programa(s): 

Poder Ejecutivo__X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autónomo___ 

5.5 Ámbito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s): 

Federal__X__ Estatal___ Local___ 

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) 

programa(s): 
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Secretaría de Seguridad Ciudadana (SSC), Procuraduría General de Justicia del Estado 

de Tlaxcala (PGJE), Comisión Ejecutiva de Atención a Víctimas y Ofendidos (CEAVO) y 

la Unidad de Inteligencia Patrimonial y Económica de Tlaxcala (UIPET). 

 

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) 

programa(s) (nombre completo, correo electrónico y teléfono con clave lada): 

Nombre: Unidad administrativa: 

Ariana Garzón Díaz 
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal 

de Seguridad Pública (SESESP) 

 

 

 

6. DATOS DE CONTRATACIÓN DE LA EVALUACIÓN  

6.1 Tipo de contratación: 

6.1.1 Adjudicación Directa__  

6.1.2 Invitación a tres personas___  

6.1.3 Licitación Pública Nacional___ 

6.1.4 Licitación Pública Internacional___ 

 6.1.5 Otro: (Señalar)___ 

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluación: 

Dirección de Seguimiento y Administración  

6.3 Costo total de la evaluación: $185,000.00 (IVA incluido) 

6.4 Fuente de Financiamiento:  Fondo de Compensación 
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7. DIFUSIÓN DE LA EVALUACIÓN 

7.1 Difusión en internet de la evaluación: http://cesesptlax.gob.mx/ 

7.2 Difusión en internet del formato: http://cesesptlax.gob.mx/ 

 


