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Resumen Ejecutivo

El siguiente documento presenta los resultados derivados de la Evaluacion de
Desempeno realizada al Fondo de Aportaciones para la Seguridad PUblica de los

Estados y el Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2019 en el estado de Tlaxcala.

Esta evaluacion fue desarrollada a partir de los Criterios generales para la
administraciéon y ejercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad PUblica de los Estados y del Distrito Federal (FASP), cumpliendo con lo
estipulado en su articulo 25 en donde se establece el lineamiento del mismo en el
articulo 49, fraccién V, de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), en el cual se acuerda
que el ejercicio de los recursos del FASP deberd estar sujeto a la realizacion de una
Evaluacion de Desempeno; asi mismo a lo referido en el articulo 110 de la Ley

Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).

El objetivo de la evaluacion fue valorar y analizar el desempeno de los diez
Programas con Prioridad Nacional (PPN) vy los subprogramas vigentes del FASP
ejecutados en el Estado de Tlaxcala. Su realizacion fue a través del seguimiento de
los indicadores estratégicos y de gestion establecidos en la MIR; y se empled una
metodologia disehada que cuantifica los avances en el cumplimiento de las metas

y el ejercicio de los recursos asignados a cada uno de los PPN y subprogramas.

Posteriormente, se emiti® una serie de recomendaciones relevantes y
factibles que contribuyan en el mejoramiento de los PPN y que fortalezcan al
Sistema Nacional de Seguridad Publica (SNSP), el cual estd facultado para estipular
las bases para la coordinaciéon y distribucidon de competencias en materia de

seguridad publica.

La evaluacion se compone de tres capitulos que se orientan a generar
recomendaciones accesibles y que permitan la mejora de los PPN. Estos apartados
corresponden al andlisis FODA de todos los PPN del FASP, al Plan de seguimiento de

los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y finalmente al apartado Conclusiones
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y Recomendaciones el cual recupera los ASM identificados por el equipo

evaluador.

La finalidad de la evaluacion es brindar a los responsables de los PPN

herramientas que coadyuven al mejoramiento de los procesos y de la gestion. La

siguiente grdfica ilustra los resulfados obtenidos por cada uno de los PPN:

PRogramas y subprogramas

Porcentaje de desempeno de los PPN del FASP operando en el
Estado de Tlaxcala en 2019

I.A. Prevencion Social de la Violencia y la
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De acuerdo a lo ilustrado en la grdfica anterior, los PPN operan de manera
independiente y cada uno tiene caracteristicas particulares a pesar de que las

Unidades Responsables son las mismas en algunos casos.

El cumplimiento de Ias metas de los PPN representa un 97% y el ejercicio de los
recursos convenidos en el Anexo Técnico Unico del Convenio de Coordinacion

presenta un avance del 99%.

Finalmente, cabe mencionar que, como parte del diseno metodoldgico, se
definieron criterios de semaforizacion que permiten observar el estatus de los PPN
del FASP, y que facilitan ilustrar el cumplimiento de las metas y el ejercicio de los
recursos, de manera rdpida y sencilla. A continuacién, se presenta dicha

semaforizacion:

Cumplimiento || Ejercicio de los
PPN y Subprogramas
de metas recursos

I.LA. Prevencién Social de la Violencia vy la
Delincuencia con Participacion Ciudadana.
|.B. Acceso a la Justicia para las Mujeres. n n

[ILA. Profesionalizacion de las Instituciones de

Seguridad Publica.

lI.B. Fortalecimiento de las Capacidades de

Evaluacion en Control de Confianza.

lII.LA. Red Nacional de Radiocomunicacién. n n




ll.B. Sistemas de Videovigilancia.

lll.C. Fortalecimiento de Programas Prioritarios
Locales de las Instituciones de Seguridad

PUblica e Imparticién de Justicia.

IV.A. Implementacién y Desarrollo del Sistema

de Justicia Penal.

IV.B. Fortalecimiento de las Unidades Estatales
de Supervisibn a Medidas Cautelares vy

Suspension Condicional del Proceso.

IV.C. Fortalecimiento de los Organos
Especializados en Mecanismo Alternativos de
Solucién de Controversias en Materia Penal y las

Unidades de Atencién Temprana.

IV.D. Modelo Nacional de Policia en Funciones

de Seguridad Procesal.

V.A. Fortalecimiento al Sistema Penitenciario

Nacional

V.B. Fortalecimiento de la Autoridad
Administrativa Especializada del Sistema de

Justicia Penal para Adolescentes.

V.C. Acreditacién  (certificacién)  de

Establecimientos Penitenciarios.
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VI. Desarrollo de las Ciencias Forenses en la

Investigaciéon de Hechos Delictivos.

VII.LA. Sistema Nacional de Informacién (Base
de Datos).

VII.B. Registro PUblico Vehicular.

VIII. Sistema Nacional de Atencién de Liamadas

de Emergencia y Denuncias Ciudadanas.
IX.A. Fortalecimiento de Capacidades para la
Prevencion y Combate a Delitos de Alto

Impacto.

IX.B. Modelo Homologado de Unidades de

Policia Cibernética.

X. Programa: Especializacién de las Instancias

Responsables de la Busqueda de Personas.

Seguimiento y Evaluacién de los Programas.
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Garantizar la seguridad a la ciudadania es un desafio que implica esfuerzos en
multiples dimensiones para el estado mexicano. La prevencién del delito y la
delincuencia van de la mano con la disminucién de la incidencia delictiva; de tal
manera que la seguridad ciudadana se comprende como un valor social que se
pretende alcanzar por medio de la implementacion de politicas publicas vy

programas.

Este desafio se expresa en el aumento en la tasa de incidencia delictiva! en
la entidad federativa, segun datos de Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI)?2 la tasa de incidencia delictiva por cada cien mil habitantes en 2017 fue de
33,847 incidentes y en 2018 de 40,336 incidentes, con un incremento del 19% en un
ano. Cabe resaltar que la tasa en la entidad federativa se encuentra por encima
del promedio nacional, este disminuyd en 4 puntos porcentuales, pasando de
39.369 incidentes en 2017 a 37,807 incidentes en 2018.

El estado de inseguridad representa un reto y un compromiso para las
instituciones y responsables que tienen como prioridad alcanzar y mantener un
Estado de Derecho mediante la imparticidon justicia, preservacion de la paz y los
derechos humanos. En la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

(CPEUM), se senala la méxima en materia de seguridad publica:

“La seguridad publica es una funcién a cargo de la Federacién, las entidades
federativas y los municipios, que comprende la prevencién de los delitos; la
investigacion y persecucion para hacerla efectiva, asi como la sanciéon de las
infracciones administrativas, en los términos de la ley, en las respectivas

competencias que esta Constitucién seiala. La actuacién de las instituciones de

I La tasa se calcula dividiendo el nUmero total de delitos ocurridos entre la poblacién de 18
anos y mds multiplicado por 100 000 habitantes (INEGI, 2019).

2 Con base en la Encuesta Nacional de Victimizacion y percepcién sobre la Seguridad
PUblica (ENVIPE).

10
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profesionalismo, honradez y respeto a los derechos humanos reconocidos en esta

Constitucion”.

Tlaxcala como el resto de las entidades federativas, busca la preservacion
de la paz mediante la seguridad publica, de acuerdo con lo establecido en la Ley
de Seguridad PuUblica del Estado de Tlaxcala y sus municipios. El articulo 2 senala

que:

“...se entiende por Seguridad Publica, la funcién a cargo del Estado y los Municipios,
tendiente a salvaguardar la integridad y los derechos de las personas, asi como
preservar las libertades, el orden y la paz pUblicos y comprende la prevencién de los
delitos, la investigacion y persecucién para hacerla efectiva, la sanciéon de las
infracciones administrativas y la reinsercién social del sentenciado en términos de

estaley...".

En México la principal instancia es el Sistema Nacional de Seguridad PUblica (SNSP),
que se encarga de orientar la politica de seguridad. Como parte de esta funcion,
el SNSP destina recursos federales a las entidades federativas y municipios, bajo los
principios de legalidad, objetividad, equidad, eficiencia, profesionalismo, honradez
y respeto alos derechos humanos. La distribucién de recursos tiene como propdsito

permitir a los gobiernos locales asegurar los fines en materia de seguridad publica.

El Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal (FASP) es un instrumento presupuestal definido por el Sistema
Nacional de Seguridad PuUblica, contemplado en la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF) orientado hacia los cinco ejes estratégicos del SNSP y artficulado con los diez

Programas de Prioridad Nacional (PPN).

Tal como se observa, un aspecto esencial para contribuir a la politica de
seguridad son las estrategias y lineas de accién que integran el FASP. Derivado de
la importancia del FASP, en este documento se presentan los principales hallazgos
y resultados de la evaluaciéon del desempeno de los PPN que integran el fondo en

el estado de Tlaxcala.

11
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Con el propdsito de mejorar el ejercicio de los recursos y operacion del FASP, resulta

importante llevar a cabo el mecanismo de seguimiento y evaluaciéon de los PPN
con base en las metas definidas en el Anexo Técnico del Convenio de
Coordinacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los estados
y del Distrito federal para el ejercicio fiscal 2019, asi como los Proyectos de Inversion
de cada subprograma y el avance presupuestario en el ejercicio fiscal

correspondiente.

12
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conforman el Ramo 33:. Aportaciones Federales para Enfidades Federativas y
Municipios. Anterior al FASP, entre 1998 y 2008, se operd el Fondo de Seguridad
PuUblica (FOSEG). Después de la integracion de las transferencias en una cuenta
especifica para cada entidad federativa fue que se dio creacidon del ahora

conocido FASP.

El Fondo, al derivarse de las transferencias condicionadas, debe ejercer los
recursos transferidos a las enfidades federales exclusivamente para dar
cumplimiento a las estrategias nacionales en términos de seguridad publica, de
acuerdo con lo previsto en la LCF. El FASP debe atender alos cinco Ejes Estratégicos
del Sistema Nacional de Seguridad Publica y ser orientado a los diez Programas con

Prioridad Nacional:

1. Desarrollo de capacidades en las instituciones locales para el diseno de
politicas publicas destinadas a la prevencion social de la violencia y la
delincuencia con participacion ciudadana en temas de seguridad publica.
Desarrollo, profesionalizacion y certificacion policial.

3. Tecnologias, infraestructura y equipamiento de apoyo a la operaciéon
policial.

4. Implementacion y desarrollo del sistema de justicia penal y sistemas
complementarios.

5. Fortalecimiento al sistema penitenciario nacional y de ejecucion de
medidas para adolescentes.

6. Desarrollo de las ciencias forenses en la investigacion de hechos delictivos.

7. Sistema nacional de informacion para la seguridad publica.

8. Sistema nacional de atencion de llamadas de emergencia y denuncias
ciudadanas.

9. Fortalecimiento de capacidades para la prevencidon y combate a delitos de
alto impacto.

10. Especializacion de las instancias responsables de la bUsqueda de personas.

14
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De acuerdo con la Estrategia Programdtica del Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2019, los recursos del FASP por medio de los PPN,
fueron destinados a atender las prioridades nacionales determinadas por el
Consejo Nacional de Seguridad Publica, las Conferencias Nacionales de
Procuracion de Justicia, de Secretarios de Seguridad PuUblica, del Sistema
Penitenciario, y de Seguridad PUblica Municipal, con base en la atribucion que le

confiere el articulo 44 de |la LCF.

Los PPN y subprogramas que integraron el FASP para el ejercicio fiscal 2019
fueron enunciados, al igual que los objetivo de los mismos, en el Anexo Técnico del

convenio de Coordinacion del FASP de los Estados y el Distrito Federal 2019.

Asi mismo, se especificd en el mismo documento el recurso que se destind a
la entidad en materia de seguridad puUblica. Para el Estado de Tlaxcala, se designd
la canfidad de $156, 870, 886. 00 de los recursos del FASP; mientras que la entidad
destind la cantidad de $39, 217, 722. 00 proveniente de sus recursos estatales a fin
de destinarlos a los proyectos vinculados a las acciones de Prioridad Nacional
aprobadas por el Consejo Nacional de Seguridad Publica vigentes y en el marco

de los Programas de Prioridad Nacional anteriormente enlistados.

15
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Nacional de Seguridad PuUblica, articulos 7, 18 y 142 donde se estipula la
coordinacion entre las Instituciones de Seguridad PuUblica Federal, estatales vy
municipales en materia de ejecucién, seguimiento y evaluacion de las politicas,
estrategias y acciones, proposicion de los criterios evaluadores y el ejercicio

categorizado de los recursos federales en seguridad publica.

Asi como en el Reglamento del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica, articulos 6, 19 y 21 alusivos a las atribuciones del mismo, de
los titulares de las Direcciones Generales que lo componen y la Direccion General

de Planeacion.

La LCF, articulos 44 y 45, los cuales refieren que las aportaciones federales
que con cargo al FASP, reciban las enfidades, deben destinarse exclusivamente
para el cumplimento de estrategias y recursos en materia de seguridad publica,

tfrazadas a partir de los ejes nacionales y reflejadas en los diez PPN.

Conla Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) de
2006, se definid e instaurd el Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempeno (PbR-SED) para dotar de mejores bienes y servicios
publicos a la ciudadania, elevar la calidad del gasto publico y promover una
adecuada rendicidn de cuentas, asi como para impulsar el desarrollo nacional
(LFPRH, 2006). A continuacion, se define el PbR como:

“La herramienta que permite realizar una valoracion objetiva del desempeno de los
programas, bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas
y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que, a su vez,
permitan conocer el impacto social y econdmico de los programas es el Sistema de
Evaluacion del Desempeno (SED)” (SHCP, 2018).

Mientras tanto, las facultades del SED son las de dar seguimiento y evaluaciéon
constante a las politicas y programas de las entidades federativas y dependencias
de la APF, con el fin de contribuir a la consecucién de los objetivos establecidos,
verificando el grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en

indicadores de desempeno (estratégicos y de gestion).

17
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y Ejercicio de los Recursos del FASP 2019 pertenecientes al Capitulo IV “de la
Evaluacion”, se establece que el ejercicio del FASP deberd sujetarse a la
evaluaciéon de desempeno en términos del articulo 49 de la LCF, en relaciéon con el
articulo 110 de la LFPRH y del mecanismo de evaluacion de los recursos federales
en materia de seguridad publica otorgados a las entidades y municipios. También
establecen la obligaciéon de los mismos de apegarse a los Lineamientos Generales
de Evaluacion emitidos por la Direccidon General de Planeaciéon los cuales
establecen las directrices, mecanismos, metodologias e indicadores estratégicos y
de gestion observados en la evaluacion y el seguimiento para verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas de los PPN y subprogramas convenidos en

los Anexos Téchicos de los Convenios de Coordinacion.

Otro documento de consulta importante para la realizacion de la
evaluacion es la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), la cual vincula los
distintos instrumentos para el disefo, organizacion, ejecucidon, seguimiento,
evaluacién y mejora de los programas, y que es resulfado de un proceso de

planeacioén ejecutado con base en la Metodologia de Marco Logico (MML).

Por tanto, y en consideracién del marco normativo anteriormente senalado,
la Evaluacion de Desempeno del FASP 2019 se elabord con base en la valoracion
de los indicadores de desempeno (estratégicos y de gestion) para conocer el
rendimiento de cada uno de los PPN y subprogramas del FASP mediante el enfoque
PbR-SED y los avances en el sistema de evaluaciéon y planeacion del desempeno,
para gobernar hacia resultados y no por resultados; y de acuerdo a lo estipulado
en la LCF (artficulos 48 y 49), la LFPRH (articulos 85y 110), y en los articulos 72 y 80 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como los Lineamientos

Generales de Evaluacidon del FASP 2019.

Para la regulacion de la eficacia y eficiencia del gasto a nivel federal, la

normativa base es la LFPRH, que en el articulo 85 que senala:

“Los recursos federales aprobados en el Presupuesto de Egresos para ser fransferidos

a las entidades federativas (...) se sujetardn a lo siguiente:
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I Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas (...) serdn
evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley,
con base en indicadores estratégicos y de gestion, por instancias técnicas
independientes de las instifuciones que ejerzan dichos recursos, observando
los requisitos de informacidén correspondientes, y

Il Il. Las entidades federativas enviardn al Ejecutivo Federal, de conformidad
con los lineamientos y mediante el sistema de informacion establecido para
tal fin por la Secretaria, informes sobre el ejercicio, destino y los resultados
obtenidos, respecto de los recursos federales que les sean transferidos”.

Asi como en su arficulo 110 senala que:

“La evaluacion del desempeno se readlizard a través de la verificacion del
grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la

aplicacion de los recursos publicos federales”.

Asi mismo, en férminos de tfransparencia, la LGCG en concurrencia con la LFPRH,

senala en su articulo 72 senala que:

“Las entidades federativas remitirdn a la Secretaria de Hacienda, a través del
sistema de informacion a que se refiere el articulo 85 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la informacién sobre el ejercicio

y destino de los recursos federales que reciban’.

Debido a las caracteristicas del FASP, las entidades tienen como obligacion, emitir
un reporte del avance financiero y del cumplimiento de las metas de los PPN y
subprogramas, tal como se estipula en el Anexo Técnico del Convenio de
Coordinacion y los Proyectos de Inversion que se expone la esfructura
programdtica de cada uno de los PPN, con el fin de facilitar el cumplimiento de las

metas designadas a los mismos.

De igual manera, para la distribucién de los recursos del financiamiento
conjunto destinado a los Proyectos vinculados a las acciones de Prioridad Nacional
en el marco de los PPN, los recursos deben ser administrados y ejercidos conforme
a la normatividad estatal vigente y aplicable de la Entidad Federativa sin

confraponerse a la Legislacion Federal y bajo su estricta responsabilidad, y
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conforme a las metas establecidas en los Proyectos de Inversion de cada uno de

los PPN y subprogramas.
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COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA

A

Para llevar a cabo la Evaluacion de Desempeno de los Programas con Prioridad
Nacional (PPN) que componen el Fondo de Aportaciones para la Seguridad
PuUblica de los estados y el Distrito Federal (FASP) se considerard los que establece

el marco normativo bajo el cual se rige.

La evaluaciéon referida se realizard en apego a lo que senalan los
“Lineamientos Generales de Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los estados y el Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2019",
que emite el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica
(SESNSP). Atendiendo principalmente a los Capitulos Il y IV De la evaluacion del
programa presupuestario, que conduce al Secretariado que determina que las
entfidades federativas tienen dentro de sus obligaciones informar los resultados de
los indicadores estratégicos y de gestion, considerando el destino, eficiencia del
gasto y resultados de los recursos federales asignados para atender la

problemdatica de seguridad.

Asi como lo que se determine en los Convenios del Fondo (2019) que a la

letra define los montos y destinos del gasto del FASP:

Con el objeto de llevar a cabo la administracién de los recursos del FASP
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estdn destinados, LAS PARTES acuerdan de manera
consolidada los bienes y los servicios senalados en el Anexo Técnico que forman
parte de este Convenio, siempre que se aseguren al Estado las mejores
condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento,
oportunidad y demds circunstancias pertinentes, conforme a los dispuesto en el
articulo 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes
locales que no se contrapongan a la legislacion federal y demds normativa
aplicable; para lo cual el Gobierno de “LA ENTIDAD FEDERATIVA" deberd

proporcionar toda la informacién que se requiera.

La metodologia se llevé a cabo a través de indicadores enfocados a valorar el
desempeno de los PPN del Fondo de Aportaciones para la Seguridad PUblica

(FASP) en la entfidad. La metodologia medird el grado de cumplimiento de las
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metas y objetivos que se estipulan en el Anexo Técnico del Convenio de

Coordinacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados
y del Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2019, asi como los Proyectos de Inversion
y los resultados de los indicadores estratégicos y de gestion, tomando en
consideracion elementos como el destino, eficiencia del gasto y resultados de los

recursos federales en materia de seguridad.

La evaluacion comprenderd un andlisis cuantitativo y cualitativo de los PPN,

la cual se conformard por tres subapartados:

a. Avance en el cumplimiento de metas
b. Avance en el ejercicio de los recursos

c. Hallazgos

El objetivo de la evaluacion es conocer el desempeno de cada uno de los PPN, en
cuanto al ejercicio de sus recursos y al cumplimiento de las metas, a través de los
apartados antes mencionados. A continuacion, se realiza una descripcion de cada

uno de los subapartados.

a. Avance en el cumplimiento de metas

Este subapartado mostrard esquemadticamente las metas de la entidad federativa
suscritas en el Convenio de Coordinacion, en el Anexo Técnico Unico y en los

Proyectos de Inversion.

Para llevar a cabo el desarrollo del apartado en mencién se apoyard del
formato con las formulas aplicables para cada una de las metas y variables como

se muestra en lo subsecuente:
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Meta

establecida
en el Anexo
Técnico Unico
del
de

Convenio

Coordinacién.

1.1 Variables
1.2 Variables

2. Meta
establecida
en el Anexo

Técnico Unico

del

de

Coordinacion.

Convenio

2.1 Variables

2.2 Variables

2.3 Variables

2.4 Variables

Documento

probatorio

Fecha de

cumplimiento

Unicamente
se
considerardn
cumplidas
aquellas que
se hayan
realizado con
recurso FASP
2019 y se
encuentren
dentro del
ejercicio fiscal
2019 (1 enero
al 31 de
diciembre de
2019)

Valor

ponderado

Valor alcanzado

VAy

( meta alcanzada )
meta programada

VAy = SVA,

( meta alcanzada )

meta programada
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Meta
establecida

en el Anexo VAy

Técnico Unico 1 ( meta alcanzada ) ”
del Convenio meta programada
de

Coordinacién.

ZVA =XVYMM

Los elementos que conforman el formato anterior mostraran de manera agil y

concreta:

a) Las metas senaladas y sus componentes (variables), asi como la fecha de
cumplimiento de las mismas,

b) El valor ponderado por cada metay,

c) El valor alcanzado por cada una de las metas.

Las féormulas contenidas en el formato anterior se desglosan a continuacion:

1
MM =—x100
|4 M X

Donde:
VMM: Valor mdaximo de la meta.

My : NUmero de metas.

VMM

VMI =

Donde:
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VMI: Valor méximo del indicador.
VMM: Valor maximo de la meta.

Vn: NUmero de indicadores por la meta.

Donde:
VA Valor alcanzado de la meta.

XV Ay : Sumatoria del valor alcanzado en las variables que conforman la meta.

meta alcanzada
) VMM
meta programada

Donde:
VA, Valor alcanzado de la meta.

VMM: Valor maximo de la meta.

meta alcanzada
v V= ( ) |
meta programada

Donde:
VAy: Valor alcanzado de la variable.

VMM: Valor maximo del indicador.

ZVP & ZVMM

Donde:
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Iyp: Valor ponderado total. *

YVMM: Sumatoria del valor ponderado mdéximo de cada meta. **3

ZVA = ZVMM
Donde:
Yya: Valor alcanzado en el cumplimiento de metas por el PPN.

SVYMM: Sumatoria del valor alcanzado de las metas.

b. Avance en el ejercicio de los recursos
Este apartado corresponde a medir el grado de cumplimiento y avance en el
ejercicio de los recursos, a través del andlisis de la estructura programdatica

establecida en el Anexo Técnico Unico del Convenio de Coordinacion.

Para realizar el andlisis y en apego a los Lineamientos Generales de
Evaluacion del FASP para el ejercicio 2019 que en su, arficulo 3 del capitulo I,

senalan que:

“Las entidades federativas deberdn realizar la evaluacién de los Programas con
Prioridad Nacional y Subprogramas, respecto de las metas y recursos convenidos en
los Anexos Técnhicos de los Convenios de Coordinacion del FASP a través de la

evaluaciéon de externos...”

Tomando como referencia el capitulo I, de los Lineamientos Generales de
Evaluacion que publica el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de

Desarrollo Social (Coneval):

“Las dependencias y entidades deberdn elaborar la matriz de indicadores de cada
programa federal, con base en la metodologia de marco ldgico que determinen el

Consejo en el dmbito de su competencia, la Secretaria y la Funcion Publica, a través

3 * ** E| producto de ambos siempre debe ser un total de 100%.
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de los lineamientos especificos que emitan conjuntamente en el marco del proceso

presupuestario, el programa de mejoramiento de la gestion y el Sistema de

Evaluacion del Desempeno.

Sumado a lo anterior la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
en el Capitulo lll, articulo 86 resalta la importancia de la evaluacién en la mejora

continua en el ejercicio del gasto y el cumplimiento de los objetivos:

“Con el objeto de mejorar la transparencia y rendicion de cuentas en el ejercicio
del gasto federalizado, la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico mediante firma
de convenio con las entidades federativas y la Auditoria Superior de la Federacion,
asi como con la participacidn que corresponda a las autoridades federales
competentes, fortalecerd todas las acciones de coordinacidén para evaluar el

correcto uso de los recursos publicos”.

En estricto cumplimiento a lo antes mencionado, el seguimiento del ejercicio de los
recursos se realizard considerando la estructura programdatica reportada por la
Direcciéon de Seguimiento y Evaluacion de la Comision Ejecutiva del Sistema Estatall
de Seguridad PuUblica (CESESP), Unidad Responsable (UR) de las tareas
correspondientes al reporte de los indicadores al PASH, denfro de los cuales se

circunscribe el gjercicio de los recursos.

La siguiente tabla muestra el esquema de andlisis correspondiente a la
estructura programdatica utilizada por la Unidad Responsable. En la tabla se incluye

el método de cdlculo para el porcentaje de cumplimiento del avance financiero:

Recursos Y%

PPN I i de

Convenidos Por
Pagados || Ejercidos || Comprometidos | Devengados

Modificados aplicar cumplimien’ro

Ar
__RP +RE +RC +RD
N RCM
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Donde:

Ap: Avance financiero

RP: Recursos pagados

RE: Recursos ejercidos

RC: Recursos comprometidos
RD: Recursos devengados

RCM: Recursos comprometidos/modificados

C. Hallazgos
Finalmente, este subapartado es una recopilacion de los resulfados obtenidos en
los dos aspectos a evaluar. El apartado de hallazgos presentard la justificacion de
las metas no alcanzadas y resaltard algunos aspectos susceptibles de mejora que

serdn refomados en el apartado diez.

La valoracion de la informacion se representard por medio de una

semaforizacién, bajo los criterios que se muestran a continuacion:

Avance en el
Avance en el
Semdforo Criterios ejercicio de los
cumplimiento de metas
recursos
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Los hallazgos encontrados hardn referencia a los factores identificados mediante
la evaluacion que favorecen o interfieren en el logro de los objetivos y metas

propuestos, mismos que se traducen en el desempeno de los PPN.
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. Qué es la MIR?

Este apartado tiene como propdsito el estudio y exposicidon de resultados derivados

de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FASP en el ejercicio fiscal 2019.

Segun Coneval la MIR es una herramienta de monitoreo y evaluacion de los
programas sociales en México. Se fraduce en un instrumento de planeacién que
permite identificar de forma resumida los objetivos de un programa, sus indicadores
de resultados y de gestion miden los objetivos y resultados esperados; detalla los
medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores; e incluye los

riesgos y contingencias que pueden afectar el desempeno del programa.

Para los PPN del FASP, se identifica una MIR compuesta que muesira los
objetivos, acciones y componentes para todos los programas. Aunado a lo anterior
la MIR se replica en cada una de las entidades federativas del pais y a nivel
nacional. A partir de este insfrumento, se puede medir y comparar los avances

obtenidos en los objetivos y metas planteadas en el FASP.

Cabe mencionar que los indicadores de desempeno de la MIR se dividen de

la siguiente manera:

e Los indicadores Fin y Propdsito son indicadores de resultados que se
clasifican de acuerdo a las fichas técnicas de fin y propdsito, como
estratégicos. A nivel Fin se pueden observar los efectos sociales y
econdmicos a los que contribuye el FASP; por su parte a nivel
Propdsito se puede verificar la solucidon de una problemdtica
concreta, es decir se enfoca en la poblacion objetivo.

e Los indicadores Actividades y Componentes son identificados como
indicadores de gestion. A nivel Componente se puede medir la
produccion y entrega de bienes y servicios del FASP; el indicador de

Actividad se avoca a verificar la gestion de los procesos del Fondo.
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Criterios de valoracion de indicadores

La metodologia para valorar la viabilidad de los indicadores la publica el Coneval
mediante el Manual para el disefio y la construccion de indicadores: Instrumentos
principales para el monitoreo de programas sociales de México, en el documento
referido se especifica que los indicadores de desempeno de la MIR deben ser

claros, relevantes, adecuados, monitoreables y econdmicos.

Indicador Tipo Claro | Relevante || Adecuado | Monitoreable Econdémico

Fin Estratégico Si

Propésito Estratégico Si

Componente Gestion

Actividad Gestion

Con base en la metodologia propuesta por el Coneval, se observdé que los
indicadores del FASP son claros, dado que no se encuentran términos o aspectos
técnicos ambiguos. Se observd que los indicadores estdn redactados de manera

clara y sencilla, ademds de que miden los resultados alcanzados por el FASP.

Oftro de los criterios que mide el Coneval es la relevancia en cuanto a la
relacion que guardan los indicadores con algun aspecto fundamental del objetivo

a cumplir, haciendo posible confirmar el logro del mismo de manera sustantiva.

Lo que refiere a los PPN del FASP, el objetivo es contribuir a la mejora en las
condiciones de seguridad y justicia mediante el fortalecimiento de las instituciones
de seguridad publica (fin) a fravés de la capacitacién y profesionalizaciéon

(propdsito), por medio de evaluaciones vigentes en el control de confianza
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(componente) y el ejercicio eficiente de los recursos orientados a los PPN
(actividad).

El tercer criterio, se refiere a que los indicadores deben ser adecuados; es
decir que el indicador debe proporcionar una base sélida para emitir un juicio
respecto al desempeno del programa y, ademds, la informacién proporcionada
debe describir los logros del programa en un cierto periodo de tiempo. Resultado
de la revisidon se observd que la entidad cumple con este criterio ya que son

medibles.

La monitoreabilidad es un criterio importante, el cual refiere a la claridad de
los medios de verificacion y del método de cdiculo para determinar si éste puede
ser sujeto a una comprobacién independiente. Es decir que el método de cdiculo

del mismo debe ser replicable por cualquier persona.

Finalmente, el requisito econdmico, se refiere a la capacidad del Fondo
para administrar, generar o movilizar de manera adecuada los recursos financieros,
asi como la generacién de la informacion para alimentar al indicador, respecto al

costo econdmico o humano, debe ser mayor.
Resultados de los indicadores de la MIR

Considerando los elementos minimos que deben contener los indicadores de
desempeno y comprobado el cumplimiento de las caracteristicas y los criterios
establecidos en la Metodologia de Marco Logico (MML), a continuacién, se
presenta el cdlculo de los indicadores del FASP en Tlaxcala, tomando los resultados

emitidos por la Direccién de Seguimiento y Evaluacion.

La informacion serd presentada por cada variable y desagregada por cada

nivel de la MIR.
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1. Fin: tasa anual de incidencia delictiva por cada cien mil habitantes.

Tabla de Variables

Periodo Incidencia

Variables Dato real
programada

Incidencia delictiva en la entidad

478
federativa en el ano 2019

Como se observa en la siguiente grdfica, el resultado Incidencia delictiva en 2019

la incidencia disminuyo:

Grdfica 1. Incidencia delictiva por cada 100 mil habitantes en
2019 en el estado de Tlaxcala

478
327

B Incidencia programada ® Incidencia real

500

400

300

200

100

Fuente: Elaboraciéon propia con base en la MIR del FASP 2019.
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Como se vislumbra, el indicador refiere a la reduccidon de la incidencia delictiva,

por ende, el comportamiento positivo del indicador debe ser descendente. En el
caso de Tlaxcala la meta fue sobrepasada en un 68.4% por encima de lo
programado. Ademds, es importante senalar que la reduccion fue mayor en

relacidon con el ano anterior.

2. Propoésito: Avance en las metas de capacitacion con recurso del FASP, en
los rubros de Formacion inicial, Formacion confinua y Especializacion, con

respecto alos convenidos en el ejercicio fiscal 2019.

Periodo Tabla de variables

Variables Meta programada Meta alcanzada Justificacién

Numerador Denominador Numerador Denominador AUn existen

capacitaciones

Elementos en proceso, por
capacitados ende no se
2632 2632 2260 2632 .
consideran en
el numerador.

Porcentaje de elementos policiales que reciben capacitacion con

recurso del FASP, en los rubros de Formacion Inicial, Formacion
continua y Especializacion, con respecto a los convenidos en el

ejercicio fiscal 2019

Para mostrar el resultado de manera grdfica, el resultado del indicador de

elementos capacitados se representa de la siguiente manera:
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Grdfica 2. Avance en las metas de capacitaciéon con recurso
del FASP 2019

100%

80%

60%

40%

20%

0%

B Meta programada B Meta alcanzada

Fuente: Elaboracién propia con base en la MIR del FASP 2019.

El resultado anterior, refleja el incumplimiento de la meta profesionalizacién vy
capacitacién de elementos policiales, si bien la variacién es minima, tan sélo de 14
puntos porcentuales entre lo programado y lo alcanzado, es importante senalar

que la UR brindé la justificaciéon que respalda el resultado de la meta programada.

3. Componente: Porcentaje de elementos con evaluaciones vigentes en

control de confianza, respecto al estado de fuerza de la entidad federativa.
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Periodo ‘ Tabla de variables

‘ Variables ‘ Meta programada Meta alcanzada ‘ Justificacion
EI Cump“miento de IO
2019

meta estd sujeta alas

solicitudes realizadas
Elementos con
. por parte de los
evaluaciones L
) municipios e
vigentes 3432 3432 3234 3432 o
instituciones de
seguridad publica al
C3.

Porcentaje de elementos con evaluaciones vigentes en control de o557
confianza, respecto al estado de fuerza de la entidad federativa o

A nivel componente se expresan los resultados a través de la siguiente grdfica:

Grdfica 3. Porcentaje de elementos con evaluaciones
vigentes en control de confianza, respecto al estado de
axcala

100%

80%

60%

40%

20%

0%

B Meta programada B Meta alcanzada

Fuente: Elaboraciéon propia con base en la MIR del FASP 2019.
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Los resultados a nivel componente muestran el trabajo realizado en la entidad

respecto a las evaluaciones enfocadas al control de confianza, si bien la meta no
se alcanzoé al 100%, la UR presentd una justificacion sobre el incumplimiento, cabe

agregar que mostrdé un avance superior con respecto al ejercicio fiscal anterior.

4. Actividad: Ejercicio de recursos del FASP 2019.

Periodo ‘ Tabla de variables

‘ Variables Meta programada Meta alcanzada

Recursos ejercidos Numerador Denominador Numerador Denominador
del FASP del ano

vigente
156,870,886 156,870,886 72,942,242.85 156,870,886
Recurso del FASP del ano vigente ejercido por la entidad federativa 46.50%

Como se muestra a nivel de componente se mide el gjercicio de los recursos del
FASP, el cual refleja un avance 72 millones 942 mil pesos de los 156 millones 870 mil
programados, o que se fraduce en un avance del 46.50%, tal como se observa en

la siguiente grdfica:
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Grafica 4. Avance de la aplicacion de recursos del FASP
2019

m Recursos ejercidos = Recursos devengados

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la MIR del FASP 2019.

A manera de sintesis los resultados son los siguientes:

e Anivel Finse logro y sobrepaso el cumplimiento de su meta con la reduccion
de la incidencia delictiva en la entfidad.
e Elindicador a nivel propdsito tuvo un avance significativo del 86%.
e A nivel componente tuvo un grado de cumplimiento sustantivo, sin
embargo, no se cumplic con las metas establecidas.
e Lo que respecta al ejercicio de los recursos el avance estd por debajo del
cincuenta por ciento.
Siguiendo lo que senala la metodologia del marco légico, la MIR del FASP en
Tlaxcala dispone de las dos partes medulares que requieren las matrices: una ldgica
vertical y una légica horizontal, ya que es posible verificar la relacion causa-efecto

directa, entre cada uno de los niveles de MIR.

40



Desempeno de los -
PPN del FASP N
operando en el ‘

estado de Tlaxcala i
ye
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I. Programa: Desarrollo de Capacidades en las Instituciones Locales para el

IS

Diseno de Politicas Publicas destinadas a la Prevencion Social de la
Violencia y la Delincuencia con Participacién Ciudadana en temas de

Seguridad Publica.

'I.I‘ I.A Subprograma: Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con
p—
-

Participaciéon Ciudadana

a. Avance en el cumplimiento de metas

Con base en el Convenio de Coordinaciéon del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad PuUblica de los Estados y del Distrito Federal, se desprende el Anexo
Técnico; que expone como objetivo principal del programa fortalecer y consolidar
a los Centros Estatales de Prevencion y Participacion Ciudadana e impulsar una
politica integral, sélida, fransversal, articulada, con participacion social, enfoque
de derechos humanos y de género, que incida en los factores que generan la
violencia y la delincuencia y contribuya a la seguridad publica y a construccion de

la paz.

Asi mismo a través del Convenio se presentan los montos y aportaciones
federales y estatales para cada uno de los programas del FASP, asi como las
siguientes metas para el subprograma Prevencion Social de la Violencia y la

Delincuencia con Participacién Ciudadana:

Fecha de Valor Valor

Documento probatorio . X
cumplimiento asignado | alcanzado

o Documento del
1. Creacion del o .
Periddico Oficial No. 2
Ceniro Estatal de L
o . extraordinario, de
Prevencion social, con la Ublicacion en fecha
modificacién a la Ley de 20 OSSN Mayo 2019 12.5% 12.5%
Seguridad PuUblica del 4 ’
Estado de Tlaxcala y sus" EpYeleSlagl= aire) de
Municipios. evidencia en formato
copia simple
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2. Profesionalizacién

y certificacion de
servidores publicos
adscritos al drea de
prevencion y
participacion civdadana,
para fortalecer las
capacidades de atencién
y seguimiento.

"Atencion
presencial de
primer contacto
a mujeres
victimas de
violencia de
género'.
Impartido por el
CIFORCE, S.C.

“Diplomado en
Prevencién  del
Delito”. Impartido
por UDLAP.

3. Implementar el
proyecto de atencién a
jovenes en conflicto con
la Ley.

(aplicacion
cuestionario)

Documento de
evidencia en formato
copia simple
(aplicacion de
cuestionario)

Documento de
Certificacién del
personal, otorgado por
Servicios Integrales
para la Calidad vy la
Competencia
Organizacional, S.C.

Acuse: ICAM-001/2019
de la Direccién Centro
de Evaluacion  del
CIFORCE referente a la
enfrega de 10
certificados  digitales
del Estdndar de
Competencia.

Constancia de
conclusién del
diplomado otorgado a
20 asistentes y emitida
por la Universidad de
las Américas Puebla.

Documento del indice
de avance y
concrecién  de los
Cenfros Estatales de
Prevencion Social
(CEPS) en la enfidad.

Evidencia

fotogrdfica
del proyecto.

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

31 julio al02 de
agosto de
2019

4 de octubre
al 6 de
diciembre de
2019.

20 de marzo
de 2019
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4, Readlizar Jornadas
por la Prevencion en
Centros Educativos en un
esquema
multidisciplinario, con la
participacion de catorce
Dependencias de los fres
ordenes de gobierno; las
cuales se redlizan dos
veces por semana vy
permiten dar una
atenciéon integral a la
comunidad escolar, asi
como la identificacién de
casos especiales para su
canalizacién, atencién y
seguimiento.

5. Dar seguimiento y
fortalecer a los Consejos
Municipales de Seguridad
Publica, asi como a los
Comités de Consulta y
Participacién Civdadana.

6. Coordinar la
Campaina Canje de
Armas de Fuego, con el
objeto de reducir Ila
posesion, portacion y el
uso.

Evidencia documental
en formato  copia
simple (aplicaciéon de
cuestionario).

Documento del indice
de avance y
concrecién  de los
Cenfros Estatales de
Prevencion Social
(CEPS) en la entidad.

Evidencia fotogrdfica
de las jornadas.

Evidencia documental
en formato  copia
simple (aplicaciéon de
cuestionario).

Documento del indice
de avance y
concrecién  de los
Centros Estatales de
Prevencion Social
(CEPS) en la entfidad.

Evidencia fotogrdfica
de los consejos vy
comités de consulta.

Evidencia documental
en formato  copia
simple (aplicaciéon de
cuestionario).

Documento del indice
de avance y
concrecién de los
Centros Estatales de
Prevencion Social
(CEPS) en la entfidad.

Evidencia

fotogrdéfica
de las campanas.

CONST.

Febrero a
octubre de
2019.

Enero- octubre
2019

Agosto-
noviembre
2019

TLX

RUIR Y CREGER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

CESESP
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12.5% 12.5%

12.5% 12.5%
12.5% 12.5%
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7. Realizar una
estrategia de
comunicacion para la
prevencion de o]
violencia \% la
delincuencia.

Documento del indice

de avance y

concrecién de  los

Centros Estatales de [| 4 de marzo al
Prevencion Social 27 de

(CEPS) en la entidad. diciembre de
2019.

Difusion del
Servicio Nacional
Homologado de
Atencién a
Llamadas de
Emergencia 9-1-1
y 089 de
Denuncia

Andnima.

Evidencia fotogrdfica
de las actividades de
difusion.

bienes y servicios
, Estruct Dici
e Gasolinay diésel. STUe uro, . iciembore 3.12%
programatica 2019

Oficio acuse:

*  Difusién de § CESESP/CEPS/8S.1/100/
mensajes  sobre § 54,

programas y 22 de octubre
actividades Documento Pedido de 2019
gubernamentales | No. 8_358-1-2019 AD

12.5%

3.12% 3.12%

FACT. Folio:1662

e Pasajes terrestres || Estructura Diciembre
. . 3.12%
nacionales. programdtica 2019
e Vidticos Estructura Diciembre
. . 3.12%
nacionales. programdatica 2019

TOTAL 100%

3.12%

Las Unidades Responsables de la programacion y operacion del subprograma son
la Direccién de Participacion Ciudadana (PC), adscrita a la Comision Ejecutiva del
Sistema Estatal de Seguridad Publica (CESESP) y la Comision Estatal de Seguridad,

actualmente Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC) del Estado de Tlaxcala.

45



CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA

b ""Q)I\;;TRUIR Y GREGER JUNTOS ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA P O LAR l Sgl’OUD

GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

A

Como puede observarse, el subprograma cumplié al 100% las metas establecidas

-

para el mismo durante el ejercicio fiscal 2019.
b. Alcance en el ejercicio de los recursos

La ejecucion de los recursos aprobados para el subprograma al cierre del ejercicio
fiscal 2019, observa un ejercicio del 99.99% del presupuesto asignado, tal como

puede observarse a continuacion:

Recursos
% de

Prevencioén Convenidos/ Por cumplimiento
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados P
Modificados aplicar

Delincuencia

con $833.000,00 | $734.256,90 [| $0.00 $0.00 $98.292,00 || $0.00 99.99%
Participacién

Ciudadana

c. Hallazgos

El alcance de dichas metas permitid la ejecucién, entre diversos grupos de la
sociedad, de actividades y seguimiento de las mismas, para fomentar la
prevencion de violencia y delincuencia que aqueja a la seguridad estatal, del
mismo modo, estas acciones realizadas por la UR del subprograma buscaron

contribuir en la reduccion de la percepcién de inseguridad existente en el Estado.

Entre dichas actividades y basdndose en la evidencia obtenida, se pudo

observar que se ejecutaron las siguientes actividades:

a) Difusion del Servicio Nacional Homologado de Atencién a
Liamadas de Emergencia 9-1-1 y 089 de Denuncia Anénima;

b) Jornadas de atencidén a jévenes en conflicto;

c) Campanas de canje de armas fuego; y

d) Comités de Consulta y Participacion Ciudadana.
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Ofras temdticas abordadas dentro de las actividades antes senaladas fueron:

adicciones, trata de personas, delito cibernético, acoso escolar, violencia en el
noviazgo, igualdad de género, derechos humanos. Esto a su vez permite la
deteccidén de problemdticas relacionadas a las conductas antisociales y posibilita

la canalizacion y atencion de las mismas por los ejecutores del programa.

En lo que concierne a la actividad de las Campanas de canje de armas
fuego, por medio de la evidencia entfregada como parte del frabajo de gabinete,
se registrdé en 2019 la visita a 27 municipios del Estado; el canje de 52 armas largas
y 26 de armas cortas; y un tanto de 873 de réplicas canjeadas. Con estas acciones,
se disminuye la posibilidad de la incidencia de eventos que involucren el uso de

armas de fuego en hogares, calles y centros educativos del Estado.

Se sugiere a la UR del programa, disenar un formato que permita identificar
qué servidor publico recibid el curso, lo que facilitard tanto a la dependencia como

a los préximos ejericicios un seguimiento oportuno.

De acuerdo con la semaforizacién presentada, el PPN se encuentra en

verde para ambos avances: cumplimiento de metas y el ejercicio de los recursos:

Subprograma. Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia
con Participacion Ciudadana

Semaforizacion

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el ejercicio de los recursos
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00 I.B Subprograma: Acceso a la Justicia para las Mujeres.
s

a. Avance en el cumplimiento de metas

La evaluaciéon del desempeno del Subprograma: Acceso a la Justicia para las
Muijeres se realizdé con base en las metas que senala el Convenio de Coordinacion
suscrito por la entfidad federativa de Tlaxcala, del cual se desprende el Anexo
Técnico que presenta los montos y aportaciones federales y estatales para cada

uno de los programas del FASP, las cuales presentan los siguientes resultados:

Documento Fecha de Valor Valor

probatorio cumplimiento || asighado | alcanzado

1. Profesionalizar al personal
que labora en el Centro de
Justicia y también a su
personal comisionado de las
diferentes dependencias del
Estado de Tlaxcala, con 07
cursos en temas de atencion
a victimas de violencia de
género.

Constancias emitidas
Curso: Primer contacto | por el Instituto 18 al 22 de
a mujeres victima de || Superior de l| noviembre de
violencia de género (6) [ Seguridad  Publica 2019

del Estado.

Constancias emitidas
por el Instituto
Superior de 25 al 29 de

Curso: victimas  de § sequridad  PUblica

: ' ! noviembre de
violencia de género (17) § 4e| Estado.

2019

Se presentd el curso a
20 participantes.

Curso: Peritajes en las | constancias emitidas f 2 a6 de
dreas de frabajo social f nor g Instituto | diciembre de

() Superior de | 2019
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Curso: Peritajes en las
dreas de psicologia (3)

Curso: Feminicidio,
elementos del tipo
penal y andlisis forense
(17)

Curso: Atencién  via
telefénica (5)

Curso: Estrategias de
prevencién de estrés y
burnout.(13)

2. Fortalecer el
equipamiento del Centro de
Justicia para las Mujeres del
Estado de Tlaxcala a través
de la adquisicion de un
equipo de sonido que
mejore tanto el confort
ambiental, un ambiente de
empatia, actividades de
capacitacion y prevencion
de la violencia.

Seguridad  Publica

del Estado.

Se presentd el curso a
7 participantes.

Sin evidencia

Constancias emitidas
por el Instituto
Superior de
Seguridad  PUblica
del Estado.

Constancias emitidas
por el Instituto
Superior de
Seguridad  PUblica
del Estado.

Constancias emitidas
por el Instituto
Superior de
Seguridad  Publica
del Estado

Oficio:
PGJE/DA/576/2019
Requisicién NUmero:

4_364-2019

TLX
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7.14%
7.14%
7.14%

21 al 25 de
octubre

04 al 8 de
noviembre

18 al 23 de
noviembre

7.14%

100%

13 de mayo
de 2019

50%

22 de abril de
2019

TOTAL 100%

La Unidad Responsable del subprograma es la Procuraduria General de Justicia del

Estado (PGJE), sin embargo, es la Direccidn del Centro de Justicia para las Mujeres

a quien le compete la operacién del subprograma.
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Como se observa el subprograma Acceso a la justicia para las mujeres tiene un
avance del 100% en el cumplimiento de sus metas, se observa que el propdsito de
capacitar al personal que labora en el Centro de Justicia para las Mujeres fue

alcanzado.

b. Avance en el ejercicio de los recursos
Lo que corresponde al avance en el gjercicio de los recursos el subprograma tiene

un grado de cumplimiento del 100 %, el cual se muestra a continuacion:

Recursos
% de

Convenidos/ Por limient
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados cumplimienio
Modificados aplicar

$15,600.00 $0.00 $0.00 $0.00 $15,599.00 $0.00 100%

C. Hallazgos

El subprograma se avoca a la atencién de victimas en diversas categorias, por ello,
la asignacion y el cumplimiento de las metas coadyuva en mejorar las habilidades

y conocimientos de los responsables de atencién a esta poblacidn.

En el proyecto de inversidon se identificd que en 2018 en el Centro de Justicia
para las Mujeres del Estado de Tlaxcala se ofrecieron un total de 1714 servicios a

usuarias de primera vez, clasificadas de la siguiente manera:
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Categorias Usuarias

Trabajo social 642

Psicologia

Medicina

Asesoria juridica

Ministerio publico

Area IUdica

Estancia transitoria

Como se observa, se registra un nUmero importante de usuarias atendidas por
primera vez, las cuales acudieron por diversas temdaticas, ocupando como
principales motivos los servicios de tfrabajo social, asesoria juridica y psicologia. De
tal manera que los cursos avocados a estas temdaticas estdn en atencidon a las

demandas vigentes de la ciudadania.

Con referencia al cumplimiento de metas, la UR presentd evidencia
suficiente para validar la adquisicidon del equipo de sonido ambiental, que serd el

instrumento para propiciar un ambiente de tranquilidad.

El subprograma no sufrid ninguna modificacién de recursos y ejercicio al
100% los recursos asignados tfeniendo un nivel verde en la semaforizacion tal como

se ilustra en la siguiente tabla:
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Subprograma. Acceso a la Justicia para las Mujeres Semaforizacién

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el ejercicio de los recursos
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Il. Programa: Desarrollo, Profesionalizacién y Certificacion Policial

a ILA Subprograma: Profesionalizacion de las Instituciones de Seguridad

e

PUblica

a. Avance del cumplimiento de metas

El programa Desarrollo, Profesionalizaciéon y Certificacion Policial estd dividido en

dos subprogramas. En este capitulo se evalua el subprograma 2A Profesionalizacion

de las Instituciones de Seguridad Publica.

La presente evaluacion se apega a lo establecido el Convenio de

Coordinacion del FASP 2019 y el proyecto de inversion del subprograma. A

continuacioén, se presentan las metas que integran el subprograma.

1. Registrar, publicar y
difundir dos
reglamentos: Servicio
Profesional de Carrera
Policial de la Comisiéon
Estatal de Seguridad y
el Servicio Profesional
de Carrera de la
Procuraduria  Generall
de Justicia del Estado,
durante el  primer
semestre del ejercicio
2019.

2. Registrar todos los
instrumentos juridico -

administrativo del
Servicio Profesional de
Carrera de la Comisién
Estatal de Seguridad y
de la Procuraduria
General de Justicia del
Estado: Manuales de
Procedimientos,

Catdlogo de Puestos,

Documento probatorio

Oficio N° SSC-
0167/07/2019 por el cual
se envia el proyecto de
“Reglamento del Servicio
Profesional de Carrera
Policial del Estado de
Tlaxcala™ al Consejero
Juridico del Poder
Ejecutivo del Estado

Respuesta ala solicitud de
informacion  presentada
durante el Trabagjo de
campo:

No es posible publicar los
reglamentos porque
depende de la
publicacion

“Reglamento del Servicio
Profesional de Carrera
Policial del Estado de

Valor
alcanzado

Valor
asignado

i
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17 de julio de
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9 de enero de
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Manuales de
Organizacién y
Herramienta de
Seguimiento y Confrol
durante el  primer
semestre del ejercicio
2019.

3. Adquirir prendas de

Proteccion, para
Seguridad Publica vy
Nacional (equipo de
rappel y  mochilas)
Destinados para la
dotacién del personal
de nuevo ingreso y de
permanencia dentro
de la Institucion de
Seguridad que le
permita al elemento
Policial desarrollar
habilidades y destrezas
en sU actuacién
policial.

4. Dotar o] los
elementos de
Seguridad PuUblica con
un estimulo econémico
que cumpla con los
requisitos de
permanencia con el
objeto de consumar
con lo dispuesto en la
Estrategia Nacional de
Seguridad PUblica vy el
Plan Estatal de
Desarrollo 2017 - 2021,
en el sentido de
conformar un Modelo
Nacional de Policia
con una misma
calidad, competencia,
capacitacioén,
responsabilidades y
desarrollo
homologado.  Dicho
estimulo  econdmico

Tloxcala™, que se
encuentra en proceso de
validacién por parte del
Gobierno del Estado.

Pedido N° GET-ADX-121-
2019 a nombre de Ila
Secretaria de Seguridad
Publica. Proveedor:
FERCOM de Puebla S.A.
de C.V.

Respuesta ala solicitud de

informacion
durante el
campo:

presentfada
Trabcjo de

En virtud de que no se
tiene autorizado y
publicado el Reglamento
del Servicio

Profesional de carrera,
aun no se cuenta con la
normatividad que servird
de base para establecer
los reconocimientos vy
estimulos econdmicos, asi
MisMO NOo se programaron
recursos FASP para el
ejercicio 2019.
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16 de
diciembre de
2019

8 de enero de
2020

3.70%
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contribuird a cumplir
con el objetivo.

5. Capacitar a 1315
Policias Estatales de los
cuales 50 redalizardn
formacién inicial a
realizarse con recurso
propio 100 formacién
inicial para personal en
activo, 555 en
formacién continua de
los cuales 15 en
diplomado de
seguridad ciudadana,
10 en el curso de
especializacién  para
policia de transito y 350
en temas de
mantenimiento y
restauracién del orden
publico, técnicas de
detencién y
conduccién de
probables
responsables, cadena
de custodia y temas de
género; K10[0) en
competencias bdsicas
policiales y 10 en
Formacién  confinua
(Analista de
informacion).

GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
POLARIS g

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2426/2019
por el cual se valida el
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/0940/2019
por el cual se valida el
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/0941/2019
que valida la realizacion
del curso

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.1/080/20
19 que valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/1964/2019
que solicita la validacién
del curso

Oficio N°
I.LF.C.S.P./1618/2019 por el
cual se  solicita la
reprogramacion del
recurso

Oficio N°
I.F.C.S.P/1679/2019 por el
cual se envia la ficha de
verificacion del
cumplimiento de metas

Oficio N°
SESNSP/DGAT/4798/2019
segundo oficio de solicitud
de validaciéon del curso

Oficio N°
[.F.C.S.P/1301/2019 por el

20 de marzo
de 2019

28 de marzo
de 2019

30 de marzo
de 2019

25 de abril de
2019

2 de mayo de
2019

11 de junio de
2019

26 de junio de
2019

27 de junio de 3.70%
2019

2 de julio de
2019

12 dejulioa 14
de septiembre

25 de julio de
2019

2 de agosto
de 2019

6 de
septiembre de
2019

19 de
septiembre de
2019
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cual se remiten las fichas
de verificacion del curso
de cadena de custodia

Oficio N°
SESNSP/DGAT/09369/2019
por el cual se solicita la
validacién del curso

Oficio N°
I.F.C.S.P/1829/2019 por el
cual se envian las fichas
de verificaciéon del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/3272/2019
que valida la realizacién
del curso

Oficio N°
[.LF.C.S.P/1361/2019 por el
cual se remiten las fichas
de verificacién del curso
de deteccion y

conduccién de personal;
y mantenimiento y
restauracién del orden

Oficio N°
I.F.C.S.P./1381/2019 de
enfrega de fichas de
verificacion

Convenio de
colaboracién N° ISSPE-04-
FASP-SSP-TLA-2019 entre el
Instituto Superior de
Seguridad  Publica del
Estado de Sonora y la
Comisiéon Estatal de
Seguridad

Convenio de
colaboracién N°
SSC/I.F.C.S.P./01/2019

entre la Secretaria de
Seguridad Ciudadana y el
Instituto de Formacion y

20 de
septiembre de
2019

27 de
septiembre de
2019

8 de octubre
de 2019

25 de octubre
de 2019

28 de octubre
de 2019

5de
noviembre de
2019

29 de
noviembre de
2019

ITLEX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
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50 realizardn
formacion inicial a
realizarse con
recurso propio

e 100 en formacion
inicial para
personal en activo

Capacitacién
Seguridad Publica

Listas de asistencia,
calificaciones y
fotografias

Ficha de verificacién de
programas de
capacitacion

Formato de reporte de
cumplimiento de metas
de capacitacion

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2426/2019
por el cual se valida el
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/0940/2019
por el cual se valida el
Curso

Oficio N°
[.F.C.S.P./0369/2019

de enfrega de fichas de
verificacion

Ficha de validacién de
programas de
capacitacion

Fotografias

Convenio de
colaboracion N°
SSC/I.F.C.S.P./01/2019
enfre la Secretaria de
Seguridad Ciudadana y el
Instituto de Formaciéon vy
Capacitacién de
Seguridad PuUblica

Oficio Ne
SESNSP/DGAT/0940/2019

20 de marzo
de 2019

28 de marzo
de 2019

25 de abril de
2019

26 de junio de
2019

28 de marzo
de 2019

30 de marzo
de 2019

25 de abril de
2019

26 de junio de
2019

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

0.52%

0.52%

=
POLARIS g
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=
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e 15 en diplomado
de seguridad
ciudadana

10 en el curso de
especializacién
para policia de
trdnsito

por el cual se valida el
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2426/2019
por el cual se valida el
Curso

Oficio N°
[.F.C.S.P./0369/2019

de enfrega de fichas de
verificacion

Ficha de validacién de
programas de
capacitacion

Fotografias
Oficio N°
I.F.C.S.P./1381/2019

de entrega de fichas de
verificacion

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.1/080/20
19

que valida la realizacién
del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/1964/2019
que solicita la validacién
del curso

Ficha de verificacién de
programas de
capacitacion

Listas de asistencia,
calificaciones y
fotografias

Convenio de
colaboracién N° ISSPE-04-
FASP-SSP-TLA-2019 enftre el
Instituto Superior de
Seguridad  Publica del
Estado de Sonora y la

2 dejulio de
2019

11 de junio de
2019

27 de junio de
2019

12dejulioa 14
de septiembre

27 de
septiembre de
2019

2 de mayo de
2019

11 de junio de
2019

0.52%

0.52%

0.52%
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350 en temas de
mantenimiento vy
restauracién  del
orden publico,
técnicas de
detencién %
conduccién de
probables
responsables,
cadena de
custodia y temas
de género

167 en deteccidény
conduccién de
personas

Comisidn Estatal de

Seguridad

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.1/080/20
19

que valida la readlizacién
del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/1964/2019
que solicita la validacién
del curso

Oficio N°
I.F.C.S.P/1679/2019 por el
cual se envia la ficha de
verificacion del
cumplimiento de metas

Ficha de verificacién de
programas de
capacitacion

Formato de reporte de
cumplimiento de metas
de capacitacion

Listas de asistencia,
calificaciones y
fotografias

Oficio N°
SESNSP/DGAT/0941/2019
que valida la realizacién
del curso

Convenio de
colaboracién N°
SSC/I.F.C.S.P./01/2019
entre la Secretaria de
Seguridad Ciudadana y el
Instituto de Formacién vy
Capacitacién de
Seguridad Publica

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

27 de junio de
2019

19 de
septiembre de
2019

5de
noviembre de
2019

25 de abril de
2019

2 de mayo de
2019

26 de junio de
2019

2 de julio de
2019

2 de agosto
de 2019

0.52% 0.52%
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167 en
mantenimiento vy
restauracién  del
orden

30 en cadena de
custodia

166 en perspectiva
de género

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2426/2019
que valida la realizacién
del curso

Convenio de
colaboracién N° ISSPE-04-
FASP-SSP-TLA-2019 enfre el
Instituto Superior de
Seguridad  Publica del
Estado de Sonora y la
Comisiéon Estatal de
Seguridad

Oficio N°
SESNSP/DGAT/4798/2019
segundo oficio de solicitud
de validacién del curso

Listas de asistencia,
calificaciones y
fotografias del curso de

proximidad social y/o
policia de proximidad con
enfoque de género

Oficio N°
[.F.C.S.P/1301/2019 por el
cual se remiten las fichas
de verificacion del curso
de cadena de custodia

Oficio N°
[.LF.C.S.P/1361/2019 por el
cual se remiten las fichas
de verificacién del curso
de detecciéon y
conduccién de personal;
y mantenimiento y
restauracién del orden

Ficha de verificacion de
programas de
capacitaciéon del curso de
deteccién y conduccién
de personas; y del curso
de  mantenimiento vy

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

6 de
septiembre de
2019

20 de
septiembre de
2019

8 de octubre
de 2019

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
POLARIS g
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restauracion del orden
publico

Formato de reporte de
cumplimiento de metas
de capacitacién del curso
de deteccion y
conduccién de personas;
y del Curso de
mantenimiento y
restauracién del orden
publico

Fotografias

Oficio N°
SESNSP/DGAT/3272/2019
que valida la realizacién
del curso
Oficio N°
I.LF.C.S.P/1829/2019 por el
cual se envian las fichas
de verificaciéon del curso
25 de abril de
Convenio de 2019
colaboracién N°
SSC/I.F.C.S.P./01/2019 2 dejulio de
entre la Secretaria de 2019
Seguridad Ciudadana y el
e 300 en | Instituto de Formacion y lf 25 de julio de
competencias Capacitacién de 2019 0.52% 0.51%
bdsicas policiales Seguridad Publica
28 de octubre
Ficha de verificacién de de 2019
programas de
capacitacion 29 de
noviembre de
Ficha de verificacién vy 2019
seguimiento de las
evaluaciones de
competencias bdsicas
Formato de reporte de
cumplimiento de metas
de capacitacién a 295
elementos
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Calificaciones
fotografias

e 10 en formacién
continua (Analista
de informacion)

6. Con recursos propios
se capacitard a los
siguientes 100 en Taller
de primer respondiente
y la ciencia forense
aplicada al lugar de los
hechos, 100 en Taller
de la funcién policial y
su eficacia en los
primeros acfos de
investigacién y 100 en
Taller de investigacion
criminal conjunta.

100 en Taller de
primer
respondiente y la
ciencia forense
aplicada al lugar
de los hechos

100 en Taller de la
funcién policial y su
eficacia en los

Convenio
colaboracién N° ISSPE-04-
FASP-SSP-TLA-2019 entre el
Instituto Superior de
Seguridad  Publica del
Estado de Sonora y la
Comisién Estatal de
Seguridad

Oficio N°
I.F.C.S.P./1618/2019 por el
cual se  solicita la
reprogramacioéon del
recurso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2426/2019
por el cual se valida el
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/0941/2019
que valida la realizacién
del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/0941/2019
que valida la realizacién
del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2426/2019
por el cual se valida el
Curso

No se ha impartido el
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/0941/2019

que valida la realizacion
del curso

2 de mayo de
2019

25 de octubre
de 2019

25 de abril de
2019

26 de junio de
2019

25 de abril de
2019

26 de junio de
2019

25 de abril de
2019

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

--
de

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA

ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
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primeros actos de
investigacion

e 100 en Taller de
investigacion
criminal conjunta

7. Capacitar a 490
Policias Municipales de
los cuales 60 realizardn
formacién inicial
aspirantes  a realizar
con recurso propio, 40
formacién inicial para
personal en activo, 60
en formacion continua
en atencién a las
necesidades de la
entidad, 60 en
formacién continua
(cadena de custodia),
120 en competencias
bdsicas policiales.

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2426/2019
por el cual se valida el
Curso

No se ha
curso
Oficio N°
SESNSP/DGAT/0941/2019
que valida la realizacién
del curso

impartido el

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2426/2019
por el cual se valida el
Curso

No se ha
Curso

impartido el

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2426/2019
por el cual se valida el
Curso

Oficio N°
[.F.C.S.P./0369/2019 de
entrega de fichas de
verificacion

Oficio N°
SESNSP/DGAT/3272/2019
que valida la realizacién
del curso

Oficio N°
I.F.C.S.P./1830/2019 de
entrega de fichas de
verificacion

Oficio N°
SESNSP/DGAT/0941/2019
que valida la realizacién
del curso

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

26 de junio de
2019

25 de abril de
2019

26 de junio de
2019

28 de marzo
de 2019

25 de abril de
2019

26 de junio de
2019

2 dejulio de
2019

25 dejulio de
2019

12a16de
agosto de
2019

12 de agosto
al 6 de
sepfiembre de
2019

30 de agosto
de 2019

].23%

3.70% 3.67%
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60 realizardn
formacién inicial
aspirantes a
realizar con
recurso propio

Oficio
[.F.C.S.P./1381/2019
entfrega de fichas
verificacion

Oficio
SESNSP/DGAT/0940/2019
por el cual se valida el
Curso

Oficio
I.F.C.S.P./1464/2019
entfrega de fichas
verificacion

Convenio de
Colaboraciéon N°
SSC/I.F.C.S.P./02/2019
enfre la Secretaria de
Seguridad Ciudadana del
Estado de Tlaxcala y el
Instituto de Formacién vy
Capacitacién de
Seguridad PuUblica

Formato de reporte de
cumplimiento de metas
de capacitacion

Ficha de verificacién de
programas de
capacitacion

Listas de asistencia,
fotografias y
calificaciones

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2426/2019
por el cual se valida el
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/0940/2019
por el cual se valida el
Curso

Oficio
I.F.C.S.P./0369/2019

CONST.

20 de
septiembre de
2019

27 de
septiembre de
2019

30 de
septiembre de
2019

9 de octubre
de 2019

29 de
noviembre de
2019

28 de marzo
de 2019

25 de abril de
2019

26 de junio de
2019

TLX

RUIR Y CREGER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

0.74% 0.74%
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de enfrega de fichas de
verificacion
Fotografias

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2426/2019
por el cual se valida el
Curso
Oficio N°
SESNSP/DGAT/0940/2019
or el cual se valida el 28 de marzo
5 de 2019
Curso
40 en formacion Oficio N * deQ(;Jlk;m o
(]
L I.F.C.S.P./0369/2019
inicial para ) 0.74% 0.74%
. de enfrega de fichas de -
personal en activo - i 26 de junio de
verificacion
2019
Convenio 5 de 2 de julio de
Colaboracion N° 2019
SSC/ILF.C.S.P./02/2019
enfre la Secretaria de
Seguridad Ciudadana del
Estado de Tlaxcala y el
Instituto de Formacién vy
Capacitacién de
Seguridad PuUblica

Convenio de
Colaboracion N°
SSC/I.F.C.S.P./02/201,9 25 de abril de
enfre la Secretaria de 2019
Seguridad Ciudadana del
5 Es’rgdo de Tloxcolo”y el 2 de julio de
60 en formacion { Instituto de Formacion y
. o 2019
continua en || Capacitacion de
atencién a las f Seguridad Publica 30 de 0.74% 0.74%
necesidades de la sepfiembre de
entidad Oficio Ne ff > o1
SESNSP/DGAT/0941/2019
3:?(::2':'0 la realizacién 9 de octubre
de 2019
Oficio
I.F.C.S.P./0369/2019
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e 60 en formacién
continua (cadena
de custodia)

e 120 en
competencias
bdsicas policiales.

de enfrega de fichas de
verificacion

Ficha de verificacién de
programas de
capacitaciéon

Formato de reporte de
cumplimiento de metas
de capacitacion

61 elementos
capacitados

Fotografias
Oficio N°
SESNSP/DGAT/0941/2019

que valida la readlizacién
del curso

Oficio N°
I.LF.C.S.P./1464/2019

de enfrega de fichas de
verificacion

Convenio de
Colaboraciéon N°
SSC/I.F.C.S.P./02/2019
entre la Secretaria de
Seguridad Ciudadana del
Estado de Tlaxcala y el
Instituto de Formacién vy
Capacitacion de
Seguridad PuUblica

Ficha de verificacién de
programas de
capacitacion

Formato de reporte de
cumplimiento de metas
de capacitacion

Fotografias

Oficio N°
SESNSP/DGAT/3272/2019

ITLX |cesese_ B

CONSTRUIR Y GREGER JUNTOS ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA
GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

12a1é6de

agosto de 0.74%
2019

2 dejulio de
2019

25 de abril de
2019

30 de agosto
de 2019

9 de octubre
de 2019

25 de abril de
2019 0.74% 0.71%
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8. Con recursos propios

se capacitard a los
siguientes 50 en taller
de primer respondiente
y la ciencia forense
aplicada al lugar de los
hechos, 50 en taller de
la Funcién Policial y su
eficacia en los primeros
actos de investigacién
y 50 en ftaller de

que valida la realizacién
del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/3272/2019
que valida la readlizacién
del curso

Oficio N°
|.F.C.S.P./1830/2019

de enfrega de fichas de
verificacion

Oficio N°
I.F.C.S.P./1381/2019

de enfrega de fichas de
verificacion

Convenio de
Colaboraciéon N°
SSC/I.F.C.S.P./02/2019
entre la Secretaria de
Seguridad Ciudadana del
Estado de Tlaxcala y el
Instituto de Formacién vy
Capacitacion de
Seguridad Publica

116
capacitados

elementos

Listas de asistencia vy
calificaciones

Fotografias

Oficio N°
SESNSP/DGAT/0941/2019
que valida la realizacién
del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2426/2019
por el cual se valida el
Curso

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

2 dejulio de
2019

25 dejulio de
2019

12 de agosto
al 6 de
septiembre de
2019

20 de
septiembre de
2019

27 de
septiembre de
2019

29 de
noviembre de
2019

25 de abril de
2019

26 de junio de
2019

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
POLARIS g
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investigacion  criminal
conjunta.

50 en taller de
primer

respondiente y la
ciencia forense
aplicada al lugar

de los hechos

50 en taller de la
Funcion Policial y
su eficacia en los
primeros actos de
investigacion

e 50 en taller de
investigacioén

criminal conjunta

9. Capacitar a 200
policias de
investigaciéon de los
cuales 100 realizardn
Competencias Bdsicas
del Policia de
Investigacién, 20 en

Derecho Penal para

SESNSP/DGAT/0941/2019
que valida la realizacién
del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2426/2019
por el cual se valida el
Curso

No se ha
Curso
Oficio N°
SESNSP/DGAT/0941/2019
que valida la realizacién
del curso

impartido el

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2426/2019
por el cual se valida el
Curso

No se ha
Curso
Oficio N°
SESNSP/DGAT/0941/2019
que valida la realizacién
del curso

impartido el

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2426/2019
por el cual se valida el
Curso

No se ha
Curso

impartido el

Convenio de
Colaboracién N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

25 de abril de
2019

26 de junio de
2019

25 de abril de
2019

26 de junio de
2019

25 de abril de
2019

26 de junio de
2019

1 de abril de
2019

16 de abril de
2019

29 de abril de
2019

=
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Policia de
Investigacion, 20 en
Marco  Juridico en
Perspectiva de Género
y Efica del Servidor
Publico, 20 en
Delincuencia

organizada vy delitos
derivados, 20 en
Investigacion sobre el
crimen organizado, 20
para Andlisis de la
modalidad  delictiva,
19 en esfrategia de
prevencion de estrés y
Burnout y 20 policias de
investigacion inicial en
formacién inicial con
recurso propio.

100 realizardn
Competencias

PUblica del Estado de
Sonora

Ficha y reporte de
verificacion y seguimiento
de las evaluaciones de
competencias de la
funcién para el policia de
investigacion

Oficio N°
SESNSP/DGAT/4729/2019
por el cual se valida el
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/08001/2019
por el cual se comunica,
de nuevo, la validacion
del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/4847/2019
por el cual se valida la
realizacién del curso

Ficha de validacion del
Curso

Constancias del curso

Listado de asignacion de
armamento

Listas de asistencia

Formatos de listas de
asistencia sin diligenciar

Evidencia fotogrdfica
Contenido temdtico

Programa
capacitacion

Convenio de

CONST.

1 de mayo de
2019

15 de mayo
de 2019

8 a 12 dejulio
de 2019

Agosto de
2019

4y 11 de
octubre de
2019

10 de octubre
de 2019

28 de octubre
alde
noviembre de
2019

18 de
noviembre de
2019

TLX

RUIR Y CREGER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

i 1 de abril de
Colaboracion N° ISSPE-07- 2019 58 L2
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Bdsicas del Policia
de Investigacion

e 20 en Derecho
Penal para Policia
de Investigacion

20 en Marco
Juridico en
Perspectiva de
Género vy Etica del
Servidor PUblico

FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Ficha y reporte de
verificacion y seguimiento
de las evaluaciones de
competencias de la
funcion para el policia de
investigacion

Constancias del curso
Listas de asistencia
Evidencia fotogrdfica

Contenido temdtico

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Constancias del curso

Listas de asistencia

Evidencia fotogrdfica

Contenido tematico

Convenio de
Colaboracién N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
POLARIS g

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

16 de abril de
2019

28 de octubre
alde
noviembre de
2019

18 de
noviembre de
2019

16 de abril de
2019

1 de mayo de
2019

8 a 12 dejulio
de 2019

16 de abril de
2019

15 de mayo
de 2019

0.46% 0.46%

0.46% 0.46%
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20 en Delincuencia
organizada y
delitos derivados,

20 en Investigacion

sobre el crimen

organizado

PUblica del Estado de
Sonora

Ficha de validacion del
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/4729/2019
por el cual se valida el
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/08001/2019
por el cual se comunica,
de nuevo, la validacién
del curso

Contenido del Programa
de capacitacion

20 constancias de
realizacién del curso

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

20 constancias de
realizaciéon del curso

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

20 constancias de
realizacién del curso

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

4y 11 de
octubre de
2019

9a13de
diciembre de
2019

16 de abril de
2019

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

0.46%

Agosto de
2019

16 de abril de
2019

0.46%

Agosto de
2019

=
POLARIS g
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TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CESESP @
comospomacn e PO ARIS srous

e 20 para Andlisis de
la modalidad
delictiva,

e 19 enestrategiade
prevencioén de
estrés y Burnout

20 policias de
investigacién
inicial en

formacién  inicial
CON recurso propio

10. Capacitar a 125
peritos de los cuales 15
en formacion inicial
aspirantes, 10  en

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

20 constancias de

realizacién del curso

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

19 constancias de

realizacién del curso

Programa de
capacitacién y plan de
estudio del curso

Ficha de validacion del
Curso

Listado de asignacién de
armamento

Listas de asistencia

Oficio N°
SESNSP/DGAT/4847/2019
por el cual se valida la
realizacién del curso

Formatos de listas de
asistencia sin diligenciar

Convenio de
Colaboracién N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General

16 de abril de
2019

Agosto de
2019

16 de abril de
2019

Agosto de
2019

29 de abril de
2019

10 de octubre
de 2019

16 de abril de
2019

72



TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

CESESP =
ctmensromucnseee: PO ARISsroup

criminalistica 'y  su
importancia en el
campo forense, 20 en
protocolos nacionales
de actuacion y guia de
cadena de custodia, 5
en métodos de
entrevista
especializada en ninos,
ninas, mujeres %
adolescentes, 5 en
métodos y técnicas en
Vileiilagle]lele]fe] para
victimas de violacién y
violencia intrafamiliar,
20 en derecho penal
aplicado al  drea
pericial, 5 en
conformacion y andlisis
del expediente clinico,
5 en modelos de
intervencion y de
entrevista forense en
ninos y adolescentes,
20 en programa
intensivo de
enfrenamiento  para
recoleccién de
evidencia, 20 en curso
especializado sobre la
escena del crimen, 15
en estrategia de
prevencion de estrés y
Burnout y 10 en
Antfropologia forense.

de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Oficio N°
SESNSP/DGAT/3266/2019
por el cual se valida el
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/06262/2019
por el cual se confirma la
validacién del curso

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.2/0122/2
019 por el cual se informa
a la Unidad de Desarrollo
Profesional y de Servicio
Civil de Carrera de la
Procuraduria General de
Justicia del Estado que
debe enviar la ficha de
verificacion y reporte de
cumplimiento de metas
del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2117/2019
por el cual se valida la
realizacién del curso

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.2/075/20
19 por el cual se nofifica a
la UR la validacion del
curso por parte del
SESNSP

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2323/2019
por el cual se valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/04387/2019

22 de abrily 4
de julio de
2019

27 de mayo
de 2019

10 de junio de
2019

17 de junio de
2019

24 028 de
junio de 2019

27 de junio de
2019

1 de julio de
2019

1 dejulioa 14
de diciembre
de 2019

2 dejulio de
2019

5 dejulio de
2019

8 de julio de
2019

8 a 12 dejulio
de 2019

18 de julio de
2019

19 dejulio de
2019

23 dejulio de
2019

73



por el cual se comunica
que es vdlida la
realizacién del curso

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.2/089/20
19 por el cual se nofifica a
la UR la procedencia del
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2118/2019
por el cual se valida la
realizacién del curso

Oficio N°
CESESP/SE/25.11.2/079/20
19 por el cual se nofifica a
la UR la procedencia del
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2586/2019
por el cual se valida la

realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/5124/2019
por el cual se comunica
que es vdlida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/3066/2019
por el cual se solita
solventar las
observaciones para
realizar el curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05858/2019
por el cual se nofifican las
observaciones sobre el
curso a la CESESP

Oficio N°
SESNSP/DGAT/4240/2019

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

25 dejulio de
2019

31 dejulio de
2019

6 de agosto
de 2019

4 de
septiembre de
2019

9a13de
septiembre de
2019

20 de
septiembre de
2019

Septiembre de
2019

Octubre de
2019

3 de octubre
de 2019

7 de octubre
de 2019

14a 18 de
octubre de
2019

21 a25de
octubre de
2019

Noviembre de
2019

Diciembre de
2019

=
POLARIS g
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CESESP @
crmenemmacm s PO ARIS group

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

por el cual se valida la 23 a 28 de

realizacién del curso diciembre de
2019

Oficio N°

SESNSP/DGVS/07249/2019

por el cual se nofifica la

validacién del curso a la

CESESP

Oficio N°
SESNSP/DGAT/3016/2019
por el cual se solicita la
validacién la realizacion
del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05861/2019
por el cual se envian
observaciones sobre el
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/4692/2019
por el cual se valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/07793/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso

Cédulas de registro de los
participantes

Programa de
capacitacion

Manual del curso

Fichas de validacion del
Curso

Listas de asistencia
Reportes de calificacién

Exdmenes
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15 en formacion
inicial aspirantes

Constancias de
realizacién del curso

Fotografias

Convenio de
Colaboraciéon N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
Publica del Estado de
Sonora

Oficio N°
SESNSP/DGAT/3266/2019
por el cual se valida el
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/06262/2019
por el cual se confirma la
validacién del curso

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.2/0122/2
019 por el cual se informa
a la Unidad de Desarrollo
Profesional y de Servicio
Civil de Carrera de la
Procuraduria General de
Justicia del Estado que
debe enviar la ficha de
verificacion y reporte de
cumplimiento de metas
del curso

Programa de
capacitacion

Manual del curso

Fichas de validacion del
Curso

Listas de asistencia

16 de abril de
2019

22 de abrily 4
de julio de
2019

25 dejulio de
2019

1 dejulioa 14
de diciembre
de 2019

31 de julio de
2019

6 de agosto
de 2019

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

0.308% 0.308%
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10 en criminalistica
y Su importancia
en el campo
forense

20 en profocolos
nacionales de
actuaciéon y guia
de cadena de
custodia

Reportes de calificaciéon

Fotografias

Convenio de
Colaboracién N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
Publica del Estado de
Sonora

Ficha de validacion del
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2117/2019
por el cual se valida la
realizacién del curso

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.2/075/20
19 por el cual se noftifica a
la UR la validacion del
curso por parte del
SESNSP.

Programa de
capacitacion

10 constancias de
realizacién del curso

Convenio de
Colaboracién N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

20 constancias de
realizacién del curso

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

16 de abril de
2019

22 de abril de
2019

17 de junio de
2019 0.308%
24 a 28 de
junio de 2019

27 de junio de
2019

16 de abril de
2019
0.308%
Diciembre de
2019

=
POLARIS g
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TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP
comospomacn e PO ARIS srous

5 en métodos de

entrevista

especializada en

ninos,
mujeres
adolescentes

ninas,

Y

5 en métodos vy

técnicas

en

victimologia para

victimas
violacién
violencia
intrafamiliar

de
y

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Programa de
capacitaciéon

Ficha de validacion del
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2323/2019
por el cual se valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/04387/2019
por el cual se comunica
que es vdlida la
realizacién del curso

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.2/089/20
19 por el cual se nofifica a
la UR la procedencia del
Curso

5 constancias de
realizacién del curso

Convenio de
Colaboracién N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

5 constancias de
realizacién del curso

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

16 de abril de
2019

27 de mayo
de 2019

24 de junio de
2019
0.308%
1 dejulio de
2019

8 de julio de
2019

8 a 12 dejulio
de 2019

16 de abril de
2019
0.308%
Noviembre de
2019
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TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP @
comospomacn e PO ARIS srous

20 en derecho

penal

aplicado

al drea pericial

5

conformacién vy

andlisis
expediente
clinico

en

del

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Programa de
capacitaciéon

Manual del curso

Ficha de validacion del
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2118/2019
por el cual se valida la
realizacién del curso

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.2/079/20
19 por el cual se noftifica a
la UR la procedencia del
Curso

Cédulas de registro de los
participantes

21 constancias de
realizacién del curso

Convenio de
Colaboracién N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

5 constancias de
realizacién del curso

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

16 de abril de
2019

10 de junio de
2019

17 de junio de
2019 0.308%

27 de junio de
2019

9a13de
septiembre de
2019

16 de abril de
2019
0.308%

Septiembre de
2019
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5 en modelos de
intervencién y de
entrevista forense
en ninos y
adolescentes

20 en programa
intensivo de
entrenamiento
para recoleccion
de evidencia

20 en CUrso
especializado
sobre la escena
del crimen

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

5 constancias de
realizacién del curso

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

21 constancias de
realizacién del curso

Convenio de
Colaboracién N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
Publica del Estado de
Sonora

Programa de
capacitacion

Ficha de validacion del
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2586/2019
por el cual se valida la
redlizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/5124/2019

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

16 de abril de
2019
0.308%
Octubre de
2019

16 de abril de
2019
0.308%
Octubre de
2019

16 de abril de
2019

1 dejulio de
2019

2 dejulio de
2019 0.308%

5 dejulio de
2019

23 a28de
diciembre de
2019

=
POLARISsroue
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15 en estrategia
de prevencion

de estrés
Burnout

Y

por el cual se comunica
que es vdlida la
realizacién del curso

21 constancias de

realizacién del curso

Convenio de

Colaboracion N° ISSPE-07-

FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Programa de
capacitaciéon

Ficha de validacion del
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/3016/2019
por el cual se solicita la
validacién la realizacion
del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05861/2019
por el cual se envian
observaciones sobre el
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/4692/2019
por el cual se valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/07793/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso

Listas de asistencia

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
POLARIS g

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

16 de abril de
2019

8 de julio de
2019

18 de julio de
2019

23 dejulio de
2019

3 de octubre
de 2019

7 de octubre
de 2019

21 a25de
octubre de
2019

0.308% 0.308%
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10
Antropologia
forense

en

Reportes de
calificaciones

15 constancias de
realizacién del curso

Fotografias

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Material de estudio

Programa de
capacitaciéon

Cédulas de registro

Oficio N°
SESNSP/DGAT/3066/2019
por el cual se solita
solventar las
observaciones para
realizar el curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05858/2019
por el cual se nofifican las
observaciones sobre el
curso a la CESESP

Oficio N°
SESNSP/DGAT/4240/2019
por el cual se valida la
redlizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/07249/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso a la
CESESP

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

16 de abril de
2019

19 de julio de
2019

23 dejulio de
2019

4 de
septiembre de
2019

20 de
septiembre de
2019

14018 de
octubre de
2019

0.308% 0.308%

82
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11. Capacitar a 190
Ministerios  PUblicos
de los cuales 30 en
formacién inicial
aspirante, 20 en el
marco juridico de
perspectiva de
género y ética del
servidor publico, 5 en
responsabilidades de
los funcionarios
publicos, 5 en
responsabilidades en
la administracién
publica y combate a
la corrupcién, 20 en
preservacion del
lugar de los hechos,
20 en requisitos para
el ejercicio de la
accién penal, 15 en
medidas y ordenes
de proteccion, 40 en
autoria y
participacion, 30 en
técnicas de litigacion
oral, 10 en teoria del
delito, 15 en
estrategia de
prevencién de estrés
y Burnout y 10 en
audiencia de
vinculacion a
proceso.

Exdmenes
Listas de asistencia

Reportes de
calificaciones

Fotografias

Convenio de
Colaboracién N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Oficio N°
SESNSP/DGAT/1835/2019
por el cual se valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/04072/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso a la
CESESP

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05872/2019
por el cual se emiten
observaciones al curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/4727/2019
por el cual valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/08006/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso a la
CESESP

CONST.

16 de abril de
2019

13 de mayo
de 2019

27 de mayo
de 2019

31 de mayo
de 2019

3 de junio de
2019

5 de junio de
2019

10 de junio a
12 de octubre
de 2019

13 de junio de
2019

17 de junio de
2019

24 de junio de
2019

27 de junio de
2019

1 a 5dejulio
de 2019

TLX

RUIR Y CREGER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

3.70% 3.39%

83
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Oficio N°
SESNSP/DGAT/2121/2019
por el cual valida la
realizacién del curso

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.0/077/20
19 por el cual se notifica
la validaciéon del curso a
la UR

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2585/2019
por el cual valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05296/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso a la
CESESP

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2123/2019

por el cual valida la
realizacién del curso

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.0/072/20
19 por el cual se notifica
la validaciéon del curso a
la UR

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2584/2019
por el cual valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05130/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso ala
CESESP

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2582/2019
por el cual valida la
redlizacién del curso

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

2 dejulio de
2019

8 de julio de
2019

10 de julio de
2019

15a 19 dejulio
de 2019

18 de julio de
2019

22 dejulio de
2019

23 dejulio de
2019

29 dejulioa?2
de agosto de
2019

5 de agosto
de 2019

12a 17 de
agosto de
2019

9al4de
septiembre de
2019

3 de octubre
de 2019

4 de octubre
de 2019

7 de octubre
de 2019

11 de octubre
de 2019

=
POLARIS g
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CESESP

cd&smumvcxtcm JUNTOS FSTATAL De SEGURIAD PUBLICA POLAR|SSTOUD

GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

3a9de

Oficio N° diciembre de
SESNSP/DGVS/05293/2019 2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso a la 16 a2l de
CESESP diciembre de

2019
Oficio N°
SESNSP/DGAT/2583/2019
por el cual valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05292/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso a la
CESESP

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2896/2019
por el cual valida la
realizacién del curso

Oficio N°

SESNSP/DGVS/05752/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso a la
CESESP

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2122/2019
por el cual valida la
realizacién del curso

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.2/073/20
19 por el cual se notifica
la validaciéon del curso a
la UR

Oficio N°
SESNSP/DGAT/3015/2019
por el cual se envian
observaciones para la
validacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05860/2019

85



30 en formacién
inicial aspirante

CONST.

por el cual se notifica el
envio observaciones para
la validaciéon del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/4693/2019
por el cual valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/07792/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2587/2019
por el cual valida la
readlizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05119/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso

Programa de
capacitaciéon

Manual del curso
Modelo de examen final

Ficha de validacion del
Curso

Formatos de lista de
asistencia sin diligenciar

Constancias de
realizacién del curso

Convenio de
Colaboracién N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad

16 de abril de
2019

5 de junio de
2019

TLX

RUIR Y CREGER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
POLARIS g

0.308% 0.308%

86



20 en el marco
juridico de
perspectiva  de
género y éfica
del servidor
publico

PUblica del Estado de
Sonora

Programa de
capacitaciéon

Manual del curso

Ficha de validacion del
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/1835/2019
por el cual se valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/04072/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso a la
CESESP

37 constancias de
realizacién del curso

Convenio de
Colaboracién N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Formatos de lista de
asistencia sin diligenciar

Modelo de examen final

Programa de
capacitacion

Ficha de validacion del
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05872/2019

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
POLARIS g

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

10 dejunioa
12 de octubre
de 2019

13 de junio de
2019

5 de agosto
de 2019

16 de abril de
2019

13 de mayo
de 2019

23 dejulio de
2019

4 de octubre
de 2019

11 de octubre
de 2019

25029 de
noviembre de
2019

0.308% 0.308%

87



5

en

responsabilidade

S de
funcionarios
publicos

los

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
POLARIS g

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

por el cual se emiten
observaciones al curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/4727/2019
por el cual valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/08006/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso a la
CESESP

20 constancias de
realizacién del curso

Convenio de
Colaboraciéon N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de

Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

16 de abril de
2019

Programa de

o 31 de mayo
capacitacion

de 2019

Ficha de validacion del

17 de junio de
Curso

2019
Oficio N°
SESNSP/DGAT/2121/2019

por el cual valida la
realizacién del curso

27 de junio de
2019

1 a5dejulio

Oficio N° de 2019

CESESP/SE/25.11.0/077/20
19 por el cual se notifica

la validacién del curso a

la UR

5 constancias de
realizacién del curso

0.308% 0.308%

88



TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP @
comospomacn e PO ARIS srous

5

en

responsabilidade
S en

administracion

publica

combate a

corrupcion

20

la

en

preservacion del

lugar
hechos

de

los

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Programa de
capacitaciéon

Manual del curso

Ficha de validacion del
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2585/2019
por el cual valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05296/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso a la
CESESP

5 constancias de
realizaciéon del curso

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Formatos de listas de
asistencia sin diligenciar

Programa de
capacitaciéon

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

16 de abril de
2019

27 de mayo
de 2019

2 dejulio de
2019 0.308%
10 de julio de
2019

15a 19 dejulio
de 2019

16 de abril de
2019

3 de junio de
2019
0.308%
17 de junio de
2019

27 de junio de
2019

89



TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP @
comospomacn e PO ARIS srous

20 en requisitos
para el ejercicio

de la
penal

accién

15 en medidas y

oérdenes
proteccién

de

Ficha de validacion del
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2123/2019
por el cual valida la
realizacién del curso

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.0/072/20
19 por el cual se nofifica la
validacién del curso a la
UR

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Ficha de validacion del
Curso

Programa de
capacitacion

Manual del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2584/2019
por el cual valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05130/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso a la
CESESP

20 constancias de
realizacién del curso

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

16 de abril de
2019

10 de junio de
2019

2 dejulio de
2019 0.308%

5 dejulio de
2019

16 a 21 de
diciembre de
2019

16 de abril de
2019 0.308%

90



40 en autoria vy
participacion

la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Programa de
capacitacion

Manual del curso

Ficha de validacion del
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2582/2019
por el cual valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05293/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso a la
CESESP

Listas de asistencia

15 constancias de
realizaciéon del curso

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Programa de
capacitacion

Manual del curso

Ficha de validaciéon del
Curso

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

17 de junio de
2019

2 dejulio de
2019

12a 17 de
agosto de
2019

16 de abril de
2019

24 de junio de
2019

2 dejulio de
2019

10 de julio de
2019

3a9%de
diciembre de
2019

0.308% 0.308%

21

=
POLARIS g



30 en técnicas de
litigacién oral

10 en teoria del
delito

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2583/2019
por el cual valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05292/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso a la
CESESP

40 constancias de
realizaciéon del curso

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Ficha de validacion del
Curso

Programa de
capacitacion

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2896/2019
por el cual valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05752/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso ala
CESESP

Convenio de
Colaboracién N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto

ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

16 de abril de
2019

31 de mayo
de 2019
0.308%
15 de julio de
2019

19 dejulio de
2019

16 de abril de
2019

17 de junio de 88
2019

=
POLARIS g

92



15 en estrategia
de prevencion

de estrés
Burnout

Y

Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Manual del curso

Ficha de validacion del
Curso

Programa de
capacitacion

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2122/2019
por el cual valida la
realizacién del curso

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.2/073/20
19 por el cual se nofifica
la validaciéon del curso a
la UR

10 constancias de
realizacién del curso

Convenio de
Colaboracién N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Manual del curso

Programa de
capacitacion

Ficha de validaciéon del
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/3015/2019
por el cual se envian

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
POLARIS g

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

27 de junio de
2019

8 de julio de
2019

9al4de
septiembre de
2019

16 de abril de
2019

18 de julio de
2019

22 dejulio de
2019

23 dejulio de
2019

3 de octubre
de 2019

7 de octubre
de 2019

9 al4de
diciembre de
2019

0.308% 0.308%

93



10 en audiencia
de vinculacion a
proceso

observaciones para la
validacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05860/2019
por el cual se nofifica el
envio observaciones para
la validacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/4693/2019
por el cual valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/07792/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso

15 constancias de

realizacién del curso

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
Publica del Estado de
Sonora

Programa de
capacitacion

Ficha de validacion del
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2587/2019
por el cual valida la
redlizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05119/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

16 de abril de
2019

15 de julio de
2019

2 dejulio de
2019

5 dejulio de
2019

29 dejulioa 2
de agosto de
2019

0.308% 0.308%

94

=
POLARIS g



12. Capacitar a 6
Operadores de
Procuracién de
Justicia de los cuales
6 en cursos de
especializacion para
cerfificacion de la
unidad de

desaparecidos.

13. Capacitar a 15
operadores en temas

de
Alternativos
Nel[Weilelg!
Confroversias,
técnicas
Mediacién,
Conciliacion y Junta
Restauratfiva, 8 en
Cursos de
capacitacion de
junta restaurativa
para adolescentes.

Mecanismos
de
de

7 en
de

11 constancias de

realizacién del curso

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Manual del curso

Programa
capacitaciéon

Ficha de validacién del
Curso

Listas de asistencia
Reporte de calificaciones
Fotografias

de

16 constancias
realizacién del curso

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Manual del curso

Programa
capacitaciéon

Ficha de validacién del
curso

CONST.

TLX

RUIR Y CREGER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

16 de abril de
2019

31 de mayo
de 2019

28 de octubre
a22de
noviembre de
2019

16 de abril de
2019

24 de junio de
2019

1 de julio de
2019

11 de octubre
a6de
noviembre de
2019

7 de
noviembre a 2
de diciembre

de 2019

3.70% 3.70%
3.70% 3.70%

95

=
POLARIS g



e 7 en ftécnicas de
Mediacién,
Conciliacion y
Junta Restaurativa

e 8 en cursos de
capacitacién  de
junta restaurativa
para adolescentes

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2315/2019
por el cual se valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/04888/2019
por el cual se notifica a la
CESESP la validacion del
Curso

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.2/084/20
19 por el cual se notifica a
la UR la validacion del
Curso

Listas de asistencia
Reportes de calificaciones
Fotografias

de

Constancias
realizacién del curso

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

7 constancias de
realizacién del curso

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tloxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

16 de abril de
2019
11 de octubre
a6de
noviembre de
2019

16 de abril de
2019

24 de junio de
2019

1 de julio de
2019

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

96

=
POLARIS g



14. Capacitar a 10
servidores puUblicos en
temas de capacitacion
en materia de
prevencion del delito
en los CUrsos
Diplomado en materia
de Prevencion 5
elementos

Capacitacion a través
de la certificacion
CONOCER 5
elementos.

Manual del curso

Programa
capacitaciéon

Ficha de validacion del
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2315/2019
por el cual se valida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/04888/2019
por el cual se notifica a la
CESESP la validacion del
Curso

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.2/084/20
19 por el cual se notifica a
la UR la validacion del
Curso

Listas de asistencia

Reportes de calificaciones

Fotografias

14 constancias de

realizacién del curso

CONST.

7 de
noviembre a 2
de diciembre

de 2019

RUIR Y CREGER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

. I )

97

=
POLARIS g



Diplomado
mafteria
Prevencién
elementos

Capacitacién
fravés de
certificacion
CONOCER
elementos

15. Capacitar a 66
servidores publicos del
Centro de Justicia para
las Mujeres en
Atencién a Victimas
del delito de violencia
confra la mujer en
temas de acceso a la
jusficia para muijeres,
de los cuales 6 en
primer contacto a
mujeres victima de
violencia de género, 5
peritajes en las dreas
de trabajo social, 3 en
peritajes en las dreas
de psicologia, 17 en
feminicidio, elementos
del tipo penal y andlisis
forense, 5 en atencion
via telefénica y 13 en
estrategia de
prevencion de estrés y
Burnout.

e 6 en

primer
contacto a
mujeres victima de

Constancia de conclusién
del diplomado otorgado
a 20 asistentes y emitida
por la Universidad de las
Américas Puebla.

Documento de
Certificacién del personal,
otorgado por Servicios
Integrales para la Calidad
y la Competencia
Organizacional, S.C.

Acuse: ICAM-001/2019 de
la Direccién Cenfro de
Evaluacién del CIFORCE
referente a la entrega de
10 cerfificados digitales
del Estandar de
Competencia.

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
Publica del Estado de
Sonora

Constancias de
realizacién de los cursos

Convenio de
Colaboracién N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General

CONST.

4 de octubre
al 6 de
diciembre de
2019.

31 julio al 02
de agosto de
2019

16 de abril de
2019

16 de abril de
2019

RUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

1.85% 1.85%

1.85% 1.85%

3.70% 3.70%

0.528% 0.528%

98

=
POLARIS g



violencia
género

e 17 en victimas de
violencia de
género

e 5 peritajes en las
dreas de trabajo
social

e 3enperitajesenlas
dreas de
psicologia

de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
Publica del Estado de
Sonora

6 constancias de
realizacién del curso

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

20 constancias de
realizaciéon del curso

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

7 constancias de
realizaciéon del curso

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Ficha de validacién del
Curso

Programa
capacitaciéon

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

Noviembre de
2019

16 de abril de
2019

Noviembre de
2019

16 de abril de
2019

Diciembre de
2019

16 de abril de
2019

31 de mayo
de 2019

10 de julio de
2019

22 dejulio de
2019

4 de octubre
de 2019

0.528%

0.528%

0.528%

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

0.528%

0.528%

0.528%

99

=
POLARIS g



17 en feminicidio,
elementos del tipo

penal
forense

y andlisis

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2777/2019
por el cual se envian
observaciones para
obtener la validacién del
Curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/08002/2019
por el cual se nofifica la
validacién del curso a la
CESESP

Oficio N°
SESNSP/DGAT/4730/2019
por el cual vadlida la
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGVS/05758/2019
por el cual se nofifica el
envio de observaciones
para obtener la
validacién del curso

Listas de asistencia

Reportes de calificaciones

Fotografias

3 constancias de

realizacién del curso

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tloxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

17 constancias de
redlizacién del curso

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

11 de octubre
de 2019
9al13de
diciembre de
2019

16 de abril de
2019

Octubre de
2019

0.528% 0.528%

100

=
POLARIS g



e 5 en atencién via
telefénica

e 13 enestrategiade
prevencioén de
estrés y Burnout

16. Capacitar a 115
elementos del sistema
penitenciario de los
cuales 15 en formacion
inicial activos, 30 en
formacién continua, 30
en formacion continua
(cadena de custodia),
15 en formacion
continua para perfil
técnico con
aportacién estatal, y 10
en competencias
bdsicas de la funcién
penitenciaria.

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

5 constancias de
realizacién del curso

Convenio de
Colaboracion N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

13 constancias  de
realizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2384/2019
que valida la realizacién
del curso

Oficio
[.LF.C.S.P./1381/2019
entrega de fichas
verificacion

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2640/2019
que valida la realizacién
del curso.

Convenio de
colaboracion N° ISSPE-04-
FASP-SSP-TLA-2019 entre el
Instituto Superior de
Seguridad  Publica del
Estado de Sonora y la

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
POLARIS g

16 de abril de
2019

Noviembre de
2019

16 de abril de
2019

Noviembre de
2019

30 de abril de
2019

2 de mayo de
2019

25 de junio de
2019

2 de julio de
2019

4 de julio de
2019

29 de julio al 6
de agosto de
2019

12 de agosto al
9 de

GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

0.528% 0.528%
0.528% 0.528%
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15 en formacion

inicial activos

Comisidn Estatal

Seguridad

Convenio de
colaboracién N°
SSC/I.F.C.S.P./01/2019
entre la Secretaria de
Seguridad Ciudadana y el
Instituto de Formacién vy
Capacitacién de
Seguridad Publica

Ficha de validacién de
programas de
capacitaciéon

Formato de reporte de
cumplimiento de metas
de capacitacion

Listas de asistencia

Reporte de calificaciones

Fotografias

Convenio de
colaboracién N° ISSPE-04-
FASP-SSP-TLA-2019 entre el
Instituto Superior de
Seguridad  Publica  del
Estado de Sonora y la
Comisiéon Estatal de
Seguridad

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2384/2019
que valida la realizacién
del curso

Ficha de vadlidaciéon de
programas de
capacitaciéon

Lista de asistencia de
28/29 clases impartidas

Calificaciones de las 29
clases impartidas

noviembre de
2019

19 a 24 de
agosto de 2019

2 a 6 de
septiembre de
2019

23 al 30 de
septiembre de
2019

25 de
septiembre de
2019

27 de
septiembre de
2019

30 de abril de
2019

2 de mayo de
2019

25 de junio de
2019

12 de agosto al
9 de
noviembre de
2019

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
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0.74%
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30 en formacion

confinua

30 en formacion

continua
(cadena
custodia)

de

Fotografias

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2640/2019
que valida la readlizacién
del curso.

Ficha de validacién de
programas de
capacitaciéon

Convenio de
colaboracién N° ISSPE-04-
FASP-SSP-TLA-2019 entre el
Instituto Superior de
Seguridad  Publica  del
Estado de Sonora y la
Comisiéon Estatal de
Seguridad

Listas de asistencia

Calificaciones

Fotografias
Oficio N°
SESNSP/DGAT/2640/2019

que valida la realizacién
del curso.

Convenio de
colaboracién N°
SSC/I.F.C.S.P./01/2019
entre la Secretaria de
Seguridad Ciudadana y el
Instituto de Formacién vy
Capacitacion de
Seguridad Publica

Oficio N°
[.F.C.S.P./1381/2019

de entrega de fichas de
verificacion

CONSTRUIR Y GREGER JUNTOS ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

2 de mayo de
2019

4 de julio de
2019

29 dejulio al 6
de agosto de
2019

2 dejulio de
2019

2a6de
septiembre de
2019
25 de 0.74%
septiembre de
2019

27 de
sepfiembre de
2019

=
POLARIS g
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15 en formacion
confinua  para
perfil técnico con
aportacién
estatal

10 en
competencias
bdsicas de la
funcién
penitenciaria.

Ficha de verificacién de
programas de
capacitacién 2019

Formato de reporte de
cumplimiento de metas
de capacitacion

Listas de asistencia
Calificaciones

Fotografias
Oficio N°
SESNSP/DGAT/2384/2019

que valida la realizacién
del curso.

Convenio de
colaboracién N° ISSPE-04-
FASP-SSP-TLA-2019 entre el
Instituto Superior de
Seguridad  Publica  del
Estado de Sonora y la
Comisiéon Estatal de
Seguridad

Ficha de validacién de
programas de
capacitacion

Listas de asistencia

Reporte de calificaciones

Fotografias

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2640/2019
que valida la realizacién
del curso.

Convenio de
colaboracién N°
SSC/I.F.C.S.P./01/2019

enfre la Secretaria de
Seguridad Ciudadana y el
Instituto de Formacién vy

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

30 de abril de
2019

2 de mayo de
2019

25 de junio de
2019

23 al 30 de
septiembre de
2019

2 de julio de
2019

4 de julio de
2019

19 a 24 de
agosto de
2019

0.74% 0.74%
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17. Capacitar a 15
servidores publicos
en Curso de
actualizaciéon  para
intervinientes del
sistema integral de
justicia penal para
adolescentes.

18. Capacitacion

para otros
operadores de las
instituciones de
seguridad publica 56
en total, de las cuales
20 en formacion
continua para policia
procesal, 7 en
formacion continua
(UMECAS) y 6 en
formacién continua
para policia
cibernética nivel 2y 3
en formacion
continua para policia
cibernética nivel 0 y
10 en Formacion
Continua (Policia de
Reaccion).

Capacitacion
Seguridad Publica

Calificaciones
Listas de asistencia

Fotografias

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2384/2019
de validacién del curso

Convenio de
colaboracion N° ISSPE-04-
FASP-SSP-TLA-2019 entre el
Instituto Superior de
Seguridad  Publica del
Estado de Sonora y la
Comisiéon Estatal de
Seguridad

Listas de asistencia
Reporte de calificaciones

Fotografias

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2384/2019
que valida la realizacién
del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2640/2019
que valida la realizacién
del curso.

Oficio N°
CESESP/SE/25.11.1/080/20
19 que valida la
redlizacién del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/1964/2019

que solicita la validacién
de larealizacién del curso.

CONST.

2 de mayo de
2019

25 de junio de
2019

25 de
noviembre a 2
de diciembre

de 2019

2 de mayo de
2019

11 de junio de
2019

25 de junio de
2019

27 de junio de
2019

4 de julio de
2019

8 dejulio al 14
de septiembre

TLX

RUIR Y CREGER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

3.70% 3.70%

3.70% 3.70%
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Oficio
I.F.C.S.P./1676/2019
entfrega de fichas
verificacion

Convenio de
colaboracién N° ISSPE-04-
FASP-SSP-TLA-2019 entre el
Instituto Superior de
Seguridad  Publica del
Estado de Sonora y la
Comisién Estatal de
Seguridad

Formato de reporte de
cumplimiento de metas
de capacitacion

Ficha de verificacién de
programas de
capacitacion

Listas de asistencia,
calificaciones y
fotografias del curso

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2384/2019
que valida la realizacién
del curso

Convenio de
colaboracion N° ISSPE-04-

20 Curso de FASP—SSP—TLA—QOIS"en’rre el
Superior de

Formacién LIS
PUblica del

confinua ara Sl eld
. . . Estado de Sonora y la
Policia Procesal

Comisidn Estatal de
Seguridad

Listas de asistencia

Calificaciones

Fotografias
o 7 Curso de J| Oficio N° 2 de mayo de
SESNSP/DGAT/2384/2019 2019 Uz LXLF
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0.74%

19 de
septiembre de
2019

23 de
septiembre al
9 de octubre

de 2019

7 a29 de
octubre de
2019

14 al 25 de
octubre de
2019

21 de octubre
a2l de
noviembre de
2019

5de
noviembre de
2019

2 de mayo de
2019

25 de junio de
2019

7 a29 de
octubre de
2019



Continua
(UMECAS)

6 en Curso para
Policia
Cibernética Nivel
2

3 en Curso para
Policia
Cibernética Nivel
0

que valida la realizacién
del curso

Convenio de
colaboracién N° ISSPE-04-
FASP-SSP-TLA-2019 entre el
Instituto Superior de
Seguridad  Publica del
Estado de Sonora y la
Comisiéon Estatal de
Seguridad

Listas de asistencia
Cadlificaciones

Fotografias

Convenio de
colaboracién N° ISSPE-04-
FASP-SSP-TLA-2019 enftre el
Instituto Superior de
Seguridad  Publica  del
Estado de Sonora y la
Comisiéon Estatal de
Seguridad

Oficio N°
SESNSP/DGAT/2640/2019
que valida la realizacién
del curso.

Listas de asistencia,
calificaciones y
fotografias del curso.

Convenio de
colaboracion N° ISSPE-04-
FASP-SSP-TLA-2019 entre el
Instituto Superior de
Seguridad  Publica  del
Estado de Sonora y la
Comisiéon Estatal de
Seguridad

Oficio N°
SESNSP/DGAT/1964/2019
que solicita la validacién
del curso

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

0.74%
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25 de junio de
2019

21 de octubre
a2l de
noviembre de
2019

2 de mayo de
2019

4 de julio de
2019

0.74%
23 de
septiembre al
9 de octubre
de 2019

2 de mayo de
2019

11 de junio de
2019

27 de junio de
2019

14 al 25 de

octubre de
2019
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10 en Curso de

formacion

continua (Policia

de Reaccion)

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.1/080/20
19

que valida la readlizacién
del curso

Listas de asistencia,
calificaciones y
fotografias del curso

Convenio de
colaboracién N° ISSPE-04-
FASP-SSP-TLA-2019 entre el
Instituto Superior de
Seguridad  Publica  del
Estado de Sonora y la
Comisidon Estatal de
Seguridad

Oficio N°
SESNSP/DGAT/1964/2019

que solicita la validacién
de larealizacién del curso.

Oficio N°
CESESP/SE/2S.11.1/080/20
19

que valida la realizacién
del curso

Oficio N°
I.F.C.S.P./1676/2019

de enfrega de fichas de
verificacion

Ficha de verificacién de
programas de
capacitacion.

Formato de reporte de
cumplimiento de metas
de capacitacion.

Calificaciones, listas de
asistencia y fotografias
que evidencian la
redlizacién del curso.

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

2 de mayo de
2019

11 de junio de
2019

27 de junio de
2019

8 dejulioal 14
de septiembre

19 de
septiembre de
2019

5de
noviembre de
2019

0.74% 0.74%
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19. Aplicar a 400
elementos
Evaluacion del
Desempeno Policial
Estatal con recurso
propio

20. Aplicar a
elementos
custodia
penitenciaria
Evaluacion
Desempeno
recurso propio

30
de

21. Aplicar a 20
elementos

Evaluacién del
Desempeno de la
Policia de
Investigacion con

recursos propios

a 300
en

22. Evaluar
elementos
competencias
bdsicas para policias
estatales

120
en

23. Evaluar a
elementos
competencias

Se capacitaron 14

elementos

Oficio N° D.P./0141/2019
en el cual se reporta el
numero de elementos
evaluados y aprobados

Se aplicé a 847 elementos

Oficio N° D.P./0141/2019
en el cual se reporta el
numero de elementos
evaluados y aprobados

Se aplicé a 36 elementos

Ficha de
evaluaciones
desempeno de los
integrantes de las
Instituciones de Seguridad
PUblica

resultados de
de

Resultados de 87

evaluaciones realizadas

87 insfrumentos de
evaluacion del
desempeno del Policia de
Investigacion

de
NO

Convenio
colaboracion
SSC/I.F.C.S.P./01/2019
enfre la Secretaria de
Seguridad Ciudadana y el
Instituto de Formacién vy
Capacitacién de
Seguridad PuUblica

Listas de asistencia vy
calificaciones de 296
elementos evaluados

de
NO

Convenio
Colaboraciéon
SSC/I.LF.C.S.P./02/2019
enfre la Secretaria de

CONST.

2 de diciembre
de 2019

2 de diciembre
de 2019

2 de octubre
de 2019

2 de diciembre
de 2019

2 de julio de
2019

24 de agosto a
26 de octubre
de 2019

2 dejulio de
2019

TLX

RUIR Y CREGER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

CESESP
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bdsicas para policias
municipales

24. Evaluar a 10
elementos en
competencias
bdsicas de la funcién
penitenciaria

25. Evaluar a 100
elementos en
competencias
bdsicas para policia
de investigacién

Seguridad Ciudadana del
Estado de Tlaxcala y el
Instituto de Formacién vy
Capacitacién de
Seguridad Publica

Ficha de verificacion de
programas de
capacitacion

Listas de asistencia a la
evaluacion

Se evalud a 116 elementos

Fotografias

Convenio de
colaboracién N°
SSC/I.F.C.S.P./01/2019
enfre la Secretaria de
Seguridad Ciudadana y el
Instituto de Formacién vy
Capacitacion de
Seguridad Publica

Ficha de verificacion vy
seguimiento con fecha 09
de septiembre de 2019

Reporte de cdlificaciones

Formato de reporte de
cumplimiento de metas
de capacitacion

Convenio de
Colaboracién N° ISSPE-07-
FASP-PGJE-TLA-2019 entre
la Procuraduria General
de Justicia del Estado de
Tlaxcala y el Instituto
Superior de Seguridad
PUblica del Estado de
Sonora

Ficha y reporte de
verificacion y seguimiento
de las evaluaciones de

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

17 de agosto
de 2019 al 7
de septiembre
de 2019

20 de
septiembre de
2019

2 dejulio de
2019
09 de 3.70%
septiembre de
2019

1 de abril de
2019

16 de abril de
2019
3.70%
28 de octubre
alde
noviembre de
2019

=
POLARIS g
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26. Adquirir muebles
de oficina \%
estanteria  (butaca
con paleta), con
objeto de sustituir al
mobiliarioc que ha
dado su vida Ui,
para las aulas del
Instituto  Técnico de
Formacién Policial vy
mejorar las
condiciones de
equipamiento de
dichas aulas.

27. Adquirir camillas,
destinada para el
adiestramiento  del

personal de nuevo
ingreso y de
permanencia en
labores de rescate
de la Comisién Estatal
de Seguridad.

competencias de la
funcién para el policia de
investigacion

Constancias del curso
Listas de asistencia
Evidencia fotogrdfica

Contenido tematico

Factura N° 51
Receptor: Gobierno
Estado de Tlaxcala

Factura N° 580
Receptor: Gobierno
Estado de Tlaxcala

Factura N° 794
Receptor:
Estado de Tlaxcala

Gobierno del

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

TOTAL 100% 81.78%

=
POLARIS g

18 de
noviembre de
2019

20y 23 de
septiembre de
2019

12 de
septiembre de
2019

El cumplimiento de las metas planteadas en el Proyecto de Inversion del
subprograma contribuye con el objetivo de profesionalizar, capacitar y evaluar
continuamente alos cuerpos policiales, tal como se establece en el Anexo Técnico

del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
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La mayoria de las metas se encuentran categorizadas dentro de evaluaciones,

cursos de formacion inicial y formacién continua para varios cuerpos de policia y
servidores publicos. Como parte de la revision documental se idenfificd que una
minima cantidad de los cursos se encuentran en ejecucion, especialmente los que
competen ala PGJE. Por lo que se recomienda que los cursos se dicten dentro de

la vigencia correspondiente al ano fiscal.

La adquisicion de equipos de seguridad es fundamental para el desarrollo
de las operaciones y actividades propias de la funcidén de seguridad, de igual
manera los equipos destinados al uso administrativo contribuyen con la mejora de

las condiciones de equipamiento de los espacios.

Con base en la evidencia documental presentada por las UR se observa que
el subprograma cuenta con un avance del cumplimiento de metas del 81.78%, por
medio de la realizacion de cursos y evaluaciones para Policia Estatal, Policia
Municipal, Policia de Investigaciéon, Peritos, Ministerios PUblicos, elementos del

Sistema Penitenciario, Operadores y Servidores PUblicos.
b. Avance en el ejercicio de los recursos

Durante el ejercicio 2019 al subprograma Profesionalizacion de las Instituciones de
Seguridad PuUblica le fueron asignados recursos por $14.247.190,00 los cuales al
corte del 31 de diciembre presentan un avance en el ejercicio de los mismos del
98.80% junto con un monto reintegrado por $170.748,63 lo cual representa el 1.19%
de los recursos asignados al subprograma, que no comprometio la implementacion

del subprograma.

Recursos
% de

Profesionalizaci | eI 1T (1] Por cumplimiento
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados P
Modificados aplicar

$14.247.190,0 $7.417.519,92 $0.00 $0.00 $6.658.921,45 $0.00 98.80%
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C. Hallazgos

Para llevar a cabo la operacion del PPN se requiere de la coordinacion y
colaboracion de la PGJE vy la recién creada SSC. Durante la revision documentall
del subprograma Profesionalizaciéon de las Instituciones de Seguridad PUblica se

han encontrado los siguientes hallazgos.

Las metas 1y 2 no pudieron ser cumplidas en este ejercicio fiscal debido al
retraso en la publicacion de los Reglamento del Servicio Profesional de Carrera. De
igual manera, se imposibilitd el cumplimiento de la meta 4 puesto que adn no se
cuenta con la normatividad que servird de base para establecer los
reconocimientos y estimulos econdmicos. Lo anterior se refuerza con la falta de

recursos programados para la consecucion de la meta en el ejercicio 2019.

En la revision documental se identificd que las fichas de validacién de los
programas de capacitacion definen las fechas de realizacion de los cursos, no
obstante, estas fechas sufren modificaciones que se reflejan en las listas de
asistencia y los reportes de calificacion. Para reforzar la linea de tiempo de los

cursos impartidos se recomienda documentar los cambios en su programacion.

Si bien la meta 5 plantea capacitar a 1315 elementos de Policia Estatal, la
especificacion de la meta solo contempla la capacitacion a 835 a través de siete
diferentes cursos. Pese a esta diferencia, la revision de cada uno de los cursos,

arrojé que la meta se cumplié al 99,7%.

Respecto al curso de capacitacion en competencias bdsicas de la funcidn
policial para policia estatal se contemplaba la capacitacion a 300 elementos, en
la ficha de verificaciéon se reporta la capacitacion a 295 elementos. Mientras que,
en la evidencia de la evaluacién de este curso, se identificd la evaluacion a 296
elementos. Es decir, se evalUo un elemento mds del que se capacitod, lo cual refleja

cierta inconsistencia en el proceso de capacitacion.

Asimismo, se plantea capacitar a 350 en temas de cadena de custodia,

mantenimiento y restauracién del orden, deteccidn y conduccion de personas; y
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perspectiva de género. Sin embargo, revisada la evidencia documental
presentada por la UR, se identificd que se capacitaron 530 elementos de la Policia

Estatal en estos temas, un 51% mas de lo planificado en el proyecto de inversion.

La UR solicitd la reprogramacién del curso de capacitaciéon para Formacion
continua (Analista de informacion), ya que a nivel nacional no se cuenta con
instructores certificados. Se recomienda insistir en la busqueda del personal idéneo
para impartir esta capacitacién, dada su importancia para la realizacion de

labores de investigacion.

En la revision de la estructura programdtica con fecha de corte de
diciembre de 2019, el rubro destinado al curso de Analista de informacion sufrid una

reduccion del presupuesto a $0 para este ejercicio fiscal.

Dentro de la meta 7 que contempla la capacitacién a Policia Municipal se
encontré que el curso “formacidn continua en atencion a las necesidades de la
entidad” capacitd a 61 elementos, siendo 60 la meta, porlo que se superd la meta

en 1%.

Sobre la meta 11 “capacitar a 190 Ministerios PUblicos” cabe mencionar que
se compone por 12 cursos, de los cuales la mayoria tiene evidencia suficiente que
comprueba la realizacion de los cursos en los términos convenidos en los oficios de
validacion de los cursos. Sin embargo, en los siguientes cursos: “preservacion del
lugar de los hechos” y “técnicas de litigacién oral” la evidencia presentada por la
UR no es suficiente para comprobar la realizacidén de los cursos en mencidn. En
consecuencia, esta meta tiene una cadlificacién menor al puntaje mdximo a
obtener. Se recomienda a la PGJE presentar la evidencia de la realizaciéon de los

cursos o los documentos que comprueben el retraso en su realizaciéon.

Como parte de larevision de la evidencia recabada a fravés del trabajo de
campo y gabinete, se identificd que efectivamente las metas 14 y 15: “capacitar
a 10 servidores publicos en materia de prevencién del delito” y “capacitar a 66

servidores puUblicos del Centro de Justicia para las Mujeres” estuvieron a cargo de
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la PGJE, en donde los cursos sobre atencién a victimas de violencia de género

fueron impartidos 7 cursos durante los meses de octubre a diciembre.

Cabe agregar que estos cursos corresponden, de igual manera a los cursos
contemplados dentro de los subprogramas 1A y 1B: Prevencion Social de la
Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana y Acceso a la Justicia

para las Mujeres.

En cuanto a la meta 18 referente a la capacitacion de ofros operadores de
las instituciones de seguridad publica se observd que el curso de especializacion
para Policia de Reaccion estaba destinado para 10 elementos y en la realizacion

del curso, se amplié el nUmero de participantes a 14 elementos.

En el mismo curso se identificd un desfase en las fechas de conclusidn,
mientras que la ficha de verificacién y las listas de asistencia indican que el curso
cerrd el 2 de septiembre de 2019, el formato de reporte de cumplimiento de metas
de capacitacioén, indica que el cierre del mismo ocurrié el 14 de septiembre del
2019. Por lo tanto, se recomienda a la UR considerar la realizacién de un
cronograma y contemplar los lineamientos para reprogramar 1os recursos en un

periodo factible.

Dentro delameta 11, en dos de los cursos se logrd capacitar a mds personas
de las que se contempld inicialmente, como es el curso de Formacion inicial
aspirante con 37 capacitados y el curso Responsabilidades de los funcionarios

publicos impartido a 9 personas.

De igual manera, en la meta 12 se logré capacitar a un mayor niUmero de
personas. Es el caso del curso de especializacion de la unidad de desaparecidos,
en donde se capacitaron diez personas adicionales a las programadas. Mientras
que, en el curso Capacitacién de junta restaurativa para adolescentes se capacitd

a seis operadores adicionales, correspondiente a la meta 13.

La meta 25 referente a la evaluacion de 100 elementos en competencias

bdsicas para policia de investigacion se programd, con recursos devengados all
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cierre de ano, pero de acuerdo con la estructura programdtica esta evaluacion
no se ha impartido, no obstante, la UR proporciond informacion que indica que las
evaluaciones fueron realizadas y reportadas al SESNSP el 18 de noviembre de 2019.
Se recomienda unificar la informacién acerca del estatus de los cursos realizados

conforme a la ejecucion de los recursos FASP.

En cumplimiento a los criterios de semaforizacion, el subprograma se
encuentra en un nivel de color verde en el avance en el cumplimiento de metas y

en el ejercicio de los recursos, tal como se ilustra en la siguiente tabla:

Subprograma. Profesionalizacién de las instituciones de Seguridad

o Semaforizacion
Publica

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el ejercicio de los recursos
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II.B Subprograma: Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en

Control de Confianza.

a. Avance en el cumplimiento de metas

Con base en lo que senala el Convenio de Coordinacién suscrito por la entidad

federativa de Tlaxcala, del cual se desprende el Anexo Técnico que presenta los

montos y aportaciones federales y estatales para cada uno de los programas del

FASP, se presentan las siguientes metas para el subprograma B: Fortalecimiento de

las Capacidades de Evaluacién en Control de Confianza.

1. Readlizar
evaluaciones de Control de
Confianza solicitadas por
las dependencias de
seguridad publica y
procuracion de justicia

Programas de atencién
Permanencia 800
Nuevo Ingreso 777

Total 577

2. Aplicar 917
evaluaciones para las
dependencias de
Seguridad PUblica
Municipal de acuerdo con
sus solicitudes y Estado de
Fuerza.

Fecha de Valor Valor
Documento probatorio cumplimien | asignad || alcanzad

to o o
-. - B
Oficio:

CESESP/DA/5C.3.1/871/2019

500 evaluaciones O{' .
s septiembre

poligraficas para la de 2019

Comisién  Ejecutiva  del ©

Sistema Estatal de Seguridad

Publica.

Oficio: 19Noviembr
CESESP/CECC/5C.3.2/1541/2 || © de 2019

Oz 20 de

140 evaluaciones de nuevo || septiembre

ingreso, permanencia vy | de 2019

promocion. 9.09% 5.69%
Oficio: 24 de
CESESP/CECC/5C.3.2/1541/2 B Hiciembre

019 de 2019

325 evaluaciones

117



3. Remuneraciones al
personal de cardcter
transitorio: 25 personas

4. Adquisicion de
materiales, accesorios y
suministros de laboratorio

5. Pago de servicios
de energia eléctrica

6. Conirataciéon del
servicio de calidad externo
para el laboratorio

7. Adquisicion
gasolina y diésel

CONST.
GOBIERNO

Oficio:
CESESP/CECC/5C.3.2/1756/2
019

110 Evaluaciones

Oficio:
CESESP/CECC/6C.4/1515/20
19

TOTAL:575

Plantilla

Proyecto para fortalecer el
factor humano del Centro
Estatal de Evaluacién vy
Control de Confianza.

Requisicion:

NUmero 5_366-2019

CESESP/CECC/5C.3/1479/20
19

CESESP/CECC/5C.3.2/1636/2
019

Factura con folio: 19850

CESESP/DA/6C.4.1/553/2019

Bitdcoras de gastos de
gasolina de los 4 vehiculos y
los siguientes oficios

Oficio:
CESESP/CECC/7C.14/0184/2
019

CESESP/CECC/7C.14/0332/2
019

CESESP/CECC/7C.14/0447/2
019

CESESP/CECC/7C.14/0562/2
019

JITLX

RUIR Y CREGER JUNTOS
DEL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

20 de
noviembre
de 2019

24 de mayo
de 2019

5de
noviembre
de 2019

04 de
diciembre
de 2019

18 de junio
de 2019

1 al28 de
febrero d
2019

06 de
febrero de
2019

11 de marzo
de 2019

05 de abril
de 2019

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
POLARIS g
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8. Subcontratacién de
servicios con terceros para
la recoleccién, transporte
final de residuos peligrosos
biolégicos-infecciosos
(RPBI)

CESESP/CECC/7C.14/0757/2
019

CESESP/CECC/7C.14/0892/2
019

CESESP/CECC/7C.14/1030/2
019

CESESP/CECC/7C.14/1314/2
019

CESESP/CECC/7C.14/1480/2
019

CESESP/CECC/7C.14/1688/2
019

CESESP/CECC/7C.14/0030/2
019

Pedido NUmero:
5_367-1-2019 AD
Oficios:

CESESP/CECC/5.3.2/0758/20
19

Factura con folio 32368

CESESP/CECC/5.3.2/0988/20
19

Factura con folio 35372

CESESP/CECC/5.3.2/1083/20
19

09 de mayo
de 2019

12 de junio
de 2019

10 de julio
de 2019

07 de
agosto de
2019

08 de
octubre de
2019

07 de
noviembre
de 2019

5de
diciembre
de 2019

08 de enero
de 2020

11 de
septiembre
de 2019

18 de junio
de 2019

21 de mayo
de 2019

08 de
agosto  de
2019

05 de |julio
de 2019

9.09%

9.09%
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9. Subcontratacién de
servicios con terceros para
la aplicacién de
evaluaciones de control de
confianza

10. Pasajes terrestres
nacionales

e Vidticos nacionales

Factura con folio 37822

CESESP/CECC/5.3.2/1564/20
19

Factura con folio 44604

CESESP/CECC/5.3.2/1359/20
19

CESESP/CECC/5.C.A/1684/2
019

Factura:

AZ2047

Oficio:

CESESP/CECC/5C.3.1/1700/2
019

CESESP/CECC/5C.3.1/1487/2
019

CESESP/CECC/5C.3.1/1461/2
019

CESESP/CECC/5C.3.1/1449/2
019

CESESP/CECC/5C.3.1/0979/2
019

CESESP/CECC/5C.3.1/1389/2
019

CESESP/CECC/5C.3.1/1350/2
019

CESESP/CECC/5C.3.1/1308/2
019

CESESP/CECC/5C.3.1/1248/2
019

CESESP/CECC/5C.3.1/1722/2
019

CONST.

RUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

20 de
agosto d
2019

25 de
noviembre
de 2019

15 de
octubre de
2019

10 de
diciembre
de 2019

11
diciembre
de 2019

04 de
noviembre
de 2019

28 de
octubre de
2019

31 de julio
de 2019

21 de
octubre de
2019

14 de
octubre de
2019

9.09%

9.09%
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9.09%

9.09%
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11. Adquisicion

Computadoras (8)

Unidad de proteccién y
respaldo de energia

CONST

CESESP/CECC/5C.3.1/1699/2
019

CESESP/CECC/5C.3.1/0889/2
019

TLX
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7 de
octubre de
2019

24 de
septiembre
de 2019

16 de
diciembre
de 2019

11 de
diciembre
de 2019

2 de
diciembre
de 2019

09 de julio
de 2019

CESESP
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=
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Oficio:
CESESP/CECC/5C.3.2/1542/2
019

Pedido: 5_365-1-2019

Oficio:
CESESP/CECC/5C.3.2/1542/2
019

Pedido: 5_365-1-2019

13 de
diciembre
de 2019

13 de
diciembre
de 2019

TOTAL

100%

85.83%

La revision de la evidencia documental que presentd el Centro Estatal de Control y

Evaluacién de Confianza (C3), mostrd que los recursos se ejercieron en apego a las
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partidas, metas y programas que establece el Anexo Técnico Unico del Convenio

de Coordinacién del FASP para el ejercicio fiscal 2019.

b. Avance en el ejercicio de los recursos
El subprograma presenta un porcentaje de cumplimiento en el ejercicio de los

recursos del 88.94% como puede observarse en la tabla siguiente:

Recursos

% de

Fortalecimiento Convenidos/ Por cumplimiento
Pagados Ejercidos || Comprometidos || Devengados

de las .
Modificados aplicar

Capacidades

de Evaluacién
en Control de | «3 531,418.30 | $6,948,431.46 || $0.00 $0.00 $5,086,428.20 || $0.00
Confianza

c. Hallazgos

El cumplimiento del subprograma es de un 88.94% en el ejercicio de los recursos y

del 85.83 % en el cumplimiento de metas.

Dentro de los principales hallazgos destaca la existencia del convenio de
colaboracion interinstitucional (CESESP/CECC-001-2019) para la evaluacion de
control de confianza, el cual incentiva a las instituciones de seguridad y a los
municipios de la entidad a realizar evaluaciones a sus elementos. Sin embargo, el
convenio no es suficiente para el cumplimiento de la meta, ya que la aplicacion
de evaluaciones depende de las solicitudes que realizan los municipios al C3 segun
sus estados de fuerza, ademds de las cancelaciones que se suscitan, lo que

conlleva al incumplimiento de la meta por factores exdgenos al C3.

Si bien son factores ajenos los que limitan el cumplimiento de aplicacion de
las evaluaciones senaladas como meta, se sugiere a la UR continuar con los
trabajos de seguimiento a los municipios con menor nUmero de evaluaciones a
partir de su estado de fuerza y con menos solicitudes como se ha hecho hasta

ahora.
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Ademds de lo antes mencionado referente a las metas de evaluaciones, es

importante senalar que no se presentd evidencia que muestre las calificaciones de

las evaluaciones.

Se observé que la adquisicidon gasolina y diésel se suministra a cuatro

vehiculos con los que cuenta el subprograma:

e Vehiculo JETTA 2012 placa

e 2 vehiculos NISSAN TSURO 2014

e Vehiculo SEDAN 2015
Por otra parte, el C3 en su labor de optimizar su operacion realizd la propuesta de
ampliar la plantila mediante un proyecto que tiene como finalidad fortalecer el
factor humano del Centro Estatal de Evaluacién y Control de Confianza, ademds
de agilizar los tiempos de atencidén, mejorar la capacidad de atencidon, alcanzar
las metas establecidas de evaluacidn y generar ingresos econdmicos para el
Estado. Dentro del proyecto en mencion se detallan los perfiles que requieren cada

una de las dreas que integran el Centro, las cuales se enlistan a continuacion:

e Programacion

e Médica-toxicoldgica

e Psicolégica

e Investigacién socioecondmica

e Poligrafica

e Integracién de Resultados
Asi mismo, en el proyecto se detallan las acciones para llevar a cabo el
reclutamiento, contratacion y capacitacion del factor humano, generando 25
empleos directos que consideran: 3 jefaturas de departamento, 14 jefaturas,
analistas, 1 auxiliar administrativo y 1 intendente. En 2019 el C3 conté con una

plantilla de 40 personas.

El subprograma tiene un foco de atencion referente al grado de avance en
el cumplimiento de metas de evaluaciones a los elementos derivado a causa

ajenas a la dependencia.
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Con respecto a la asignacion de recursos el subprograma tuvo un reintegro de 1
millén 496 mil 558.64 pesos. No obstante, la semaforizacion se encuentra en una

fase verde en cuanto al cumplimiento de las metas y para el ejercicio de los

recursos como se muestra a continuacion:

Subprograma. Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en

. Semaforizacion
Control de Confianza

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el ejercicio de los recursos
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lll. Programa: Tecnologias, Infraestructura y Equipamiento de Apoyo a la

Operacion Policial.
‘ n ) LA Subprograma: Red Nacional de Radiocomunicacién

a. Avance en el cumplimiento de metas

De acuerdo con el Anexo Técnico del FASP 2019, el objetivo del programa es
garantizar la disponibilidad del sistema tecnoldgico de telecomunicaciones e
incrementar su cobertura para proporcionar los medios de comunicacion a las
instituciones de seguridad publica en los tres ordenes de gobierno como
herramienta de coordinacion para el combate a la delincuencia. El subprograma

estd a cargo del CESESP y tiene establecidas las siguientes metas:

Fecha de Valor Valor
Documento probatorio cumplimient | asignad || alcanzad
o o o

1. Garantizar la
disponibilidad en un
noventa y cinco por
ciento de los de servicios
de radiocomunicaciones
de las corporaciones de
seguridad imperantes en
el estado, de los ftres
ordenes de,goblerm?. Esto 100% 95.93%
se debera medir al
finalizar el ano 2019,
estableciendo la relacién
del nUmero de horas en el
que se encuentran activos
los servicios de
radiocomunicacion, entre
las horas totales del ano
por cien.

e 10 remuneraciones al | Estructura programdtica Diciembre
personal de cardcter 2019 6.25% 6.25%
fransitorio

° l !o’re de rpg’renoles y l| REQ. No. 7_179-2019 15 de julio de 6.25% 6.25%
Utiles de oficina 2019
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Folio fiscal: AAA1839E-DO8A-
4911-8653-01CC47C3DAA2

Evidencia fotogrdfica
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° ]llofg de mol’re‘nol Estructura programdtica Diciembre 6.25% 6.25%
eléctrico y electronico 2019

o 26, .178 .Illfros de | Estructura programdtica Diciembre 6.25% 6.25%
gasolina y diésel 2019

1 lote de herramientas

menores

1 lote de equipo

verificador
cableado

30 piezas
refacciones
accesorios

de

de

Y
para

equipo de cémputo

12 servicios de energia
eléctrica

1 arrendamiento de

terreno

1 servicio
mantenimiento
conservacion

de

y
de

REQ. No. 7_40-2019

Folio fiscal: EF7BBD9B-82B6-
4F30-8458-3B57E377F228

Evidencia fotogrdfica

REQ. No. 7_352-2019

FACT. Folio: 1228

REQ. No. 7_29-2019

Folio fiscal: AAATBAA4-7955-
48EE-96D9-862EF17E4F70

Evidencia fotogrdfica
100 recibos de servicios de
electricidad emitidos por la

CFE, enero-diciembre

Folio fiscal: AAA18617-CEC9-
4FE1-9936-441FA75468DA

REQ. No. 8_122-2019

13 de agosto
de 2019

6.25% 6.25%

6.25% 6.25%

6.25% 6.25%

6.25% 6.25%

6.25% 6.25%
6.25% 6.25%
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13 de agosto
de 2019

13 de agosto
de 2019

Enero a
diciembre
de 2019

12 de
noviembre
de 2019

16 de julio de
2019.



inmuebles para
prestacién
servicios
administrativos.

20 servicios
mantenimiento
conservacion
vehiculos terrestres

la
de

de

y
de

REQ. No. 7_197-2019

Folio fiscal: 5CF75B62-EB10-
446E-B254-3°71DCBE9ESE

Folio fiscal: BOA6418E-A76E-
4EQ0A-9CE6-3788157864ED

Evidencia fotogrdfica.

Oficio No.
DRMSyA/8239/2019 emitido
por la Direccidn de Recursos
Materiales, Servicios y
Adquisiciones de la OMG,
referente al trdmite de pago
de facturas de 3 servicios
vehiculares.

Oficio No.
DRMSyA/9399/2019 emitido
por la Direccidn de Recursos
Materiales, Servicios y
Adqguisiciones de la OMG,
referente al frémite de pago
de facturas de 9 servicios
vehiculares.

Oficio N°
CESESP/DA/7C.13.1/992/201
9 por el cual se solicita la
autorizacién de las
requisiciones 41, 41-A y 42
para la redlizacion de
mantenimiento a 3
vehiculos.

Listado de trédmites
recepcionados por parte de
la Direccién de Presupuesto
de la Secretaria de Finanzas

Solicitud de pago N° 52868,
N° 55513, N° 54846, N° 55519,
55514, N° 54864 y N° 55516

30 de julio de
2019

19y 23 de
septiembre
de 2019

3.11,15y 16
de octubre
de 2019

4,15,25y28
de
noviembre
de 2019

5,10, 11,16,
18y 20 de
diciembre

de 2019
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Solicitud de recurso
comprometido N° 50245, N°
50244, N° 50230, N° 50029, N°
50228, N° 47083

Instruccion de liberacion de
recursos del FASP

N° CESESP/283,
N° CESESP/331,
N° CESESP/321,
N° CESESP/335,
N° CESESP/33¢,
N° CESESP/332,
N° CESESP/333.

Tarjeta N°
CESESP/T1/5C.3.1/0071/2019
por la cual se solicita afectar
el recurso del vehiculo No.
Ecd 565, placas XWT-8717

Tarjeta N°
CESESP/T1/5C.3.1/0078/2019
por la cual se solicita afectar
el recurso del vehiculo No.
Ecd 565, placas XWT-8717

Tarjeta N°
CESESP/T1/5C.3.1/0072/2019
por la cual se solicita afectar
el recurso del vehiculo No.
Ecd 1425, placas XWT-8270

Tarjeta N°
CESESP/TI/5C.3.1/0079/2019
por la cual se solicita afectar
el recurso del vehiculo No.
Ecd 1390, placas XWR-8027

Tarjeta N°
CESESP/TI/5C.3.1/0076/2019
por la cual se solicita afectar
el recurso del vehiculo No.
Ecd 1300, placas XWS-3224

Tarjeta N°
CESESP/T1/5C.3.1/0077/2019
por la cual se solicita afectar
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el recurso del vehiculo No.
Ecd 1426, placas XXA-3007

Orden de servicios N° |-134-B
para el vehiculo No. Ecé
565, placas XWT-8717

Orden de servicios N° |-134
para el vehiculo No. Ecé
565, placas XWT-8717

Orden de servicios N° J-086
para el vehiculo No. Eco
1425, placas XWT-8270

Orden de servicios N° J-380
para el vehiculo No. Eco
1390, placas XWR-8027

Orden de servicios N° J-088
para el vehiculo No. Eco
1300, placas XWS-3324

Orden de servicios N° G-191
para el vehiculo No. Eco
1425, placas XWJ-4082

Orden de servicios N° J-546
para el vehiculo No. Eco
1426, placas XXA-3007

Requisicion N° 29 por la cual
se detallan los servicios del
vehiculo de placas XWJ-
4082

Requisicion N° 40 por la cual
se detallan los servicios del
vehiculo de placas XWT-
8717

Requisicion N° 41 por la cual
se detallan los servicios del
vehiculo de placas XWT-
8270

Requisicion N° 41 por la cual
se detallan los servicios del
vehiculo de placas XWR-
8027
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Requisicion N° 42 por la cual
se detallan los servicios del
vehiculo de placas XWS-
3324

Requisicion N° 45 por la cual
se detallan los servicios del
vehiculo de placas XXA-
3007

FACT. 1234
FACT. BB 1037
FACT. BB 1097
FACT. F927
FACT. 11 717
FACT. 1390
FACT. BB 1098

Bitdcora de mantenimiento
vehicular por 7 servicios

para el vehiculo No. Ecé
565, placas XWT-8717

Bitdcora de mantenimiento
vehicular por 6 servicios
para el vehiculo No. Ecd
565, placas XWT-8717

Bitdcora de mantenimiento
vehicular por 4 servicios
para el vehiculo No. Ecé
1425, placas XWT-8270

Bit&dcora de mantenimiento
vehicular por 2 servicios
para el vehiculo No. Ecé
1426, placas XXA-3007

Bitdcora de mantenimiento
vehicular por 1 servicio para
el vehiculo No. Ecd 1300,
placas XWS-3324

Bitdcora de mantenimiento
vehicular por 1 servicio para

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA P O LAR I ngOUp

ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

130



3 servicios de
mantenimiento y
conservacion de

maquinaria y equipo

2 servicios de
mantenimiento

preventivo

O

Y

correctivo integran

a la Red de
Radiocomunicacié
n Tetrapol IP

o 1 servicio de
mantenimiento

preventivo y
correctivo al sistema
de planta de

emergencia

e 20 ftraslados pasajes
terrestres nacionales

el vehiculo No. Ecéd 1301,
placas XWJ-4082

Bitdcora de mantenimiento
vehicular por 1 servicio para
el vehiculo No. Ecd 1390,
placas XWR-8027

Fotografias
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Documento No. de pedido:
GET-ADX-075-2019 anexo a
la FACT. Folio: 9255 "Servicios
de mantenimiento
preventivo y  correctivo
infegran a la Red de
Radiocomunicacion

Tetrapol IP del Edo. De
Tloxcala, Golden 7x24

Solicitud de mantenimiento
del equipo de la Red.

Ordenes de servicio del
mantenimiento.

Documento probatorio de
la entrega de servicio
convenido en el confrato
no. GET-INV-085/2019
“Servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo al
sistema de planta de
emergencia”

Evidencia fotogrdfica

19 de agosto

de 2019 al 31

de marzo de
2020

3.12% 1.56%

Diciembre
de 2019

Estructura programatica ch;zr]r;bre 6.25% 6.25%

131



ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

STRUIR Y CRECER JUNTOS

‘ - 1
o 25 jrroslodos vidticos § Estructura programatica Diciembre 6.25% 6.25%
nacionales 2019

e 5 piezas equipo de | REQ. No.7_35-2019
enlaces de ) 13 de agosto
e REEE 5 FACT. Folio: A3398 de 2019 6.25% 6.25%
inalédmbricos 7Ghz.

e 3 piezas de §| REQ. No. 7_34-2019 13 de agosto
rotomartillo, taladro y - - 2(?1 . 6.25% 6.25%
destornillador. FACT. Folio: H40.

TOTAL: o]0 95.93%

El equipo evaluador pudo observar, gracias a la revision de la evidencia probatoria,
que el ejercicio de los recursos para el cumplimiento de las metas establecidas

para el subprograma se llevd a cabo en un 95.93%.

b. Avance en el ejercicio de los recursos

Para el avance del ejercicio de los recursos del subprograma, se presentd un

porcentaje de cumplimiento del 99.86%, mostrado a continuacion:

Recursos

% de

Convenidos/ bor cumplimiento

Pagados | Ejercidos || Comprometidos | Devengados

Modificados aplicar

Red Nacional de

Radiocomunicacién
$24, 005, $17, 894, $6, 077, 215.
$0.00 $0.00 $0.00 99.86%
419. 71 019. 48 41

c. Hallazgos

Actualmente, la UR cuenta con una cobertura de servicio de la Red de
Radiocomunicacion que presta a los 60 municipios de Tlaxcala, asi como a las

diversas direcciones de seguridad puUblica municipales.
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Esta prestacion de servicio de la Red coadyuva a la comunicacion entre las
comisarias pertenecientes a la SSC vy los ministerios puUblicos, la cual es primordial
para el infercambio de informacion e interconectividad entre las corporaciones de

seguridad publica y procuracion de justicia del Estado con sus diversas centrales.

La Red Estatal de Radiocomunicacion cuenta con diez sitios de repeticion,
un nodo central y tres mdas como nodos secundarios. Como uno de los hallazgos,
se menciona que el subprograma logré la ampliacion de la cobertura de la Red en
el Estado a un 99% a nivel territorial y 90% a nivel poblacional. Para los sitios de
repeticion, el sitio de repeticion que fue utilizado mayormente fue el Sitio Malintzi |ll,

tal como se muestra a continuacion:

Porcentaje de

Sitios de repeticion s
utilizacion

Temezontla

Malintzi Il

Tezoyo

Mazapa

Malintzi 1l

Nepopulco

Ocotitla

Total: 7 Promedio: 7.63%

Del mismo modo, el nivel de disponibilidad frimestral de la Red de
Radiocomunicacion en 2019 fue para el primer trimestre de ese ano de un 99.01%,
para el segundo de un 99.99%, para el tercer tfrimestre de un 100%, y para el cuarto
de un 99.83%. Se puede senalar que la Red aumentd la disponibilidad casi en su
totalidad: un 99.70% en promedio para 2019, cumpliendo asi el objetivo de

mantener su disponibilidad al 95% .
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La Red Nacional de Radiocomunicacion al operar y tener cobertura en el Estado,
garantiza la cobertura a los municipios beneficiados del FORTASEG, asi como a las
dependencias federales que interactuan en la entidad. El indicador mediante el

cual se evaluard la disponibilidad es el siguiente:

TEs; + TEs, + —— —— +TEs,
TPsy+ TPs; + ———— +TPs,

DRNT — ( ) * 100

Unidad de medida = Porcentaje.

Frecuencia de medicidn = Trimestral.

DRNT= Disponibilidad de la Red de Radiocomunicacion.

TEs= Tiempo efectivo de operacion en el ano 2019, de cada sitio que conforma la

red estatal de radiocomunicacion.

TPs= Tiempo programado de operacion ininterrumpida en el periodo de 2019 de

cada sitio que conforma la red estatal de radiocomunicacion.
n= NUmero de sitios que conforman la red de radiocomunicacién.

En lo referente a la ejecucion de los recursos para el cumplimiento de las
metas, el equipo evaluador detectd el subejercicio de los recursos destinados para
el cumplimiento de las submetas: las “adquisiciones de piezas de rotomartillo,
taladro y destornillador™; servicio de “mantenimiento y conservacion de inmuebles
para la prestacion de servicios administrativos”; “adquisicion del lote de

herramientas menores”.

La evidencia proporcionada en relacion a los “20 servicios de mantenimiento y

conservacion de vehiculos terrestres”, que fue la siguiente:

e Facturas que comprueban la realizacién de 7 servicios

e Dos oficios donde se mencionan 12 servicios
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e Bitdcoras de mantenimiento de vehiculos que senalan 16 servicios de

mantenimiento a un total de seis vehiculos.

Se recomienda a la UR fortalecer la evidencia sobre la prestacidon de los
servicios de mantenimiento a vehiculos en futuros ejercicios fiscales, asi como
contar con un instrumento de seguimiento y confrol a los servicios de

mantenimiento.

Derivado de lo anterior, la semaforizacion correspondiente al grado de
avances y cumplimiento de las metas y el ejercicio de los recursos del subprograma

es la siguiente:

Subprograma. Red Nacional de Radiocomunicacion Semaforizacién

Avance en el cumplimiento de metas n

Avance en el ejercicio de los recursos
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“._‘ lll.B Subprograma: Sistema de Videovigilancia

a. Avance en el cumplimiento de metas.
El objetivo del subprograma Sistema de Videovigilancia, establecido en el Anexo
Técnico del FASP 2019, es el de asegurar la operacion y mantenimiento preventivo
y correctivo de la red de video-vigilancia para apoyo del drea operativa y de
respuesta de las instituciones de seguridad publica y de sus elementos. Las metas
integradas al programa, asi como el presupuesto destinado al mismo se muestran

en las siguientes tablas:

Documento Fecha de Valor Valor
probatorio cumplimiento asighado alcanzado

Evidencia

1. Garantizar la disponibilidad
o documental en
en un 95% de los servicios de formato conia
video-vigilancia. Esto se M P 100% 100%
> ! . o simple

debera medir al finalizar el ano . .

(aplicacion  de
2019. . .

cuestionario)

e Servicios integrales de
telecomunicaciones
REQ. No. 7_24-
2019
e 14 computadoras de . 13 de agosto
FACT. Folio: 1021
escritorio o Workstation CT. Folio: 10 de 2019
Evidencia
fotogrdfica

REQ. No. 7_33-
2019
e 4 pantallas DLP o Led para 13 de agosto
videowall FACT. AAAICY de 2019
Evidencia
fotogrdfica

REQ. No. 7_35-

e 11 equipos de enlaces de 2019 13 de agosto
microondas e inaldmbricos § evidencia de 2019

fotogrdfica
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-

REQ. No. 7_25-
e 1 software 2019
FACT. A3375

13 de agosto
de 2019

TOTAL: 100%

Como puede observarse, con base en la evidencia otorgada por el CESESP como
UR del subprograma Sistema de Videovigilancia, este cumplid al 100% el

desempeno de las metas que le fueron adjudicadas para el ejercicio fiscal 2019.

b. Avance en el ejercicio de los recursos
La ejecucion de los recursos financieros que se autorizaron vy transfirieron al
subprograma presenta un cumplimiento total, con un 100%, como se observa a

continuacion:

Recursos
= = % de

Convenidos/ Por cumplimiento
Pagados Ejercidos || Comprometidos || Devengados

Sistema de Modificados aplicar

$3.810.000,00 $809.999,96 $0.00 $0.00 $3.000.000,00 || $0.00 100%

c. Hallazgos

Videovigilancia

Tal como se estipuld la meta del subprograma, este debia garantizar que los
servicios de video-vigilancia estuvieran disponibles en un 95%, asi, con la evidencia
entregada por parte de la UR, se comprobd que el nivel de disponibilidad de los

servicios tuvo un porcentaje mayor al establecido en la meta.

De acuerdo conlo reportado en la evidencia para el primer trimestre del 2019,
el nivel de disponibilidad de los servicios de video-vigilancia fue de un 95.35%;
mientras que para el segundo trimestre de un 96.83%; para el tercer tfrimestre de un

96.25%; y para el cuarto frimestre de un 96.23%. El promedio del nivel de
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disponibilidad del sistema en 2019 fue de 96.16%, superando asi el porcentaje que

la meta se propuso alcanzar para este ano.

Asi mismo, para el ejercicio del FASP 2019 y la operacion del Sistema de
Videovigilancia, la evidencia entregada por la UR durante el trabajo de gabinete
senald que 50 puntos de monitoreo inteligente (PMI) y 585 cdmaras de
videovigilancia fueron instaladas en fodo el Estado; de las cuales, 575 caGmaras se

encuentran en operacion mientras que los PMI operan en su totalidad.

Cabe senalar que las restantes cdmaras se encuentran en reparacion
debido a fallas como: problemas de banda, remodelacién o porque no se pueden
encender. Asi, se propone finalizar con los mantenimientos programados para

mantener en funcionamiento al sistema.

Es importante mencionar que, en la ponderacién realizada para el cdiculo
del cumplimiento de la meta, sélo se consideraron cuatro de las cinco
adquisiciones estipuladas en el proyecto de inversion del subprograma. La
adquisicion del servicio integral de telecomunicaciones fue la adquisicidn no
contemplada, la razén fue la reduccion de $2, 000, 000 al presupuesto inicialmente
asignado al subprograma, monto el cual estaba originalmente etiquetado para la

contratacién de dicho servicio.

En términos generales el subprograma tuvo un grado de avance sustantivo tal
como se observa en la semaforizacion correspondiente al grado de avances y

cumplimiento de las metas y el ejercicio de los recursos:

Subprograma. B Sistema de Videovigilancia Semaforizacién

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el ejercicio de los recursos

138



| TLx CESESP | POL/\@mSgroup

CONSTRUIR Y CRECER JUNTQS | FST4™: PE SEGURIDAD FUBLICA

N
L. AGOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

51" lll.C Subprograma: Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales de las

Instituciones de Seguridad Publica e Imparticion de Justicia

a. Avance en el cumplimiento de metas
Conforme al Convenio de Coordinaciéon del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal, que celebran el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica y el Estado de Tlaxcala, se
desprende el Anexo Técnico donde se presentan las siguientes metas para el
subprograma Fortalecimiento de Programas Locales de las Instituciones de

Seguridad Publica e Imparticién de Justicia:

Fecha de Valor Valor

Documento probatorio . .
cumplimiento | asignado | alcanzado

1. Mejoramiento
y/o rehabilitacion de
la Comision Estatal de
Seguridad, Comisaria
Tlaxcala, San Pablo
Apetitlan,  Direccién
de Vialidad,
Comisaria Central de
Bomberos.

e Construcciéon de
cisterna de agua
potable de 100,
000 litros de || SESNSP/DGVS/DGA/2233/2019
capacidad 48.158
m2

Memordndum de
reprogramacién numero:

Reporte fotogrdfico

Diciembre
Oficio N° SECODUVI-2438- 2019

Mejoramiento y/o 201?. Por el cual SECODUVI 10 de
rehabilitacién de la e.nwo. a la .Com|5|onodo septiembre
Comision Estatal de || Ejecutiva del Sistema  Estatal de 2019
Seguridad. de Seguridad Publica el
reporte frimestral que
contiene los avances fisicos y
financieros de las obras

Fecha de
elaboracion
del oficio:
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e Comisaria Tlaxcala,
San Pablo
Apetitlan

e Direccidn de
Vialidad, Comisaria
Central de
Bomberos

2. Materiales,
accesorios y
suministros médicos,
para sustituir el
material existente
como parte de los
accesorios necesarios
para la atencién
médica del personal.

3. Adquisicion de
vestuario y uniformes y

zapatos. Cuyo
objetivo es contar con
elementos de

ejecutadas  por SECODUVI
con recursos del FASP 2019.

Reporte fotogrdéfico

Oficio N° SECODUVI-2438-
2019. Por el cual SECODUVI
envia a la Comisionada
Ejecutiva del Sistema Estatal
de Seguridad Publica el
reporte trimestral que
contiene los avances fisicos y
financieros de las obras
ejecutadas por SECODUVI
con recursos del FASP 2019.

Estructura programdtica con
la reprogramacion del
recurso.

Factura: A903

31 de
diciembre de
2019

Fecha de
acuse del
oficio:

8 de enero de
2020

Diciembre
2019

10 de
septiembre
de 2019

Fecha de
elaboracion
del oficio:
31 de
diciembre de
2019

Fecha de
acuse del
oficio:

8 de enero de
2020

12 de agosto
de 2019
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Seguridad
debidamente

PUblica

presentables en su

vestimenta,

redituando en mayor

confiabilidad de
Corporacion.

e Botas (1457)

e Camisola (1457)

Chamarra (1567)

Gorra (810+25)

Kepi (135)

Pantalon 1592

la

Licitacion:
GET-LPN-149/2019
Oficio:

SSC/D.A/FASP/01666/2019

Licitacion:
GET-LPN-149/2019

Oficio:
SSC/D.A/FASP/01666/2019

Licitacién:
GET-LPN-149/2019

Oficio:
SSC/D.A/FASP/01666/2019

Licitacion:
GET-LPN-149/2019

Oficio:
SSC/D.A/FASP/01666/2019

Licitacion:
GET-LPN-149/2019
Oficio:

SSC/D.A/FASP/01666/2019

Licitacion:

GET-LPN-149/2019

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
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noviembre de
2019

26 de
noviembre de
2019

26 de
noviembre de
2019

26 de
noviembre de
2019

26 de
noviembre de
2019

26 de
noviembre de
2019
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Sudadera (25)

e Gorra (1375)

4. Adquisicion de

vestuario y uniformes
(botas, camisola,
chamarra, gorra y
pantalén), cuyo
objetivo es contar con
los elementos de
Seguridad PuUblica
Municipal,
debidamente
presentables en su
vestimentaq,
redituando en mayor
confiabilidad en los
elementos.

e Botas (810)

e Camisola (810

Oficio:

SSC/D.A/FASP/01666/2019

Licitacion:
GET-LPN-149/2019
Oficio:

SSC/D.A/FASP/01666/2019

Pedido N° 11_156_1_2019AD

Licitacion:
GET-LPN-149/2019

Oficio:
SSC/D.A/FASP/01666/2019

Licitacion:
GET-LPN-149/2019
Oficio:

SSC/D.A/FASP/01666/2019

Licitacion:

GET-LPN-149/2019

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA
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26 de
noviembre de
2019

12 de
diciembre de
2019

26 de
noviembre de
2019

26 de
noviembre de
2019

26 de
noviembre de
2019
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e Chamarra (810)

e Gorra (810)

e Pantaléon (810)

5. Adquirir prendas
de proteccién (casco
para motociclista y
guantes tdcticos) que
permitirG proteger al
personal en sus
actividades que
realiza para un éptimo
desempeno.

e Casco para
motocicleta (32)

Oficio:

SSC/D.A/FASP/01666/2019

Licitacion:
GET-LPN-149/2019
Oficio:

SSC/D.A/FASP/01666/2019

Licitacién:
GET-LPN-149/2019

Oficio:
SSC/D.A/FASP/01666/2019

Licitacién:
GET-LPN-149/2019

Oficio:
SSC/D.A/FASP/01666/2019

Requisicion:

7_121/2019

CONST.

GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021
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26 de
noviembre de
2019

26 de
noviembre de
2019

26 de
noviembre de
2019

12 de julio de
2019
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e Guantes tdcticos

(32)

6. Blancosy otros
productos textiles,
excepto prendas de
vestir

e Blancos (60)

Colchones (30)

7. Adquisicion
de muebles de
oficina y estanteria

Escritorio en L
Escritorio
semiejecutivo

Requisicion:

7_121/2019

PGJE/DA/578/2019

PGJE/DA/578/2019

Factura con folio fiscal:

8c27bc23-9ed7-4d2f-92b5-
2FO37EFSACB2

Factura con folio fiscal:

8c27bc23-9ed7-4d2f-92b5-
2FO37EFS5ACB2

Factura con folio fiscal:

8c27bc23-9ed7-4d2f-92b5-
2FO37EF5ACB2

Factura con folio fiscal:

8c27bc23-9ed7-4d2f-92b5-
2FO37EFS5ACB2

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

12 de julio de
2019

2 de mayo de
2019

2 de mayo de
2019

21 de
noviembre de
2019

21 de
noviembre de
2019

21 de
noviembre de
2019

21 de
noviembre de
2019
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Factura con folio fiscal: 21 de

8c27bc23-9ed7-4d2f-92b5- noviembre de
2F037EF5ACB2 2019

Mesa de juntas
Mesa circular

Silla ejecutiva Factura con folio fiscal: 21 de
Silla operativa noviembre de
Silla de visita (2) 8c27bc23-9ed7-4d2f-92b5-

Sl gl 2F037EF5ACB2 2019
8. Adquisicion
de equipo de
coOmputo y de
tecnologias de la
informacién para
sustituir el que ha
cubierto su tiempo
de su vida 0til, cuyo
objetivo es contar
con las herramientas
necesarias para la

captura,
procesamiento \%
respaldo, de bases
de datos e
informacioén en
general de las
diferentes dreas de
la dependencia.

07 de octubre
Computadora de de 2019
escritorio (17) Factura A-275 ° 20

Computadora Factura: A-299 o 2de
portdtil (2) diciembre de

2019

) 07 de octubre
Escdner (6) Factura A-275 de 2019

07 de octubre
Impresora (7) Factura A-275 de 2019
. ' 07 de octubre
Multifuncional (10) § Factura A-275 de 2019

145



UPS (197)

Swicth de 48 pts (7)

9. Adquisicion
de otros mobiliarios y
equipos de
administracién (aire
acondicionado, tipo
Minisplit). Para
mantener en
6ptimas condiciones
de temperatura, en
dreas donde se
concreta equipo
informatico que
requiere
temperatura +/-21°c.

Aire
acondicionado
Minisplit

10. Mobiliario y
equipo educacional
y recreativo
(grabadora tipo:
digital y pantalla),
como parte del
equipo institucional
a fin de fortalecer de
las herramientas
necesarias para el
o6ptimo desempeno
en la institucion.

11.
de

Adquisicion
vehiculos
destinados para la

unidad de
investigacion, para
la sustitucion del
parque vehicular

con el que cuenta

dicha unidad, con el

Factura A-275

Factura: 3441

Factura con folio: A910

Factura con folio:1222 de:

e grabadora fipo digital
e Pantalla LED 75" Smart

SKU

20 autos

15 autos
siguientes facturas:

KA8205
KA8206
KA8207
KA8208

Toyota con

las

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

07 de octubre
de 2019

23 de
diciembre de
2019

30 de
septiembre
de 2019

26 de
septiembre
de 2019

29 de
noviembre de
2019

CESESP
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ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA
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propésito de
fortalecer su
capacidad de
reaccion y atencioén
a las acciones
encaminadas a
investigacion del
delito en sus

diferentes entornos

12. Adquisicion
de equipo de
defensa y seguridad
(armas largas vy
binoculares)
aplicando como
esirategia la
dotacién gradual de
armamento a los
elementos de
seguridad  puUblica
registrados en la
Licencia Oficial
Colectiva, asi mismo
acceso de alto
alcance visual como
herramienta de
frabajo en campo.

Carabina
semiautomdtica

KA8209
KA8211
KA8212
KA8213
KA8214
KA8215
KA8216
KA8217
KA8218
KA8219
KA8220

Un pedido de 5 autos Nissan:

GET-ADX-1012019-1

Factura con folio:
2060

Pedido:
5_4-1-2109 AD

(2 binoculares)

Factura con folio 3297

Carabina semiautomatica
caliore 5.56 x45mm (armas
largas)

Cotizacién
SIDCAM-GOB-124/2019

13 piezas carabina

semiautomdtica calibre 5.56
x45 mm

TLX
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2 de agosto
de 2019

2 de octubre
de 2019

4.34% 4.34%

2.17% 217%
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e Binoculares

13. Adquisicion
de activos intangibles

Software para la
proteccién de
virus  informdticos
en el equipo de
cémputo para
usuarios finales

14. Adquirir
vestuario y uniformes
(pantalon, camisa,
chamarra, botas y
gorra) para fortalecer
a la institucion,
otorgando a los
elementos de Policia
de Investigacién una
imagen institucional,
de respeto y de
dignidad que
represente
honrosamente a la
dependencia.

15. Adquirir
colchones y juegos de
sabanas, necesarios
en los dormitorios
oficiales, en virtud de
que los existentes ya
estan en malas
condiciones y oiros
dormitorios no
cuentan con estos
bienes.

Factura con folio 2060

Factura con folio 1112

PGJE/DA/577/2019

PGJE/DA/578/2019

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

2 de agosto
de 2019

septiembre
de 2019

7 de mayo de
2019

2 de mayo de
2019

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
POLARIS g
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16. Adquirir
municiones para
armas corfas vy
largas, para el
desempeno de las
actividades
cofidianas, asi como
la capacitaciéon de
los elementos en el
correcto manejo de
las armas de fuego.

17.  Adquirir
mobiliario y equipo
de administracion
para fortalecer las
dreas de la
Procuraduria del
Deparitamenio  de
Policia de
Investigacién, en las
actividades de
oficinas,
fotocopiadoras para
la reproduccioén de
expedientes que
exigen los
procedimientos del
nuevo sistema de
justicia penal.

Fotocopiadoras
(5)

18. Adquirir
equipo y aparatos
audiovisuales, en
particular
microéfonos de alta
fidelidad
unidireccionales
para labores de
investigacion.

Oficio: §SC/0997/2019

Factura con folio: 6095°101-

2067-467A

PGJE/DA/578/2019
5

Requisicion:
2019

PGJE/581/2019

Adgquisicién de un juego con 2

piezas de micréfonos:

Requisicion: NUmero 4_359-

2019

numero:4_360-

CESESP @
crmenemmacm s PO ARIS group

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

12 de
noviembre de
2019

02 de mayo
de 2019

13 de mayo
de 2019
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19. Adquirir un
video proyector
para hacer
planeaciones
estratégicas
conjuntas y
conferencias e
intercambio de
experiencias con
cuerpos policiales,
para el combate al
delito y en beneficio
de la sociedad.

20. Adquirir armas
largas necesarias
para cubrir el déficit
que se tiene
actualmente en el
Depariamenio  de
Policia de
Investigacion

fortaleciendo la
capacidad de fuego
que requiere la
Procuraduria.

21. Adquirir un
Stand de tiro real, en
el espacio
adecuado y seguro,
asi como con el
espacio apropiado

para el arme y
desarme, para el
desarrollo de
prdacticas de tiro a
fuego real,
necesario para las
prdcticas del
personal de la
Procuraduria
General de lJusticia
del Estado y
fortalecer su eficacia
en las labores de
campo al enfrentar
los posibles actos
delincuenciales.

Oficio:

PGJE/580/2019

PJE/DA/582/2019

Oficio: SSC/0997/2019

PGJE/DA/584/2019

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

13 de mayo
de 2019

12 de
noviembre de
2019

13 de mayo
de 2019

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA

ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
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Dicho stand de tiro
real podra ser
utilizado por las
demds instituciones
de seguridad del
Estado bajo la
coordinacion de la
Procuraduria.

22. Adquirir

licencias
informaticas para el
fortalecimiento  de
las actividades de
investigacion,
identificacion y
recuperacion de
vehiculos, que son
empleados por
elementos de policia
de investigacion.

Oficio: PGJE/DA/585/2019
Requisicion:

NUmero:4_354-19

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

2 de mayo de
2019

CESESP
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ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
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Fiscalias especializadas o unidades en materia de prevencion, persecucion y erradicacion del
delito de Trata de Personas

I

23. Adquirir
mobiliario y
material para
la instalacién
del area
lodica en la
Unidad
Especializada
para la
Investigacion
del Delito de
Trata de
Personas

e Blancos (24)

e Oficio: PGJE/DA/595/2019
Requisicion:

NUmero:4_341-19

13 de mayo
de 2019

26 de abril de
2019

22 de abril de
2019

1.08%
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e PGJE/DA/595/2019 13 de mayo
Cuna (2) NUmero:4_340-19 de 2019

Litera (8) o PGJE/DA/600/2019

Juguetes e PGJE/DA/600/2019
recreativos NUmero:4_339-19

(246) .

100%

El andilisis de la evidencia probatoria, indica que el ejercicio de los recursos se
realizd en cumplimiento a lo que senala el Anexo Técnico del Convenio de
Coordinacion del FASP 2019.

b. Avance en el ejercicio de los recursos
El ejercicio de los recursos aprobados para el subprograma, con corte al cierre del
ejercicio fiscal 2019 presenta un grado de ejecucion del 98.19% del presupuesto

asignado, como se muestra a continuacion:

Recursos

% de

Fortalecimiento | eI\ ITC[1Y] Por cumplimiento

Pagados Ejercidos || Comprometidos || Devengados
de Programas Modificados aplicar

Prioritarios

Locales de las
Instituciones de
Seguridad
Poblica e $52,385,881.00 | $20,211,906.22 $0.00 $0.00 $91,999.60 $0.00 98.19%
Imparticién de
Justicia
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C. Hallazgos
El subprograma Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales de las
Instituciones de Seguridad Publica e Imparticion de justicia es una pieza importante
dentro del sistema de seguridad publica de Tlaxcala, ya que el adecuado
funcionamiento institucional y el cumplimiento de sus metas asegura el

funcionamiento de las diferentes dreas de manera horizontal y vertical.

Para Tlaxcala la Seguridad Publica es uno de los desafios mds importantes,
por ello se ha propuesto cumplir con las metas establecidas en el Anexo Técnico,
donde destaca la necesidad de contar con elementos altamente capacitados y

equipados para garantizar la seguridad de la sociedad.

El subprograma es coordinado por la PGJE y la SSE, su grado de avance en
el cumplimiento de metas es del 100%. Es importante senalar que en la meta uno
que contempla “construccion de cisterna de agua potable de 100, 000 litros de
capacidad 48.158 m2”, se reprogramo el recurso, asi como el Mejoramiento de la

Direccion de Vialidad, Comisaria Central de Bomberos.

Por ofro lado, para la meta Mejoramiento y/o rehabilitacion de la Comision
Estatal de Seguridad, Comisaria Tlaxcala, San Pablo Apetitlan, presentd evidencia
suficiente que demuestra el cumplimiento al cien por ciento de la misma. No
obstante, se sugiere al drea responsable el diseno de mecanismos para el
seguimiento de las obras, e identificar el avance o retfroceso de las mismas. Si bien
corresponde a la Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda
(SECODUVI) emitir reportes de las obras, es importante que las dreas promuevan un

canal de comunicacion para contar con informacién actual de las obras.

Referente a las metas de adquisicidon de vestuario y uniformes, ambas
dependencias cumplieron con las adqguisiciones, asi como la adquisicidén total de
los muebles de oficina, estanteria, equipo de cdémputo y tecnologias de la

informacion.

En el ejercicio fiscal 2019 destaca la asignacion de recursos, asi como el

cumplimiento de metas en las Fiscalias especializadas o unidades en materia de
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prevencion, persecucion y erradicacion del delito de Trata de Personas, resulta

IS

preponderante el foco de atencion a esta temdtica apelando a lo que senala la

Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH) (2018):

“México es un pais de origen, trdnsito y destino de victimas de frata de
personas. Los grupos considerados mds vulnerables a la trata de personas en el pais
incluyen a las mujeres, ninas y ninos, personas en contextos de movilidad humana,
personas originarias de poblaciones indigenas, y en general, personas que han
tenido un inequitativo acceso a las oportunidades o que viven diversos tipos de
violencia que les sitian en condiciones de vulnerabilidad que son aprovechadas

por distintos tipos de tratantes”.

El mismo organismo senald en el “Diagndstico sobre la situacion de la frata de
personas en México 2019", que para el periodo 2012 a 2017 se iniciaron 765 actas
circunstanciadas en 11 Procuradurias y Fiscalias Estatales y la PGR, de las cuales el
55% son federales y el resto estatales. De las investigaciones estatales, el 80% se
concentran en las Procuradurias de Baja California y Tlaxcala. Con base en esta
informacion resulta relevante la inversion en materia de prevencioén, persecucion y

erradicacién del delito de trata de personas en la entidad.

Con base en lo antes expuesto, resultaria pertinente adecuar las metas a las
fiscalias y la asignaciéon de recursos de manera focalizada en atencidén a la
problemdtica, es decir metas mds sustantivas y menos avocadas a las

adquisiciones.

Derivado de la evaluacién, la semaforizaciéon referente al cumplimiento de
metas se encuentra en verde. Lo que corresponde al gjercicio de los recursos el
subprograma alcanzd un 98.19%, lo que da como resultado que el semdforo para

el ejercicio de los recursos se presente en verde.

Subprograma Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales de las
Semaforizacion

Instituciones de Seguridad Publica e Imparticion de Justicia.
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Avance en el cumplimiento de metas ‘

Avance en el ejercicio de los recursos

IV. Programa: Implementacion y Desarrollo del Sistema de Justicia Penal y

Sistemas Complementarios

IV.A Subprograma: Implementacién y Desarrollo del Sistema de Justicia
«ll= " Penal

a. Avance en el cumplimiento de metas.

El programa Implementacién y Desarrollo del Sistema de Justicia Penal y Sistemas
Complementarios estd dividido en cuatro subprogramas. En este capitulo se evalta

el subprograma 4A Implementaciéon y Desarrollo del Sistema de Justicia Penal.

La presente evaluacion se apega a lo establecido el Convenio de
Coordinacion del FASP 2019 y el proyecto de inversion del subprograma. A

continuacidn, se presentan las metas que integran el subprograma IV.A:

Documento Fecha de Valor Valor
probatorio cumplimiento asignado || alcanzado

1. Fortalecer

infraestructura de

institucion que permita

maniener capacitado a los' [SSERISICa RN MREC ey

ministerios pUblicos, peritos [Kaks 29 de abril de
y policias de investigacion, 2019

ya que la institucion es la

encargada de llevar o K&LE N® 100%
cabo la investigacion y lo [(RSEAALMIFYE 2 de mayo de
N AR Ll Por el cual se enfrega 2019
e e o requisicidn N°

de profesionalizar [ 4.338-2019

personal para alcanzar un

desempeno eficaz en el

ambito del sistema penal
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acusatorio. De lo contrario
puede llevar a fallas de
procedimiento que impidan
una procuracion de justicia
eficaz y apegada a
derecho.

e Adquisiciobn mueble de
oficina y estanteria:

122 butacas para auditorio
1 escritorio de trabajo

1 estacion de trabajo

4 mesas de trabajo

11 sillas

e Obra PUblica: Sala de
juicios orales

IS

Requisicion N° 4_338-
2019

Oficio N°
PGJE/DA/601/2019
por el cual se entrega
la  requisicion  N°
4_338-2019

Oficio N° SECODUVI-
2438-2019. Por el cual
SECODUVI envia a la
Comisionada
Ejecutiva del Sistema
Estatal de Seguridad
PUblica el reporte
trimestral que
contiene los avances
fisicos y financieros de
las obras ejecutadas
por SECODUVI con
recursos del FASP
2019.

Fotografias

2
A{;{)BIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

22 de abril de
2019

50.0%

2 de mayo de
2019

Fecha de
elaboracion del
oficio: 31 de
diciembre de
2019

50.0%
Fecha de

acuse del
oficio: 8 de
enero de 2020

12 de febrero
de 2020

TOTAL 100%

La adquisicion de muebles para uso administrativo contribuye con el objetivo de

fortalecer las capacidades

de Ministerios

PUblicos, Peritos y Policias de

Investigacion, con el uso de materiales y equipo de trabajo adecuados para el

desarrollo de juicios orales. El subprograma cuenta con un grado de cumplimiento

de metas del 100%.

b. Avance en el ejercicio de los recursos.

156



CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA

GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

A

El Subprograma presenta un grado de avance de 99.05% en el ejercicio de los

-

recursos, con corte al cierre del ejercicio fiscal 2019, tal como puede observarse en

la siguiente tabla:

Recursos

% de cumplimiento
Convenido/ Por
., Pagados | |Ejercidos||Comprometidos| |Devengados
Implementacion Modificados aplicar

y Desarrollo del

Sistema de
Justicia Penal $1.463.600,00/ $868.167,05/| $0.00 $0.00 $581.545,64 || $0.00 99.05%

c. Hallazgos

Una vez analizada la evidencia documental presentada por la UR se concluye que,
la requisicion y el oficio por el cual se entrega la requisicion de los bienes muebles
adquiridos, constituyen informaciéon necesaria y suficiente para determinar el

cumplimiento del 50% de la meta establecida.

Mientras tanto, la construccion de la Sala de Juicios Orales fue completada a través
de la ejecucién de las obras por parte de la SECODUVI. Dado que las obras fueron
completadas en el mes de diciembre de acuerdo a la evidencia entregada
mediante oficio por la instancia ejecutora. La UR se encuentra en espera del acta

gue acredite su finalizacion.

Se recomienda el diseno de mecanismos para el seguimiento de las obras,
e identificar el avance o retroceso de las mismas. Si bien corresponde a la
SECODUVI emitir reportes de las obras, es importante que las dreas promuevan un

canal de comunicaciéon para contar con informacion actual de las obras.
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De acuerdo con la estructura programdatica con fecha de diciembre de
2019, fueron destinados $998,680.00 para la Sala de Juicios Orales, obra ejecutada
por SECODUVI, se sugiere como una buena prdctica gestionar ante esta
dependencia la evidencia que acredite el avance fisico, de tal manera que las

dependencias cuenten con la misma informacién.

De acuerdo con la semaforizacidon presentada, el subprograma se
encuentra en verde en cuanto al cumplimiento de las metas y verde para el

ejercicio de los recursos tal como se muestra a continuacion:

Subprograma. Implementacién y Desarrollo del Sistema de Justicia ;
5 I Semaforizacion
ena

Avance en el cumplimiento de metas u

Avance en el ejercicio de los recursos

158



| TLx CESESP | POL/\@mSgroup

CONSTRUIR Y CRECER JUNTQS | FST4™: PE SEGURIDAD FUBLICA

Pl ﬂzwo DEL ESTANO DE TLAXCALA 2017-2021

IV.B Subprograma: Fortalecimiento de las Unidades Estatales de

Supervision a Medidas Cautelares y Suspension Condicional del Proceso
«—

a. Avance en el cumplimiento de metas.

Con base en lo que senala el Convenio de Coordinacion del Fondo que celebran
el poder Ejecutivo Federal por conducto del Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad PuUblica y el Estado de Tlaxcala, del cual se desprende el
Anexo Técnico que presenta los montos y aportaciones federales y estatales para
cada los programas del FASP, se presentan las siguientes metas para el

subprograma IV.B en el gjercicio fiscal 2019:

Meta Documento Fecha de Valor Valor
probatorio cumplimiento asignado || alcanzado

1. Alcanzar las etapas de

desarrollo previstas

para las fases 1, 2 y 3,

consecutivamente,

conforme al Modelo

Homologado.

Serie y folio de la

e Adquisicibn  de factura: 21 de agosto

Vehiculo. de 2019
ADAP412

Serie y folio de la
e Adquisicion  de factura: 22 de agosto

Vehiculo. de 2019
ADAP421

100%

El objetivo del programa es dar continuidad al Modelo Homologado de las
Unidades Estatales de Supervision de Medidas Cautelares y Suspension Condicional

del Proceso, conforme a las caracteristicas propias de cada una de las etapas
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previstas en dicho modelo, para alcanzar la fase 3 en el Unidad de Medidas
Cautelares en el Estado (UMECAS).

Para alcanzar el objetivo y fortalecer las UMECAs, se planted como meta la
adquisicion de bienes y servicios que contribuyan al ejercicio adecuado de las
funciones. De lo anterior, la unidad responsable realizd la adquisicion de dos

vehiculos con las siguientes caracteristicas:

e Vehiculo nuevo marca Nissan Modelo 2019Versa DriveMT A/C1.6 L, con cuatro

puertas con un monto de $199,100.00 pesos.

De tal manera que el subprograma Fortalecimiento de las Unidades Estatales de
Supervision a Medidas Cautelares y Suspension Condicional del Proceso, presentd
un cumplimiento del 100% en la meta que establece el Anexo Técnico del

Convenio de Coordinaciéon del FASP.
b. Avance en el ejercicio de los recursos.

El Subprograma presenta un grado de avance del 100 % en el ejercicio de los
recursos, con corte al cierre del ejercicio fiscal 2019, tal como puede observarse en

la siguiente tabla:

Recursos

Convenidos || Por
Pagado Ejercido Comprometido Devengado
/ aplica
imi s s s s
Fortalecimiento de Modificados .

las Unidades

Estatales de
Supervisiéon a
Medidas Cavtelares
y Suspensién $440,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $440,000.00 $0.00
Condicional del
Proceso
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C. Hallazgos

Se identificd que la importancia en la adquisicion de los vehiculos recae en la
ejecucion de acciones fundamentales para el fortalecimiento de las Unidades
Estatales de Supervision a Medidas Cautelares y Suspension Condicional del
Proceso, como son: 1) las evaluaciones de riesgos procesales, 2) las verificaciones
domiciliarias y supervisar el debido cumplimiento de las medidas cautelares y 3)

suspensiones condicionales del proceso, impuestas por la autoridad Judicial Estatal.

Un hallozgo detectado es que la meta forma parte de alguna accién para
alcanzar las fases 1, 2 y 3 del Modelo Homologado, sin embargo, la meta
establecida no es suficiente para el cumplimiento del objetivo de las diferentes
etapas, por ello resulta importante considerar en anos posteriores el planteamiento

de metas a partir de los tres ejes rectores que conforman al Modelo Homologado:
e Recursos humanos

e Infraestructura y equipamiento

e Procesos y manuales

Con base en la semaforizacién del PPN en los rubros en los que ha sido evaluado,

refleja los siguientes resultados:

Subprograma. Fortalecimiento de las Unidades Estatales de
Supervision a Medidas Cautelares y Suspension Condicional del Semaforizacion

Proceso

. .

Avance en el ejercicio de los recursos

Avance en el cumplimiento de metas n
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IV.C Subprograma: Fortalecimiento de los Organos Especializados en

Mecanismo Alternativos de Solucion de Controversias en Materia Penal y

las Unidades de Atencion Temprana

a. Avance en el cumplimiento de metas
En conformidad con el Convenio de Coordinacién del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal, que celebran el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica y el Estado de
Tlaxcala, se desprende el Anexo Técnico donde quedan establecidas las siguientes

metas a cumplir:

Documento Fecha de Valor Valor

probatorio cumplimiento asighado alcanzado

> Reqg. N°4_353-§ 22 de abril de
1. Adquisicion de 4 archiveros 50% 50%
2019 2019

2. 6 Bancas de tres plazas Reqg. N°4_353- | 3 de septiembre
50% 50%
2019 de 2019

TOTAL 100% 100%

El subprograma de Fortalecimiento de los Organos Especializados en Mecanismos
Alternativos de Solucion de Controversias en Materia Penal y las Unidades de
Atencion Temprana es coordinado por la PGJE. Como se observa en la tabla
anterior la PGJE dio cumplimiento a las metas senaladas en el Anexo Técnico en un
100%.

b. Avance en el ejercicio de los recursos
El subprograma presenta un avance de cumplimiento en el ejercicio de los recursos
para el ejercicio fiscal 2019 del 98.74 % del presupuesto asignado, que se muestran

a continuacion:
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Recursos

% de
Fortalecimiento | e i{e[ 1Y) Por cumplimiento
. Pagados Ejercidos || Comprometidos || Devengados
de los Organos Modificados aplicar

Especializados

en Mecanismo
Alternativos de
Solucion de
Controversias
en Materia $66,800.00 $65,957.60 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Penal y las
Unidades de
Atencién
Temprana

c. Hallazgos

El subprograma obtuvo un cumplimiento total para las metas que le fueron
establecidas en el Convenio de Coordinacion del FASP 2019. La evidencia
probatoria presentada por la UR cumple con la adquisicion de bienes muebles

correspondientes a cuatro archiveros y seis bancas.

Si bien la UR cumplié con lo que senala el Anexo Técnico, es importante
senalar que las metas establecidas no son suficientes para el logro del objetivo de
fortalecer a las Unidades de Atencion Temprana y Justicia Alternativa, ya que sélo

se limita a la adquisicidn de dos bienes.

Derivado de lo mencionado se sugiere fortalecer a los Organos
Especializados en Mecanismo Alternativos de Solucion de Controversias en Materia
Penaly las Unidades de Atencidon Temprana mediante la implementacion de metas
y estrategias que agilicen, homologuen y hagan eficientes los mecanismos de

acciéon de los érganos.

Con respecto al ejercicio de los recursos, el subprograma tuvo un reintegro
de 842.40 pesos, con un avance de cumplimiento del 98.74%, lo que conlleva a un

color verde dentro de la categorizacion del semdaforo.
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Programa Fortalecimiento de los Organos Especializados en
Mecanismo Alternativos de Solucion de Controversias en Materia Semaforizacion

Penal y las Unidades de Atencion Temprana

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el ejercicio de los recursos
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IV.D Subprograma: Modelo Nacional de Policia en Funciones de

El cuarto subprograma del Programa IV, Modelo Nacional de Policia en Funciones

de Seguridad Procesal es implementado por la SSC.

La presente evaluacion se apega a lo establecido el Convenio de

Coordinacion del FASP 2019 y el proyecto de inversion del subprograma. A

continuacion, se presentan las metas y las acciones generales que integran el

subprograma.

Meta

1.Dotar de uniformes a los
elementos de la Policia en
funciones de seguridad
procesal, cuyo objetivo es
que los elementos
cuenten con vestimenta
pulcra que se tfraducird en
mayor confianza ante la
ciudadania.

2.Proporcionar grilletes de
seguridad para el traslado
de imputados vy de
personas privadas de
libertad a las audiencias
judiciales, a fin de
garantizar la seguridad de
los elementos y de las
partes intervinientes en el
proceso.

Documento
probatorio

Anexo 1A del Fallo de
Licitacion Publica
Nacional GET-LPN-
149/2019 referente a
la adquisicidon de
vestuarios y uniformes
para la Secretaria de
Seguridad
Ciudadana

Factura del
proveedor remitida al
Gobierno del Estado
de Tlaxcala NUmero
de Folio Fiscal:
4BA39CF5-C744-
4AA2-9FC2-
9690D1C481B6

Fecha de
cumplimiento

26 de
noviembre de
2019

09 de octubre
de 2019

Valor
asignado

Valor
alcanzado
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Con base en la evidencia documental presentada por la UR se considera que el

subprograma cuenta con un avance del 100% en el cumplimiento de metas, en
consecuencia contribuye con el logro del objetivo de equipar a la policia procesal
para incrementar y perfeccionar sus capacidades en el marco del Sistema de

Justicia Penal Acusatorio.

Para su funcionamiento, el Sistema requiere de la confianza de la sociedad
tlaxcalteca en la institucién policial, por lo tanto, la dotacion de botas, camisolas,
chamarras, pantalones y gorras aporta en la proyeccion de una imagen pulcra de

los elementos de Policia Procesal.
b. Avance en el ejercicio de los recursos

Durante el ejercicio 2019 al subprograma Modelo Nacional de Policia en Funciones
de Seguridad Procesal le fueron asignados recursos por $329,048.00 los cuales al
corte del 31 de diciembre presentan un avance en el ejercicio de los mismos del
96.41% junto con un monto reintegrado por $11,805.40 lo cual representa el 3.58%

de los recursos asignados al subprograma.

Recursos

% de
Por cumplimiento
aplicar

Convenidos/

Pagudos Ejercidos || Comprometidos || Devengados
Modelo Nacional de Modificados w

Policia en Funciones
de Seguridad Procesal
$329,048.00 $0.00 $0.00 $0.00 $317,242.60 $0.00 96.41%

c. Hallazgos

Durante la revision documental del subprograma Modelo Nacional de Policia en

Funciones de Seguridad Procesal se han encontrado los siguientes hallazgos:

Respecto al avance en el cumplimiento de las metas, la compra de
uniformes a elementos de la Policia en funciones de seguridad procesal se cumplié
por completo, contribuyendo con el objetivo de fortalecer la confianza de la

ciudadania en los elementos de policia procesal.
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Se identificd que la adquisicion de estos uniformes estd integrada dentro del Anexo
1A del fallo de Licitaciéon PUblica Nacional GET-LPN-149/2019, a cargo de la

Secretaria de Seguridad Ciudadana, que agrupa la compra de uniformes para
varios programas operados con recursos del FASP, entre los cuales se encuentran

los uniformes para la policia procesal.

En cuanto a la segunda meta, consistente en la adquisicion de grilletes de
seguridad, se logré completar esta adquisicion que cumple con el propdsito de
brindar las condiciones de seguridad para el fraslado de las personas privadas de

libertad hacia las audiencias judiciales, cumpliendo asi con las funciones.

La reintegracion de $11,805.40, que representa el 3.58% de los recursos
asignados al subprograma, no influyé negativamente en el cumplimiento de las
metas; por el contrario, el ejercicio de recursos fue satisfactorio al lograrse cumplir

al 100% ambas metas.

Conlo anterior se concluye que el subprograma Modelo Nacional de Policia
en Funciones de Seguridad Procesal cuenta con un nivel verde los dos aspectos

evaluados, tal como se aprecia en el cuadro a continuacion.

Subprograma Modelo Nacional de Policia en Funciones de

. Semaforizacién
Seguridad Procesal

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el ejercicio de los recursos

167



TTLC | cesesp POL/\@RISgroup

CONSTRUIR Y CREGER JUNTOS ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA
GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

V. Programa: Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional y de

Ejecucion de Medidas para Adolescentes

W V.A. Subprograma: Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional

a. Avance en el cumplimiento de metas

Con el objetivo de dignificar y equipar al Sistema Penitenciario de |la Entidad, el

subprograma Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional tuvo nueve metas

y el siguiente presupuesto asignado durante el ejercicio fiscal 2019:

Documento probatorio

1. Adquisicion de materiales,

accesorios y suministros de

laboratorio a fin de sustituir el JFXGIREY4]
equipo que ha dado su vida

otil

2. Dotar de uniformes a los
elementos de custodia
penitenciaria

Licitacion
e 135 uniformes Nacional
149/2019

Licitacion
e 135 botas tacticas Nacional
149/2019

FACT. 346

e 200 blancos 149/2019

3. Adquisicion de muebles de
oficina % estanteria,
destinados para las
diferentes areas que
conforman el Sistema
Penitenciario.

cumplimiento

septiembre

Noviembre de

Noviembre de

Noviembre de

Valor Valor
asignado || alcanzado
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19 de octubre
de 2019

19 de octubre
de 2019

19 de octubre
de 2019

19 de octubre

25 escritorios de 2019

19 de octubre
de 2019

19 de octubre
e 4 mesas ] PO
e 285sillas i 19 C:jee C;g‘;zbre

4. Adquisicion de materiales,
accesorios y suministros de
seguridad para sustituir el
equipo que ha dado su vida
Util, asi como garantizar la
seguridad de los elementos y
de la civdadania.

10 libreros de piso

N
o

11.11% 11.11%

9 de octubre

e Cirilletes de pies y manos | FACT. 0000081 de 2019

5. Adquisiciéon de equipo de
cémputo y de tecnologias de
la informacién, a fin de
sustituir al equipo que ha
dado su vida util.

11.11% M11%

19 de
FACT. A3004 diciembre de
2019

e 18 computadoras de
escritorio
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3 impresoras

1 multifuncional

61 unidades de
proteccién y respaldo de
energia (UPS)

6. Adquisicion de mobiliario y
equipo educacional \%
recreativo, con el objetivo de
contar con las herramientas
necesarias para el desarrollo
de actividades propias para
la reinsercion social de los
PPL.

e 2 bocinas

e 1 mezclador

e 6 microfonos

de

7. Adquisicion
instrumental médico y de
laboratorio, para sustituir los
que han dado su vida 0til.

e Estetoscopio

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

19 de
diciembre de
2019

FACT. A3004

19 de
diciembre de
2019

FACT. A3004

19 de
diciembre de
2019

FACT. A3004

11.11%

2 de
septiembre
de 2019

FACT. FAC0000000466

2 de
septiembre
de 2019

FACT. FAC0000000466

2 de
septiembre
de 2019

FACT. FAC0000000466

11.11%

20 de
septiembre
de 2019

FACT. 579

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA

ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

3.70%

=
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e Refrigerador

e Baumandmetro

8. Mejoramiento de
estaciones del Centro de
Reinsercion Social de
Tlaxcala y Centro de
Reinsercion Regional de
Apizaco, con el fin de
dignificar los inmuebles
gradualmente.

Mejoramiento de las
estaciones CERESO
Tlaxcala

Mejoramiento  de las
estaciones CERESO
Apizaco

9. Consolidar las bases de
datos del sistema
penitenciario, como ejemplo
RNIP y Plataforma México.

FACT. 579

FACT, AK15259

Acta de enfrega vy
recepcién fisica de los
frabajos del
Mejoramiento del
CERESQO Tlaxcala

Informe SECODUVI-
2438-2019 referente al
informe de avances y
resultados de los
proyectos y acciones
de infraestructura
realizados con el FASP
2019, resumen global.

En 2019 se cumplid la
meta sin asignacién de
recursos FASP.
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20 de
septiembre
de 2019

29 de agosto
de 2019

De acuerdo con la evidencia mostrada por la SSC como UR del subprograma, este

cumplié en su totalidad las metas establecidas para el mismo con la obtencién del

100% en el cumplimiento.
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b. Avance en el ejercicio de los recursos

Con relaciéon al avance en el ejercicio de los recursos aprobados para el

subprograma, este tuvo un avance de 99.59% al cierre del ejercicio fiscal 2019.

Recursos
% de

imi Convenidos/ Por cumplimiento
Fortalecimiento Pagados Ejercidos | Comprometidos | Devengados

al Sistema Modificados aplicar

Penitenciario

Nacional $8.325.258,00 [ $5.027.260,30 $0.00 $0.00 $3.263.737,84 $0.00 99.59%

c. Hallazgos

El subprograma tuvo un avance total en las metas establecidas para el
mismo. Un hallazgo detectado fue el subejercicio del presupuesto destinado para
cumplir algunas de las metas tales como: meta 2 “vestuario y uniformes” adquiridos
para los elementos de custodia penitenciaria y con excepcion del excedente en
el gasto ejercido para la adquisicion de “botas tacticas”; meta 3 y la “adquisicidon
de muebles de oficina y estanteria para las diferentes dareas del Sistema
Penitenciario”; meta é y la “adquisicion del mobiliario y equipo educacional y
recreativo”; y la meta 7 para la “adquisicidn de instrumental médico y de

laboratorio del Sistema Penitenciario”.

Se sugiere al drea responsable el diseno de mecanismos para el seguimiento
de las obras, e identificar el avance o retroceso de las mismas. Si bien corresponde
a la Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda (SECODUVI) emitir
reportes de las obras, es importante que las dreas promuevan un canal de

comunicacion para contar con informacién actual de las obras.

Referente ala meta 9, a pesar de que dicha meta se cumplié en su totalidad
la evidencia sugiere que, en efecto, se consolidaron las bases de datos del Sistema
Penitenciario, sin embargo, esto se realizd sin presupuesto proveniente del FASP

para el ejercicio 2019.
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Por tanto, el semdaforo para ilustrar el avance en el ejercicio de los recursos vy el
desempeno en el cumplimiento de las metas del subprograma para el ejercicio

fiscal evaluado se presenta en verde.

Subprograma. Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional Semaforizacidon

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el ejercicio de los recursos
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V.B. Subprograma: Fortalecimiento de la Autoridad Administrativa

Especializada del Sistema de Justicia Penal para Adolescentes.

a. Avance del cumplimiento de metas
La presente evaluaciéon se apega a lo establecido el Convenio de Coordinacion
del FASP 2019 y el proyecto de inversion del subprograma. A continuacion, las

metas que integran el subprograma:

Documento Fecha de Valor Valor
probatorio cumplimiento asignado | alcanzado

Anexo 1B del Fallo de

Licitacién Publica

Nacional GET-LPN-
plojfe[d SR N0 [<9 8 149/2019 referente a 26 de
o] los LU la adquisicion  de [| noviembre de 50.0% 50.0%
técnicos. vestuarios y uniformes 2019

para la Secretaria de

Seguridad

Ciudadana

Factura del
proveedor
G EEE T8 remitida al Gobierno
02 de
reproductor de Jelc| Estado de septiembre de
e[l n = el e e i | Y Tlaxcala, con NUmero 2019 50.0% 50.0%
(DVD). de Folio Fiscal:
FEOC8B2F-6B1B-4287-
A85C-61B1DOCAL122

TOTAL 100% 100%

Con base en la evidencia documental presentada por la UR se considera que el

subprograma cuenta con un avance del cumplimiento de metas del 100%.
b. Avance en el ejercicio de los recursos

Durante el ejercicio 2019 al subprograma Fortalecimiento de la Autoridad
Administrativa Especializada del Sistema de Justicia Penal para Adolescentes le
fueron asignados recursos por $131,688.00 los cuales al corte del 31 de diciembre

presentan un avance en el ejercicio de los mismos del 95.40% junto con un monto
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reinfegrado por $6060.00 lo cual representa el 4.60% de los recursos asignados al

subprograma.

Recursos
= % de

i cumplimiento
Fortalecimiento de CEREILE Pagados Ejermdos Comprometidos || Devengados e =
la Autoridad Modificados aplicar

Administrativa
Especializada del
Sistema de Justicia
Penal para $131,688.00 $696.00 $0.00 $0.00 $124,932.00 $0.00 95.40%
Adolescentes

c. Hallazgos

Durante la revision documental del subprograma Fortalecimiento de la Autoridad
Administrativa Especializada del Sistema de Justicia Penal para Adolescentes en

Funciones de Seguridad Procesal se han encontrado los siguientes hallazgos:

En cuanto a la meta dos, correspondiente a la adquisicion de un disco
versdatil digital, el presupuesto programado fue mds alto y el ejercicio de los recursos,
asi mismo la adquisicidon se obtuvo por un valor menor, logrando un ahorro en ese
rubro. De manera similar, la adquisicion de uniformes para guias técnicos
representd un ahorro, que en conjunto implicé la reintegracion de 4.60% de los

recursos a fondo.

La adquisicién de uniformes para los guias técnicos estd integrada dentro
del Anexo 1B del Fallo de Licitacion Publica Nacional ejecutada por la Secretaria
de Seguridad Ciudadana, que contiene la adquisicidn de uniformes para

diferentes subprogramas que operan con recursos del FASP.

En conclusion, el subprograma Fortalecimiento de la Autoridad
Administrativa Especializada del Sistema de Justicia Penal para Adolescentes en
Funciones de Seguridad Procesal cuenta con un nivel verde en el sistema de
semaforizacion, en ambos aspectos evaluados, el avance en el cumplimiento de

metas y el ejercicio de los recursos.
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Subprograma. Fortalecimiento de la Autoridad Administrativa

Especializada del Sistema de Justicia Penal para Adolescentes S e

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el ejercicio de los recursos
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V.C Subprograma: Acreditacion (certificacion) de Establecimientos

penitenciarios

a. Avance en el cumplimiento de metas

Derivado de lo que senala el Anexo Técnico, que se emite del Convenio de

Coordinacion del FASP para el ejercicio 2019 celebrado por la entidad federativa

de Tlaxcala, el cual presenta los montos y aportaciones federales para el ejercicio

de cada uno de los programas del FASP, se muestra a contfinuacion las metas

establecidas para el

Subprograma

Establecimientos penitenciarios.

1. Contar con la
infraestructura necesaria para
brindar atencién a las personas
privadas de la libertad en
cumplimiento a las
disposiciones legales vigentes.

2. Realizar las
adecuaciones Yy
remodelaciones de las dreas
internas y externas del anexo
femenil

Documento
probatorio

Acta de
enfrega y
recepcién fisica
de los frabaijos:
Mejoramiento
del CERESO
Tlaxcala

Contrato
ndmero:
PD/FASP/18/19

Evidencia

fotogrdfica

Oficio N°
SECODUVI-2438-
2019. Por el cual
SECODUVI envia
a la
Comisionada
Ejecutiva del
Sistema  Estatal
de  Seguridad
PUblica el
reporte
frimestral que
contiene los
avances fisicos y
financieros de

Acreditacion  (certificacion)  de

Valor
alcanzado

Valor
asignado

33.33% 33.33%

33.33% 33.33%

177

Fecha de
cumplimiento

06 de
noviembre de
2019

Fecha de
elaboracion
del oficio:
31 de
diciembre de
2019

Fecha de
acuse del
oficio:

8 de enero de
2020

=
POLARIS g
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las obras
ejecutadas  por
SECODUVI con
recursos del
FASP 2019.
Manual de
Organizacién de

3. Esiqb!ecer metodos de Qe Dlrecslon de Feprero 2018 33.33% 33.33%

trabajo Prevencion y | (vigente)

Reinsercion
Social

TOTAL 100% 100%

IS

Conforme a la documentacioén presentada por los responsables para verificar el
cumplimiento de las metas establecidas, el subprograma presenta un grado de

avance en el cumplimiento de metas del 100%.

b. Avance en el ejercicio de los recursos

De los recursos asignados para el ejercicio fiscal 2019, el subprograma tuvo un

cumplimiento del 99.92%, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Recursos
% de
Acreditacién Convenidos/ Por cumplimiento
(certificacién) Modificados

de

Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados
aplicar

Establecimientos
$1,750,000.00 $692,371.63 $0.00 $0.00 $1,056,314.03 $0.00 99.92%
penitenciarios

c. Hallazgos

Para la meta “contar con la infraestructura necesaria para brindar atencién a las

personas privadas de la liberfad en cumplimiento a las disposiciones legales
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vigentes”, Tliaxcala cuenta con evidencia que refleja las condiciones 6ptimas de la

infraestructura, 1o cual es sustantivo para la calidad de vida de las personas
privadas de la libertad, cumpliendo con el respeto y garantia de los derechos

humanos de los presos.

Resultado de la revision de la evidencia documental presentada por la
Unidad Responsable con respecto al “mejoramiento del CERESO Apizaco y al
Anexo Femenil”, se observaron las siguientes acciones:

e Mejora en dreas como pasillos, exteriores y banos.

e Mantenimiento de herreria, pintura y construccion de rampa para personas
discapacitadas.

e Demolicién de muros, reubicacioén de escaleras y construccién del drea
dental.

e Demolicion de muro, refiro de WC, pinfura a muros y herreria, colocacion
de nodos y adecuacioén del consultorio médico.

e Colocacion de canchas multifuncionales en el patio de prisidn preventiva.

e Construccion de cisterna para para drea de visita intima y drea de
gobierno.

e Construccién de seis cubiculos y un sanitario para las dreas técnicas del
centro y reubicacion de boliers.

e Construccion de un cuarto para confrol de quimicos y colocacion de

regadera para descontaminacion.

La evidencia proporcionada a la UR demuestra que las respectivas
remodelaciones se realizaron al 100%, sin embargo, la ejecucion de las obras se
encuentra a cargo de la SECODUVI, por lo que el acta de finalizacidon de obras no
se ha entregado a la UR, puesto que el plazo para hacerlo estd abierto. No
obstante, se sugiere al drea responsable el diseno de mecanismos para el
seguimiento de las obras, e identificar el avance o retroceso de las mismas. Si bien

corresponde a la SECODUVI emitir reportes de las obras, esimportante que las dreas
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promuevan un canal de comunicacion para contar con informacion actual de las

obras.

Finalmente, para la meta “establecer métodos de trabajo”, se tomd en
cuentala vigencia del Manual, creado en el ano 2018 vigente para las actividades

realiazas en el marco del subprograma.

Con respecto al ejercicio de los recursos se cumplid casi en su totalidad con
reinfegro minimo de 1314.34 pesos, lo anterior se fraduce en un nivel verde para el

cumplimiento de metas y en verde para la ejecucion de los recursos.

Subprograma. Acreditacion (certificacion) de Establecimientos

penitenciarios Semaforizacion

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el ejercicio de los recursos
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VI. Programa: Desarrollo de las Ciencias Forenses en la Investigacion
o

de Hechos Delictivos.

a. Avance en el cumplimiento de las metas
De acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion del FASP de los
Estados y del Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2019, el siguiente programa tiene

como objetivo:

“fortalecer la operacion y funcionamiento de los Laboratorios de los Servicios
Periciales y Médico Forenses de las Fiscalias y Procuradurias Generales de Justicia
del pais, asi como dotar de mayores herramientas al personal pericial a efecto de
generar andlisis y resultados cientifico- técnicos con estdndares nacionales e
internacionales, que robustezcan las investigaciones criminales y coadyuven al
esclarecimiento de un hecho delictivo, atendiendo a las necesidades acfuales en
materia de procuracion y administracion de justicia, asicomo alos retos que impone
el Sistema de Justicia Procesal Penal Acusatorio, bajo un marco irrestricto de respeto
al debido proceso y a los derechos humanos”.

Asi, el programa se operd a fravés de las siguientes metas:

Documento probatorio Fecha de Valor Valor
cumplimiento asignado | alcanzado

Del Departamento de Servicios Periciales

1. Materiales,
accesorios y suministros
de laboratorio: dotar a
las diferentes dreas de
los insumos necesarios
para lograr su correcta
operacion, a fin de estar
en posibilidades de
aportar elementos
cientificos en la
investigacion
esclarecimiento de
actos delictivos, dentro
de los lineamientos del
sistema de justicia
penal.

e 825 materiales,

accesorios y 26 de abril de
suministros Bl Rea. No. 4.352-2019 2019

laboratorio.




arreglo de
capilares para
sistemas de
secuenciacion de
ADN, de 8 capilares.

600 bolsas para
caddver-adulto.

96 cajas para
indicios.

2. Productos quimicos
y de laboratorio: dotar
a las especialidades
de quimica forense,
genética forense,
criminalistica de
campo, asi como al
servicio médico de los
insumos necesarios
para lograr su correcta
operacién, a fin de
estar en posibilidades
de aportar elementos
cientificos en la
investigacion y
esclarecimiento de
actos delictivos,
dentro de los
lineamientos de
sistema de justicia
procesal penal.

80 ofros productos
quimicos.

2 investigador 24Plex
QS.

1 Power Plex Y 23,
sistemal de
identificacion
humana
cromosoma Y.

2 sistema de
cuantificaciéon  de
ADN en PCR tiempo
real Plexor HY.

Req. No. 4_352-2019

Req. No. 4_352-2019

Req. No. 4_352-2019

Req. No. 4_337-2019

Req. No. 4_337-2019

Req. No. 4_337-2019

Req. No. 4_337-2019

CONST.

26 de abril de
2019

26 de abril de
2019

26 de abril de
2019

26 de abril de
2019

26 de abril de
2019

26 de abril de
2019

26 de abril de
2019
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1 sistema de
Identificacion 26 de abril de
Humana Fusion I BINCRE A SR 2019

System.

3. Vestuario y prendas
de proteccion
personal: proporcionar
al personal de cada
drea de los accesorios
e indumentaria que
permitan su
proteccién personal y
garantice el perfecto
manejo en la
intervencioén del lugar
de investigacion con
la recoleccién de
muestras e indicios, asi
como el trabajo
quirirgico de las
necropsias y irabajo
de laboratorios.

26 de abril de

60 batas. .4_351-2019 2019

180 guantes De 26 de abril de
Acrilato. 5SS DR 2019

10 mascarillas Con
Respirador
Reutilizable Para
Rostro Completo.

26 de abril de

.4_351-2019 2019

26 de abril de
2019

60 overoles Tipo

e .4_351-2019

90 frajes De 26 de abril de

.4_351-2019

Bioseguridad Tyvek. 2019

4. Servicios generales:
mantener una
constante revision,
mantenimiento y
calibracién de
equipos  especificos
de alta precision de
los laboratorios de
dactiloscopia,
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quimica forense y
genética forense, con
el objetivo de
mantener las normas
de calidad Yy
exigencia normativa
en el sistema de
justicia procesal
penal.

Instalacion,
reparacion y
mantenimiento de
equipo e
instrumental de
laboratorio.

Req. No. 4_336-2019

CONST.

22 de abril de
2019

RUIR Y CREGER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021
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De la Coordinacién General de Servicios Periciales de la AIC de la FGR

5. Enviar
mensualmente, dentro
de los primeros diez
dias, o] la
Coordinacion General
de Servicios Periciales
de la AIC de la FGR, los
perfiles genéricos que
obren en esa instancia
forense % los
electroferogramas en
formato PDF, ello
mediante el uso del
Formato Homologado
para el Ingreso de
Perfiles Genéticos al
Sistema CODIs,
utilizando la
clasificacion prevista
en el formato y con los
siguientes indices:
caddveres, familiares,
indicios, objetos
personales, detenidos
o migrantes, lo anterior
con el propésito de
fortalecer la Base
Nacional de Perfiles
Genéticos.

Constancia enero

II

Oficio emitido por el
Departamento de
Servicios Periciales y el
Laboratorio de Genética
Forense con los perfiles
genéticos y

11 de febrero
de 2019

0.83% 0.83%
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Constancia febrero

Constancia marzo

Constancia aboril

Constancia mayo

e Constancia junio

e Constancia julio

electroferogramas de
caddveres no
identificados registrados
en el Servicio Médico
Forense.

Oficio emitido por el
Departamento de
Servicios Periciales y el
Laboratorio de Genética
Forense con los perfiles
genéticos y
electroferogramas de
caddveres no
identificados registrados
en el Servicio Médico
Forense.

Oficio emitido por el
Departamento de
Servicios Periciales y el
Laboratorio de Genética
Forense con los perfiles
genéticos y
electroferogramas de
caddveres no
identificados registrados
en el Servicio Médico
Forense.

Oficio emitido por el
Departamento de
Servicios Periciales y el
Laboratorio de Genética
Forense con los perfiles
genéticos y
electroferogramas de
caddveres no
identificados registrados
en el Servicio Médico
Forense.

Oficio emitido por el
Departamento de
Servicios Periciales y el
Laboratorio de Genética
Forense con los perfiles
genéticos y
electroferogramas de
caddveres no
identificados registrados
en el Servicio Médico
Forense.

T,
CONST.

11 de abril de
2019

9 de mayo de
2019

10 de julio de
2019

9 de agosto de
2019

RUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

0.83%

0.83%
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0.83%

0.83%
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e Constancia agosto

e Constancia
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e Constancia octubre

e Constancia
noviembre

e Constancia
diciembre
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Oficio emitido por el
Departamento de
Servicios Periciales y el
Laboratorio de Genética
Forense con los perfiles
genéticos y
electroferogramas de
caddveres no
identificados registrados
en el Servicio Médico
Forense.

Oficio emitido por el
Departamento de
Servicios Periciales y el
Laboratorio de Genética
Forense con los perfiles
genéticos y
electroferogramas de
caddveres no
identificados registrados
en el Servicio Médico
Forense.

Oficio emitido por el
Departamento de
Servicios Periciales y el
Laboratorio de Genética
Forense con aclaracion
de la no emision de
electroferogramas y
perfiles debido a la
identificacién  de  los
caddveres durante este
mes.

Oficio emitido por el
Departamento de
Servicios Periciales y el
Laboratorio de Genética
Forense con los perfiles
genéticos y
electroferogramas de
caddveres no
identificados registrados
en el Servicio Médico
Forense.

Oficio emitido por el
Departamento de
Servicios Periciales y el
Laboratorio de Genética
Forense con los perfiles
genéticos y

10 de
septiembre de
2019

10 de octubre
de 2019

10 de
noviembre de
2019.

10 de
diciembre de
2019

10 de enero de
2020
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é. Fortalecer la

intervencién de las
diversas
especialidades
periciales encargadas
de la identificacion
humana, mediante la
adquisicion de
equipamiento,
materiales, reactivos,
accesorios y
suministros de
laboratorio, asi como
de infraestructura
(obra pUblica) que
permitan robustecer la
operacion de los
SEMEFOS y de la Base
Nacional de Datos
Ante Mortem y Post
Mortem, esta Ultima
con la conexién de los
diversos sistemas
instalados en las
instancias de
procuracion de
justicia del pais a la
base nacional
administrada por el
CENAPI de la AlIC de la
FGR. Enviar evidencia
documental que
permita su validacion.

8 sillas

4 baumandémetros

20 brujulas

electroferogramas de
caddveres no
identificados registrados
en el Servicio Médico
Forense.

Req. No. 4_350-2019

Req. No. 4_349-2019

Req. No. 4_349-2019

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

22 de abril de
2019

26 de abril de
2019

26 de abril de
2019
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14 camillas para
fransporte e
identificacién  de
caddver

6 distanciémetros
|Gser

1 equipo de rayos X

4 estuches de
diagndstico

1 microscopio

1 equipo de
cuantificacién  en

ADN en tiempo real

1 sofftware Adobe
Acrobat Profesional

7. Remitir a la
Coordinacion General
de Servicios Periciales
de la AIC de la FGR,
dentro de los primeros
diez dias, la estadistica
relacionada con la
captura de elementos
balisticos (casquillos
y/o balas), asi como
los hits derivados de la
informacién registrada
en el IBIS, lo anterior, si
la entidad federativa
no se encuentra
incorporada a la Red
Nacional de
Informacion de Huella
Balistica.

. 4_349-2019

. 4_349-2019

. 4_349-2019

. 4_349-2019

. 4_349-2019

. 4_349-2019

. 4.348-2019

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

26 de abril de
2019

26 de abril de
2019

26 de abril de
2019

26 de abril de
2019

26 de abril de
2019

26 de abril de
2019

22 de abril de
2019

10%

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

4.15%
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Oficio respuesta al OF.
PGJE/DA/634/2018 con
aclaracion sobre el no

e Constancia enero ingreso de datos al
sistema IBIS por falta de
clave para el acceso dl
mismo.

13 de mayo de
2019

Oficio respuesta al OF.
PGJE/DA/634/2018 con
aclaracion sobre el no

e Constancia febrero ingreso de datos al
sistema IBIS por falta de
clave para el acceso al
mismo.

13 de mayo de
2019

Oficio respuesta al OF.
PGJE/DA/634/2018 con
aclaracion sobre el no

e Constancia marzo ingreso  de datos al 13 de mayo de

2019

sistema IBIS por falta de
clave para el acceso dl
mismo.

Oficio respuesta al OF.
PGJE/DA/634/2018 con
aclaracion sobre el no

e Constancia abril ingreso  de datos al
sistema IBIS por falta de
clave para el acceso dl
mismo.

13 de mayo de
2019

Oficio respuesta al OF.
PGJE/DA/634/2018 con
aclaracion sobre el no

e Constancia julio ingreso de datos al
sistema IBIS por falta de
clave para el acceso al
mismo.

8 de agosto de
2019

Oficio: DSP/BAL/07/2019
e Constancia agosto con asunto: Estadistica
del mes de agosto IBIS

10 septiembre
de 2019
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Constancia
septiembre

Constancia octubre

Constancia
noviembre

Constancia
diciembre

8. Proporcionar a la

Coordinacion General
de Servicios Periciales

de la AIC de la FGR,
dentro de los primeros
diez dias de cada
mes, la estadistica por
especialidad pericial

de los productos
recibidos y emitidos
(solicitudes de
intervenciones,
dictdmenes, informes,
requerimientos, entre
otros) a efecto de
contar con un
panorama  nacional
que vislumbre de
manera general la
operacion del servicio
pericial, ademads de
atender los acuerdos
adoptados por el
Grupo Nacional de
Servicios Periciales y
Ciencias Forenses de
la Conferencia
Nacional de
Procuracién de
Justicia.

Oficio: DSP/BAL/08/2019
con asunto: Estadistica
del mes de septiembre
IBIS

Oficio: DSP/BAL/09/2019
con asunto: Estadistica
del mes de octubre IBIS

Oficio: DSP/BAL/11/2019
con asunto: Estadistica
del mes de noviembre
IBIS

Oficio: DSP/BAL/01/2020
con asunto: Estadistica
del mes de diciembre IBIS

TLX
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10 de octubre
de 2019

11 de
noviembre de
2019

10 de
diciembre de
2019

10 de enero de
2020
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Constancia enero

Constancia febrero

Constancia marzo

Constancia alboril

Constancia mayo

Constancia junio

Constancia julio

Constancia agosto

Oficio respuesta al OF.
PGJE/DA/634/2019 con
la Relacién de
Dictdmenes por Areas.

Oficio respuesta al OF.
PGJE/DA/582/2018 con
la Relacién de
Dictédmenes por Areas.

Oficio respuesta al OF.
PGJE/DA/634/2019 con
la Relacién de
Dictédmenes por Areas.

Oficio respuesta al OF.
PGJE/DA/634/2019 con
la Relacién de

Dictdmenes por Areas.

Oficio respuesta al OF.
PGJE/DA/634/2019 con
la Relacién de
Dictdmenes por Areas.

Oficio respuesta al OF.
PGJE/DA/634/2019 con
la Relacién de
Dictdmenes por Areas.

Oficio respuesta al OF.
PGJE/DA/634/2019 con
la Relacién de
Dictdmenes por Areas.

Oficio respuesta al OF.
PGJE/DA/634/2019 con
la Relacién de
Dictdmenes por Areas.

ITLX |cesese_ B
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13 de mayo de
2019

13 de mayo de
2019

13 de mayo de
2019

13 de mayo de
2019

10 de junio de
2019

10 de julio de
2019

8 de agosto de
2019

10 de
septiembre de
2019
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Constancia
septiembre

Constancia octubre

Constancia
noviembre

Constancia
diciembre

Para la operacién y
uso de los equipos
especializados de
Ultima generacion,
adquiridos con el
presente recurso, se
deberd contar con
las instalaciones y/o
infraestructura que
cumpla con
estdndares
nacionales e
internacionales, asi
como el personal
pericial capacitado
y especializado.

. Enviar a la
Coordinacion

General de
Servicios Periciales
de la AIC de la FGR,
la evidencia
documental (copia
de facturas,
entregas al

Oficio respuesta al OF.
PGJE/DA/634/2019 con
la Relacién de
Dictdmenes por Areas.

Oficio respuesta al OF.
PGJE/DA/634/2019 con
la Relacién de
Dictédmenes por Areas.

Documento Informe del
Cumplimiento de Metas
del mes de noviembre
2019, emitido por el
Departamento de
Servicios Periciales de la
PGJ.

Oficio respuesta al OF.
PGJE/DA/634/2019 con
la Relacién de
Dictdmenes por Areas.

Oficio respuesta al of.
PGJE/DA/214/2020 con
fecha del 14/02/20 con
el reporte de los equipos
con los que cuentan los
laboratorios del
Departamento

Se recibieron todas las
requisiciones
correspondientes al FASP
2019 y del programa, que
sirvieron como evidencia
documental para validar
las adquisiciones.

CESESP
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10 de octubre
de 2019

11 de
noviembre de
2019

29 de
noviembre de
2019

10 de enero de
2020
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laboratorio,
constancias de
mantenimiento,
fotografias, entre
otros) que permita
validar la
adquisicion de los
diversos rubros
previstos en el
proyecto de
inversion 2019 y de
conformidad con
los parametros
previstos en el
catdlogo de bienes
y servicios del FASP
2019.

TOTAL: 100% 86.65%

El programa, a cargo de la PGJE cumplié en un 86.65% las metas establecidas, tal
como puede observarse en la tabla anterior. Siendo la meta 5 (de la Coordinacion
General de Servicios Periciales de la AIC de la FGR) la que tuvo un porcentaje
menor de cumplimiento, el cual fue de 2.5%, esto debido a la carencia de una
infraestructura o instalaciones de laboratorios que cumplan con estdndares
nacionales e internacionales, asi como personal pericial certificado, que permitan
el fortalecimiento de la operacion y funcionamiento de las instalaciones de

acuerdo a lo establecido en el objetivo del programa.

b. Avance en el ejercicio de los recursos
El programa presentd un avance en el ejercicio de los recursos financieros del
98.23% para el ejercicio fiscal 2019, esto segun la estructura programatico. Este

programa presentd un monto de reintegro del 1.76% el cual equivale a $124, 822.
16.
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Recursos

% de
Desarrollo  de| JeGTNZN (s [1V4 Por cumplimiento
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados =
las (oL Tl Modificados aplicar

Forenses en la

Investigacion
de Hechos!| $7. 055, 480. 00 || $373,724.78 $0.00 $0.00 $6, 556, 933. 06 $0.00 98.23%
Delictivos.

c. Hallazgos

Como puede observarse, el desempeno de las metas del programa
establecidas para el Departamento de Servicios Periciales de la PGJE se cumplié
en su fofalidad con la adquisicion de vestuario y prendas de proteccion personal,
materiales, accesorios, suministros, productos quimicos y de laboratorio, asi como
de servicios generales para dotar a todas las dreas con el equipo necesario para

hacer eficiente la ejecucion de sus facultades.

Es necesario resaltar la importancia que fienen los servicios periciales como
unidades técnicas y cientificas auxiliares de los MP en la busqueda, obtencion de
indicios y preservacion de pruebas como elementos probatorios para la definicion
de los perfiles de autores y/o ejecutores de los hechos delictivos; del mismo modo,
los servicios periciales contribuyen a la reconstruccion de hechos delictivos por
medio de técnicas cientificas realizadas con equipos optimos y adecuados que

facilitan la identificacidon de victimas.

En otras palabras, las atribuciones especificas de los servicios periciales
coadyuvan a un sustento de la investigacion ministerial por medio de los
dictdmenes delictivos que éstas proporcionan a los MP durante las investigaciones

y esclarecimiento de los actos delictivos.

Algunas de las metas dentro del subconjunto referentes a las obligaciones
de la Direccién de Servicios Periciales para con la Coordinaciéon General de
Servicios Periciales de la AIC de la FGR, no pudieron ser alcanzadas al 100% por el

impacto que factores externos tuvieron en el alcance de las mismas.
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Tal fue el caso de la meta 3, referente a la captura de elementos balisticos

(casquillos y/o balas) y los hits derivados de la informacion registrada en el IBIS. La
entrega de dichas estadisticas por parte de la Direccion ala Coordinacion General
no pudo ser realizada entre el periodo enero-julio. Esto debido a un inconveniente
en el ingreso al sistema originado por la falta de la clave de acceso al mismo, tal

como se detectd en la evidencia documental revisada durante la evaluacion.

En tanto que la evidencia proporcionada para la meta 5 referente a
operacion de los equipos especializados de Ultima generacion, adquiridos con
recursos FASP, para que las instalaciones y/o infraestructura cumplan con
estdndares nacionales e internacionales, asi como con personal pericial
capacitado y especializado. En los documentos entregados por la UR, se puede
verificar el equipo con los que cuentan los laboratorios de las diferentes

especialidades del Departamento de Servicios Periciales:

e Quimica forense

. Balistica forense

. Documentos copia
. Refrato hablado

. Dactiloscopia

. Genética forense

Sin embargo, una recomendacién para la UR es la obtencién de certificaciones
nacionales o internacionales, tanto de la infraestructura como del personal pericial
del Departamento, para el cumplimiento apropiado del objetivo general y la meta

que fue establecida para el programa.

El subprograma Desarrollo de las Ciencias Forenses en la Investigacion de
Hechos Delictivos conforme a la revision realizada cuenta con un nivel verde en el
avance del cumplimiento de metas; asi como en el avance del ejercicio de los

recursos.
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Subprograma. Desarrollo de las Ciencias Forenses en la

. A " Semaforizacion
Investigacion de Hechos Delictivos

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el ejercicio de los recursos
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VII. Programa: Sistema Nacional de Informacion para la Seguridad Publica

VII.A Subprograma: Sistema Nacional de Informacién (Base de Datos)

a. Avance en el cumplimiento de metas.

El programa Sistema Nacional de Informacién para la Seguridad Publica esta

dividido en dos subprogramas. En este capitulo se evalta el subprograma VILA

Sistema Nacional de Informacion (Base de Datos).

La presente evaluacion se apega a lo establecido el Convenio de

Coordinacion del FASP 2019 y el proyecto de inversion del subprograma. A

continuacion, se presentan las metas y acciones que integran el subprograma VII.A:

1. Bases de Datos
Criminalisticas y de
Personal de Seguridad
PUblica

La entidad deberd
comprometerse a elevar
el porcentaje de
evaluacion de acuerdo
con el promedio
nacional de cada base
de datos y mejorar los
porcentajes alcanzados
en 2018.

Documento probatorio

Resultados de
evaluacion de las
bases de datos (SESNSP)

la

seis

Fecha de
cumplimiento

30 de
noviembre de
2019

Valor

asignado

25.0%

7 Promedio Meta Porcentaje
Linea . .
Nacional a comprometida en alcanzado a
Base de datos Base : : : 4
(2018) Noviembre convenio de Noviembre
2018 concertacion 2019 de 2019

Valor
alcanzado

Porcentaje
enla
ponderacion
de la meta

4Si bien el Proyecto de Inversidon establece que la medicidn de porcentajes corte en el mes
de noviembre, se analizan los datos del mes de diciembre, la UR recibe los reportes con
retraso. De esta manera, se da cumplimiento ala evaluacion de la meta durante el ejercicio

fiscal.
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Informe Policial
Homologado (IPH) 74% 90% 90% 65.98% 3.04%
Licencias de .
Conducir (LC) 41% 70% 70% 72.57% 4.16%
Mandamientos
Judiciales (MJ) 38% 38% 38% 41.36% 4.16%
Registro  Nacional
de Informacién 54% 35% 54% 70.13% 4.16%
Penitenciaria (RNIP)
Registro  Nacional
de Personal de
Seguridad  Pblica 63% 62% 63% 62.49% 4.12%
(RNSP)
Registro de
vehiculos Robadosy | g1 90% 91% 91.17% 4.16%
Recuperados
(RVRYR)

11 La entidad se
comprometi6 a que al
menos 3 municipios
inicien la captura del
Informe Policial

Homologado (IPH), para

dar cumplimiento al
articulo 41 de la Lley
General del Sistema
Nacional de Seguridad
PUblica

Oficio por el cual el Presidente
Municipal de Teolocholco
solicita a la Comisionada
Ejecutiva del Sistema Estatal
de Seguridad PUblica,
proporcionar usuarios para el
llenado del IPH.

Correo electrénico mediante
el cual se informa que se han
habilitado los usuarios para
iniciar la captura del IPH en
Teolocholco y Tlaxco.

Oficio por el cual la Presidente
Municipal de Tlaxco solicita a
la Comisionada Ejecutiva del
Sistema Estatal de Seguridad
PUblica, proporcionar usuarios
para el llenado del IPH.

Correo electrénico por el cual
la CESESP invita a la
capacitaciéon en la captura

11 de
octubrey 9
de
diciembre
de 2019
Enero de 05
2020

17 de
febrero de
2020

5 El equipo evaluador no recibid el reporte de diciembre de la base de datos de Licencias
de Conducir, por lo que se evalud con base en el reporte del mes de noviembre.
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del Informe Policial
Homologado en Papalotia de
Xicohténcatl.

Correo electrénico mediante
el cual se envia el formato
para el registro del personal a
cuatro Cursos de
capacitacion:

Captura Informe Policial
Homologado (IPH)
Llenado Informe Policial
Homologado (IPH)
Identificacién vehicular

Computacion bdsica

Meta promedio de 2 .
. .. N Descripcion del avance del | Porcentaje en la
Municipio capturas comprometidas .
o cumplimiento de la meta meta
en el 2° semestre de 2019
1. Tlaxco 320 Inicié el proceso de captura 4.16%
2. Papalotla de .
Xicohténcatl 688 Inicié el proceso de captura 4.16%
3. Teolocholco 368 Inicié el proceso de captura 4.16%

Oficio Ne°
CESESP/DESP/75.1.2.7/1024/20

19
8 de

Oficio Ne | noviembre

CESESP/DESP/7S.1.2.7/1024/20 de 2019

2. Bases de datos de 19

incidencia delictiva 31 de

Por los cudles se envian los || diciembre
resulfados del mes de de 2019
septiembre la evaluacion de
bases de datos a la
Procuraduria  General de
Justicia del Estado y

6 Para esta ponderacion, se tomaron en cuenta tres de los cuatro indicadores de calidad,
dado gue la UR no recibe este tipo de reportes de parte del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica. No se tuvo en cuenta el indicador de cobertura
municipal en este cdiculo.
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Seguridad

Correo electronico de envio

de

informacién

correspondiente al mes de

diciembre

Este
Comisidn

reporte lo envia
Ejecutiva

la

del

Sistema Estatal de Seguridad

PUblica

Correo con
BD_RNPSP 31122019

asunto:

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

; C. Metas a comprometer .
B. Linea en convenio de D. Dependencia Meta alcanzada
; Base concertacién 2018 /Instancia
gulcarlol (2018)1 responsable de
/ I. Semestre | II. Semestre & Segundo semestre 2019
Oportunidad | 97.80% 100.0% 100.0% PGJE/CESESP 98.40%
Completitud | 98.33% 100.0% 100.0% PGJE/CESESP 100%
Consistencia | 94.50% 100.0% 100.0% PGJE/CESESP 99%
Cobertura La UR no recibid reporte
s eee] 100.00% 100.0% 100.0% PGJE/CESESP de parte del SESNSP

1/Promedio observado durante el segundo semestre de 2018.

Fuente: cdlculo con base en la informacidn de las Procuradurias/Fiscalias
Generales de Justicia de las entidades federativas y de las féormulas de
los indicadores de calidad de la informacién del instrumento para el
Registro Clasificacion y Reporte de los Delitos y las Victimas CNSP/38/15,
establecidas por el Centro Nacional de Informacién del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Acciones:

del
de

A través
fortalecimiento
capacidades como
recursos humanos,
seguridad la
informacion,
arquitectura
tecnoldgica
comunicacion.

y de

Requisicidon N° 5_287-2019
Requisicidon N° 5_297-2019
Requisicidén N° 5_279-2019
Requisicién N° 5_280-2019

Requisicidén N° 5_281-2019

Requisicién N° 5_286-2019
Requisicién N° 5_288-2019

21 de mayo
de 2019
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e Honorarios

e Materiales y Utiles de
oficina

e Materiales y Utiles
para impresion

e Materiales y Utiles
para

procesamiento en
equipos y bienes

informdticos
e Material de limpieza

e Material para el
registro e
identificaciéon de
bienes y personas

e Mantenimiento y
conservacion de
bienes
informdticos

e Mantenimiento de
aires

acondicionados

e Pdliza de
mantenimiento de
equipo AFIS

e Manfenimiento a la
infraestructura
auxiliar del SITE

e Equipo de enlace de
datos e
inaldmbricos o de
microondas

e Unidad de
proteccion y
respaldo de
energia

e Aire acondicionado

e Kit de iluminacion
continua

Requisicidn N° 5_296-2019
Requisicidn N° 5_283-2019
Requisicidon N° 5_289-2019
Requisicion N° 5_275-2019
Requisicion N° 5_276-2019
Requisicion N° 5_278-2019
Requisicion N° 5_279-2019
Requisicidon N° 5_284-2019
Requisicidn N° 5_290-2019
Requisicidon N° 5_291-2019
Requisicidon N° 5_292-2019
Requisicién N° 5_294-2019
Requisicién N° 5_298-2019

Requisicion N° 5_299-2019

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA

ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
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e Video proyector
e Planta de
emergencia
e Licencias
e Computadoras
de escritorio

TOTAL 100% 85.84%

El subprograma VILLA tiene como objetivo facilitar el proceso de acopio de la
informacion estadistica para respaldar las funciones en materia de seguridad
publica, con este fin se requiere fortalecer las dreas de andlisis y estadistica, asi
como las unidades de andlisis de informacién de las instituciones de seguridad
puUblica. Este subprograma se encuentra a cargo de la PGJE e instituciones de

seguridad publica.

El andlisis final de la evidencia documental permite determinar que el
subprograma presenta un avance en el cumplimiento de metas del 85.84%. Sin
embargo, se desarrollé una serie de adquisiciones contempladas en el Proyecto de
Inversion que conftribuyen significativamente con la consecucion de las metas.

Entfre estas adquisiciones se encuentran:

e Una pdliza de mantenimiento preventivo y correctivo a equipo informdtico

de sistemas automatizados de huellas dactilares.

e Un servicio de mantenimiento y conservacion de bienes informdaticos que
consta de 3 mantenimientos preventivos programados a equipo informdtico,
a la impresora DTC4500 que sean de cardcter permanente durante la

vigencia del contrato.

e Un servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a 72 equipos de aire

acondicionado.
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e Unservicio de mantenimiento preventivo y correctivo Smart-Net a 31 equipos

=
CESESP g
comeaeomacnsea: PO ARIS eroup

de telecomunicaciones, entre los que se incluye el mantenimiento durante

2 eventos.

e Un servicio de reubicacién de rack de telecomunicaciones y ampliacion del

SITE central, el cual incluye material misceldneo de fijacion y mano de obra.

e Servicio de pdliza anual de servicio de mantenimiento preventivo vy
correctivo alas plantas de emergencia de la marca Planelec a dos plantas
en el edificio centfral de la PGJE y una planta en la unidad del Ministerio

PUblico en Apizaco.

e 12 servicios de mantenimiento preventivo a sistemas de aire acondicionado

marca York destinado a fres modelos de aire acondicionado.

e 1 unidad de aire acondicionado tipo mini split piso-muro con capacidad de
2.0 T.R, requiere de la adecuacion eléctrica del centro de carga general al

equipo instalado y su puesta en funcionamiento al 100%.

e 15 computadoras de escritorio de la marca Dell, modelo OptiPlex 7460 All-in-
One 23.8", procesador Inter Core i7-8700.

e 130 unidades de proteccion y respaldo de energia de la marca Sola Basic,
modelo NBKS-600, 600VA.

e 1 video proyector de la marca Sony, modelo VTL-EW455.

e Materiales y Utiles para impresion, tales como 34 téner de las marcas HP y

Brother.

e 15 enlaces de datos inaldmbricos con todos sus accesorios, incluyendo el
anillo de conectividad principal de ocho sitios de la red dorsal, para cubrir

15 sitios remotos que corresponden a unidades del Ministerio PUblico.

e Servicio de acceso a internet, redes y procedimiento de informacién, cuya
interfaz de conexidon es tipo LAN con conector RJ-45. El servicio incluye 150

cuentas de correo electronico.

203



TLX cesese B

RUIR Y CREGER JUNTOS ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

N\ N
C
A&Ommuo DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

1 kit de iluminacién de la marca VISICO que incluye un triple de iluminacién

con soporte para sombrilla.
e Material para el registro e identificacion de bienes y personas.

e 1 Licencia de antivirus de la marca NOO 32 ESET Edicion 2019 o superior que
cumple con la funcién de Explolts, que consiste en bloguear los ataques
disenados para evadir la proteccion antivirus vy, la funcidn Anti-phishing que

permite realizar fransacciones seguras en linea.
e 1 Licencia de la marca McAfee.

e Renovacidon del dominio www.cesesptlax.gob.mx y continvidad en la

publicacién de la pdgina por un ano.

e Materiales, Utiles y equipos menores de oficina entre los que se encuentran

boligrafos, carpetas, clips, hojas, Idpices, papel y otros similares.

e 2 unidades de planta de emergencia de la marca Planelec, tipo arranque
automdatico para suministrar energia eléctrica en caso de fallo por parte de
la Comision Federal de Electricidad (CFE) a edificios de Huamantla y San
Pablo del Monte.

Estas adquisiciones son necesarias para el funcionamiento de la UR en las funciones
que requiere el diligenciamiento y mantenimiento de las distintas bases de datos,
se definen como acciones, pero no estdn expresamente incluidas dentro de las
metas del subprograma y constituyen una pieza fundamental dentro del proyecto

de inversion.
b. Avance en el ejercicio de los recursos.

El Subprograma presenta un grado de avance de 99.95% en el ejercicio de los
recursos, con corte al cierre del ejercicio fiscal 2019, tal como puede observarse en

la siguiente tabla:
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Recursos

% de
Sistema Convenidos/ Por cumplimiento
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados =
Nacional de Modificados aplicar

Atencién de

Llamadas de
Emergencia
9 y $18,235,336.65 $8,065,046.81 $0.00 $0.00 $10,161,406.76 $0.00
Denuncias
Ciudadanas

C. Hallazgos

Durante la revision documental del subprograma Sistema Nacional de Informacién

(Bases de Datos) se han encontrado los siguientes hallazgos:

En el Proyecto de Inversion se contemplan tres metas relacionadas con el
fortalecimiento de los resultados de la evaluacién de las bases de datos que
compilan el ejercicio de funciones en materia de seguridad publica. La primera
meta establece elevar los resultados de evaluacion de las bases de datos de
Informe Policial Homologado (IPH), Licencias de Conducir (LC), Mandamientos
Judiciales (MJ), Registro Nacional de Informacién Penitenciaria (RNIP), Registro
Nacional de Personal de Seguridad PuUblica (RNPSP) y Registro de Vehiculos
Robados y Recuperados (RVRyR). La UR presentd la informacion idonea que

permitid calificar el avance de cumplimiento de esta meta.

Para el caso de las bases LC, MJ, RNIP y RVRYR los resultados superaron a la
meta establecida; mientras que la base de datos del RNSP estuvo muy cerca de la
meta, faltando un porcentaje minimo; lo que respecta a la base del IPH presenta
un resultado mds bajo que la meta establecida, lo cual contribuye a calificar con

menor porcentaje el cumplimiento de esta meta.

La segunda parte de la primera meta plantea el inicio de la captura del
Informe Policial Homologado en tres municipios: Tiaxco, Papalotla de Xicohténcatl
y Teolocholco. De acuerdo con la revision documental, se evidencia que en estos
municipios aln no se inicia con la captura de la informacién, pero, se encuentran

en el proceso para realizarlo a brevedad, tal como lo comprueban los correos
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electréonicos y oficios mediante los cuales se autoriza la creacién de usuarios para

tal fin. Lo anterior, justifica un bajo porcentaje en el cumplimiento de esta meta.

La segunda meta referente alos resultados de los indicadores de calidad de
las bases de datos de Incidencia Delictiva, indica que, de los cuatro indicadores
observados, fres de éstos cuentan con los resultados que indican un alto porcentaje
de cumplimiento. El resultado del indicador de cobertura municipal no fue recibido
por la UR de parte del SESNSP, por lo tanto, no fue considerado dentro de la

ponderacion.

Como parte de la evidencia documental recabada se identificd que la UR
realizd una serie de adquisiciones referentes a servicios de mantenimiento a
equipos informdticos, compra de equipos tecnoldgicos e informdticos, asi como la
compra de materiales que permiten el funcionamiento de los mismos y las licencias

informdaticas respectivas.

Se recomienda que dentro de los proximos proyectos de inversion se
mencione expresamente la relacion entre estas adquisiciones con el cumplimiento
de las metas comprometidas. Lo anterior con el objetivo de relacionar
directamente la ejecucion de los recursos del fondo con el cumplimiento de las

meftas.

De acuerdo con la revision de la estructura programdtica, se reintegraron
$8.883.08 que representa el 0.05% y no influye significativamente en el cumplimiento
de las acciones contenidas dentro del Proyecto de Inversién. Sin embargo, para la
meta 2 respecto a la base de datos de incidencia delictiva, la UR no presentd
evidencia documental sobre el cumplimiento de la meta. Se insta a la UR a
presentar esta evidencia con el fin de solventar la diferencia entre cumplimiento

de metas y ejercicio de recursos.

Finalmente, la semaforizacion del PPN en los rubros en los que ha sido
evaluado, refleja los siguientes resultados, el avance de cumplimiento de metas se

encuentra en verde y la ejecucién de los recursos en verde.
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Subprograma. Sistema Nacional de Informacién (Base de Datos) Semaforizaciéon

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el ejercicio de los recursos
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VII.B Subprograma: Registro PUblico Vehicular

a. Avance en el cumplimiento de las metas

El siguiente subprograma tiene el objetivo de contar con una base de datos del
Registro PUblico Vehicular actualizada, que permita la identificacion de los
vehiculos que circulan en el territorio nacional a efecto de proveer a la ciudadania
seguridad publica y certeza juridica sobre la propiedad del mismo por medio del
sistema de consulta publica y confribuir en el combate al robo de dichos bienes.
Por lo que, las metas y el presupuesto asignado al mismo se presentan a

continuacion:

Documento probatorio Fecha de Valor Valor
cumplimiento asignado | alcanzado

1. Instalacién de dos
arcos de lectura
RFID-LPR moviles
garantizando la
continuvidad de
funcionamiento e
integracion al
sistema existente.

Documento del Resguardo

de Activos de la Direccién

de Recursos Materiales,

Servicios y Adquisiciones de § 2 de diciembre
la Oficialiac Mayor de de 2019
Gobierno del Estado de

Tlaxcala de fecha:

02/12/2019

e 2 antenas
lectoras RFID
direccional

Documento de validacion
de 5 mobdulos para el
pegado de la constancia
de inscripcién REPUVE.

2. Instalaciéon de dos
arcos de lectura
RFID-LPR moviles
garantizando la
continvidad de
funcionamiento e
integracion al
sistema existente.

Enero-
Oficio No. diciembre de
SESNSP/DGREPUVE/4554 2019
/2019

Oficio No.
CESESP/DES/6.5.1.1.1/
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828/2019 referente a la
georreferenciacién de los
arcos.

Evidencia documental en
formato copia simple
(cuestionario  contestado
por la UR del REPUVE)

1 enero al 31
de octubre de
2019

3. Colocacion de Correo electronico emitido
2000 constancias de

inscripeion por la Coordinacién del

: Departamento del REPUVE
con informacién de reporte
simple de nUmero de
constancias de inscripcion:
2029.

4. Adquisiciones

Productos
quimicos Estructura programdtica
bdsicos

Diciembre de
2019

Diciembre de
2019

Gasolina y
diésel

Estructura programdatica

Servicio de
energia Estructura programdtica
eléctrica

Diciembre de
2019

Servicios de
conduccién

de  sefidles REQ. No. 5_280-2019 i ioeXels

2019

21 de mayo de

Licencias REQ. No. 5_282-2019 2019

Con base en la revision de la evidencia probatoria, el subprograma a cargo del
CESESP, cumplié con la mayoria de las metas que le fueron adjudicadas, con un

cumplimiento del 100%.
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b. Avance en el ejercicio de los recursos

El subprograma obtuvo un ejercicio del 99.69% de los recursos asignados al mismo

para el ejercicio fiscal 2019:

Recursos
% de
Convenidos/ Por cumplimiento

Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados
Modificados aplicar

$9.945.384,00 $6.683.648,00 $0.00 $0.00 $3.230.436,00 $0.00 99.69%

c. Hallazgos

Con la operaciéon de la nueva infraestructura tecnoldgica de telecomunicaciones,
asi como de la coordinaciéon enfre el Registro Publico Vehicular y el Estado de
Tlaxcala por medio de la UR (CESESP) para suministrar, integrar, validar e
intercambiar informacidén sobre los vehiculos que circulan en el territorio del Estado
(por medio de la inscripcion al padrén vehicular); el programa logra cumplir sus

metas al ser operado con el uso oportuno de dicha informacion.

Un hallazgo en el programa fue que la UR contribuyd a la seguridad publica
mediante la colocacion de 48, 068 constancias de inscripcidon a vehiculos del
padron vehicular estatal por medio de un sistema de consulta publica para el

fortalecimiento de las estrategias del C4 en materia de seguimiento de alertas.

La sistematizacion de la informaciéon de los vehiculos inscritos es por medio
de la captura de los niUmeros de identificacion para tener conocimiento del

numero y desglose de informacion de los vehiculos que fransitan en el Estado.

Otro método de rastreo vehicular es por medio de la continua operacion de
los 31 arcos de lectura RFID con tecnologia LPR (28 arcos fijos y 3 moviles); que han
contribuido a la recuperaciéon de 589 vehiculos reportados como robados o en
situacion critica, asi como a inhibir las practicas de robo vehicular dentro del
Estado.
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Derivado de lo anterior el subprograma responde a un nivel alto en el cumplimiento
de metas y ejercicio de los recursos, tal como se muestra en la siguiente

semaforizacion:

Subprograma. Registro PUblico Vehicular Semaforizacion

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el ejercicio de los recursos
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a. Avance en el cumplimiento de metas.

Emergencia y Denuncias Ciudadanas

VIIl. Programa: Sistema Nacional de Atencién de Llamadas de

Con base en lo que senala el Convenio de Coordinacion del Fondo que celebran

el poder Ejecutivo Federal por conducto del Secretariado Ejecutivo del Sistema

Nacional de Seguridad Publica y el Estado de Tlaxcala, del cual se desprende el

Anexo Técnico que presenta los montos y aportaciones federales y estatales para

cada los programas del FASP, se presenta la siguiente meta para el programa VIII:

1. Cdlidad de |Ia
informacién generada
en el Cenho de
Atencién de Llamadas
de Emergencia 911.

Indicadores:

1. Completitud
consistencia

2. Calidad
informacion

Documento probatorio

Requisicion N° 5_457-2019.
Pedido N° 5_457-1-2019 AD.
Factura 1300. Ordenes de
servicio. Fotografias

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1596/2019

Requisicion N° 5_458-2019.
Pedido N° GET-ADX-113-2019.

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1601/2019

Requisicion N° 5_463-2019.
Factura 3423. Calendario de
actividades del contrato GET-
ADX-092/2019. Ordenes de
servicio. Fotografias

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1604/2019

Requisicion N° 7_41-2019.
Pedido N° 7_41-1-2019 AD.
Factura 801

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1602/2019

Fecha de

Valor Valor

cumplimiento | asignado | alcanzado

16 de mayo
de 2019

13y 15de
agosto de
2019

28 de agosto
de 2019

29 de agosto
de 2019

30 de agosto
de 2019

2 de
septiembre
de 2019

3de
septiembre
de 2019

4 de
septiembre
de 2019

100%
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Requisicion N° 5_461-2019.
Pedido N° 5_461-1-2019 AD.
Factura 789. 9 érdenes de
servicio. Fotografias

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1606/2019

Requisicion N° 5_462-2019.
Factura 3421. Ordenes de
servicio. Fotografias

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1607/2019

Requisicion N° 7_30-2019.
Factura 1302. Certificado de
activacién de la licencia.

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1585/2019

Requisicion N° 7_37-2019.
Pedido N° 7_37-1-2019.
Factura 3362. Certificado de
registro de la licencia

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1586/2019

Requisicion N° 9_102-2019.
Pedido N°9_102-1-2019 AD.
Factura 1343. Captura de
pantalla de renovacion de la
licencia.

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1881/2019

Requisicion N° 7_23-2019.
Pedido N° 7_23-1-2019 AD.
Factura 375. Fotografias

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1588/2019

CONST.
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

RUIR Y CRECER JUNTOS

6 de
septiembre
de 2019

9 de
septiembre
de 2019

10 de
septiembre
de 2019

11 de
septiembre
de 2019

23y 24 de
septiembre
de 2019

30 de
septiembre a
10 de
octubre de
2019

1 de octubre
de 2019

9 de octubre
de 2019

22 de
octubre de
2019

25 de
octubre de
2019

28 de
octubre de
2019

29 de
octubre de
2019

=
POLARIS g
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Requisicion N° 7_28-2019.
Pedido N°7_28-1-2019.
Factura 76. Fotografias

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1593/2019

Requisicion N° 7_26-2019

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1597/2019

Requisicion N° 7_45-2019

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1603/2019

Requisicion N° 7_38-2019.
Pedido N°7_38-1-2019 AD.
Factura 1096. Fotografias

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1594/2019

Requisicion N° 7_27-2019.
Pedido N°7_27-1-2019 AD.
Factura 1206. Fotografias

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1587/2019

Requisicion N° 7_31-2019.
Pedido N° 7_31-1-2019 AD.
Factura N° AAAT1C362-D2BE-
4463-BE96-7 A2925C120DA.
Fotografias.

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1637/2019

Requisicion N° 7_36-2019.
Pedido N° 7_36-1-2019 AD.
Fotografias.

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1595/2019

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS
GOBIERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 20172021

4 de
noviembre
de 2019

4014 de
noviembre
de 2019

11 de
noviembre
de 2019

27 de
noviembre
de 2019

28 de
noviembre
de 2019

29 de
noviembre
de 2019

2 de
diciembre de
2019

11 de
diciembre de
2019

16 de
diciembre de
2019

18 de
diciembre de
2019

19 de
diciembre de
2019

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA

ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
POLARIS g
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Requisicion N° 8_56-2019. GET-
ADX-120-2019. Factura 3437.

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1880/2019

Requisicion N° 7_32-2019.
Pedido N° 7_32-1-2019 AD.
Factura 117. Fotografias

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1639/2019

Instruccién de Liberacién de
Recursos del FASP N°

CESESP/107 por los meses de
enero, febrero, marzo y abril

Factura N° ELT122769, Factura
N° ELT122770, Factura N°
ELT122771, Factura N°
ELT122984

Instruccién de Liberacién de
Recursos del FASP N°
CESESP/227 por los meses de
mayo y julio

Factura N° ELT129522, Factura
N° ELT129523

Instruccion de Liberacion de
Recursos del FASP N°
CESESP/228 por los meses de
junio, agosto, septiembre y
octubre

Factura N° ELT130641, Factura
N° ELT130865, Factura N°
ELT130868, Factura N°
ELT130869

Instruccién de Liberacién de
Recursos del FASP N°
CESESP/339 por el mes de
noviembre
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Fortalecer
centro
atencion
llamadas
emergencia
mediante
confrataciéon
de operadores
intervinientes,
asi  como
creacion
dareas
sustanciales a
efecto de

de
de
de

la

la
de

cumplir con lo
establecido en

la Norma
Técnica para la
Estandarizacion
de los Servicios
de Llamadas
de
Emergencia.

Mantenimiento
y equipamiento
del drea de
operacion del
Cenftro de
Atencion  de
Llamadas de
Emergencia vy
Denuncia

Andnima.

Factura N° ELT133461

Instruccidn de Liberacion de
Recursos del FASP N°
CESESP/346 por el mes de
diciembre

Factura N° ELT135558

Estructura programdtica

Reportes de honorarios
pagados al personal

Norma Téchica PROY-NOM-
227-SCFI-2017,
Estandarizacion de los
servicios de llamadas de
emergencia a través del
nUmero Unico armonizado 9-
1-1 (nueve, uno, uno).

Requisicion N° 5_457-2019.
Pedido N° 5_457-1-2019 AD.
Factura 1300. Ordenes de
servicio. Fotografias

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1596/2019
Requisicion N° 5_458-2019.
Pedido N° GET-ADX-113-2019

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1601/2019

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEM,
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

Diciembre de
2019

Abril a
diciembre de
2019

13y 15de
agosto de
2019

4 de
septiembre
de 2019

30 de
septiembre a
10 de
octubre de
2019

12.5%

12.5% 12.5%

=
. POLARISgroup
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Mantenimiento
preventivo y
correctivo con
asistencia

técnica en sitio
a efecto de
garanfizar  la
disponibilidad
de la red de
fransporte y sus
componentes.

Mantenimiento
preventivo y
correctivo a los
sistemas y
equipos
informdticos de
los servicios de
emergencia vy
denuncia
andénima.

Mantenimiento
preventivo y
correctivo con
asistencia

técnica en sitio
a efecto de
garantizar o
disponibilidad

I

Requisicion N° 5_463-2019.
Factura 3423. Calendario de
actividades del contrato GET-
ADX-092/2019. Ordenes de
servicio. Fotografias

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1604/2019

Requisicion N° 7_41-2019.
Pedido N° 7_41-1-2019 AD.
Factura 801

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1602/2019

Requisicion N° 5_461-2019.
Pedido N° 5_461-1-2019 AD.
Factura 789. Ordenes de
servicio. Fotografias

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1606/2019

Requisicion N° 5_462-2019.
Factura 3421. Ordenes de
servicio. Fotografias

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1607/2019

22 de
octubre de
2019

12 de
diciembre de
2019

13y 15de
agosto de
2019

29 de
noviembre
de 2019

13y 15de
agosto de
2019

28 de agosto
de 2019

29 de agosto
de 2019

4014 de
noviembre
de 2019

27 de
noviembre
de 2019

11 de
diciembre de
2019

13y 15de
agosto de
2019

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA

ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
POLARIS g
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del sistema de
telefonia.

Proteccion de
la red del
CALLE, a través
del
licenciamiento
de equipos de
seguridad
I6gica.

Continuidad de
los servicios de
conduccién de
senales, a
efecto de
proveer a la
ciudadania vy
las instituciones
de seguridad
publica en el

Requisicion N° 7_30-2019.
Factura 1302. Certificado de
activacién de la licencia.

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1585/2019

Requisicion N° 7_37-2019.
Pedido N° 7_37-1-2019.
Factura 3362. Cerfificado de
registro de la licencia

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1586/2019

Requisicion N° 9_102-2019.
Pedido N°9_102-1-2019 AD.
Factura 1343. Captura de
pantalla de renovaciéon de la
licencia.

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1881/2019

Instruccidn de Liberacion de
Recursos del FASP N°

CESESP/107 por los meses de
enero, febrero, marzo y abril

Factura N° ELT122769, Factura
N° ELT122770, Factura N°
ELT122771, Factura N°
ELT122984

28 de
noviembre
de 2019

13y 15de
agosto de
2019

28 de agosto
de 2019

6 de
septiembre
de 2019

10 de
septiembre
de 2019

23y 24 de
septiembre
de 2019

1 de octubre
de 2019

9 de octubre
de 2019

22 de
octubre de
2019

4 de
noviembre
de 2019

16 de mayo
de 2019

28 de
octubre de
2019

29 de
octubre de
2019

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA

ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

12.5%

=
POLARIS g
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estado las
herramientas
de
conectividad
bdsicas.

Fortalecer la
infraestructura
informdtica
con €equipos
que cumplan
con las
caracteristicas
minimas
necesarias A
efecto de
garantizar  las
jornadas
exigentes  del
servicio de
emergencia
24/7 los 365 dias
del ano.

Instruccidn de Liberacion de
Recursos del FASP N°
CESESP/227 por los meses de
mayo y julio

Factura N° ELT129522, Factura
N° ELT129523

Instruccion de Liberacién de
Recursos del FASP N°
CESESP/228 por los meses de
junio, agosto, septiembre y
octubre

Factura N° ELT130641, Factura
N° ELT130865, Factura N°
ELT130868, Factura N°
ELT130869

Instruccidn de Liberacion de
Recursos del FASP N°
CESESP/339 por el mes de
noviembre

Factura N° ELT133461

Instruccidn de Liberacion de
Recursos del FASP N°
CESESP/346 por el mes de
diciembre

Factura N° ELT135558

Requisicion N° 7_23-2019.
Pedido N° 7_23-1-2019 AD.
Factura 375. Fotografias
Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1588/2019
Requisicion N° 7_28-2019.
Pedido N°7_28-1-2019.
Factura 76. Fotografias
Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1593/2019

Requisicion N° 7_26-2019.
Pedido N° 7_26-1-2019 AD.
Factura 1097. Fotografias

18 de
diciembre de
2019

19 de
diciembre de
2019

13y 15de
agosto de
2019

28 de agosto
de 2019

29 de agosto
de 2019

30 de agosto
de 2019

2 de
septiembre
de 2019

TLX

CONSTRUIR Y CRECER JUNTOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

A pr—
AR
-

12.5%

CESESP

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

12.5%

=
POLARISsroue
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=
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(Requisiciones

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1597/2019

3de
septiembre
de 2019

de equipo de [ Requisicidn N° 7_45-2019.
cémputo y § Pedido N° 7_45-1-2019 AD.

9 de
tecnologias de J| Factura 1095. Fotografias

la informacion)

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1603/2019
Requisicion N° 7_38-2019
Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1594/2019
Requisicion N° 7_27-2019
Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1587/2019
Requisicion N° 7_31-2019.
Pedido N° 7_31-1-2019 AD.

Factura AAA1C362-D2BE-
4463-BE96-7 A2925C120DA.

Fotografias

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1637/2019
Requisicion N° 7_36-2019.
Pedido N° 7_36-1-2019 AD.
Fotografias

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1595/2019

Requisicion N° 8_56-2019.

Pedido N° GET-ADX-120-2019.

Factura 3437.

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1880/2019

Requisicion N° 7_32-2019

Oficio N°
CESESP/C4/6C.4.3/1639/2019

septiembre
de 2019

10 de
septiembre
de 2019

11 de
septiembre
de 2019

23 de
septiembre
de 2019

9 de octubre
de 2019

25 de
octubre de
2019

11 de
noviembre
de 2019

16 de
diciembre de
2019

18 de

diciembre de
2019

TOTAL

100%

93.75%
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El programa VIl fiene como objetivo fortalecer el Centro de Atencién de Liamadas

de Emergencia mediante la mejora y actualizacion de la infraestructura para
mantener y superar los niveles de servicio en beneficio de la poblaciéon tlaxcalteca.

En términos generales, el avance en el cumplimiento de las metas fue del 93.75%.

Se contempla una Unica meta referente a la calidad de la informacion
generada en el Centfro de Atencion de Llamadas de Emergencia 911. Dentro de
esta meta se engloban ocho elementos rotulados como “alcance”. Estos fueron
incorporados dentro de la estructura del seguimiento al cumplimiento de metas,
de tal forma se logrd identificar las adquisiciones referentes a los servicios de
mantenimiento a equipos informdaticos y comunicacion. A continuacién, un

desglose de estos servicios y adquisiciones:

e Mantenimiento de aplicativos de atencién de emergencias y de denuncia
anénima, consistente en el servicio de mantenimiento preventivo y
correctivo, soporte técnico y actualizacion para los sistemas de despachos
asistidos por computadora del servicio telefénico de emergencias 911 vy

sistema del servicio de denuncia anénima 089.

e Materiales y Utiles para impresion, tales como 11 téner de las marcas HP y

Xerox.

e 30 Unidades de proteccidén y respaldo de energia de la marca Cyberpower

y Tripp Lite.

e Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a los sistemas de respaldo
de energia (UPS) de los sitios instalados en C4, Malintzi Il, Malintzi I,
Temezontla, Tezoyo, Mazapa, Bomberos, Ocotitla, Nepopualco y los nodos
de telecomunicaciones Apizaco, San Pablo del Monte, Huamantla vy

Biblioteca.

e Servicio de cableado estructurado para las instalaciones de C4 vy

operadores del servicio de emergencias 911 y 089.
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Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo, soporte técnico y en su

caso actualizacion para el sistema de monitoreo de GPS.

e Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo para el sistema de

telefonia de C4.

e Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo para los equipos que

componen la infraestructura de la red de transporte de C4.
e 53 teléfonos IP de la marca Avaya.
e 24 pantallas para PC de la marca Samsung.

e 2 impresoras multifuncion Idser a color de la marca Samsung modelo
Proxpress SL-C4062FX.

e 20 diademas monoaurales con microfono aldmbrico SP11 de la marca
Plantronics, modelo BO19GFEBM?2.

e 1 conmutador IP.
e 8 mesas de frabajo para 8 operadores.

e 11 sillas ejecutivas con respaldo alto con cabecera giratoria, reclinable,

coderas agjustables, ajuste de altura neumdtico y tapizadas en tela.

e 1 licencia Fortinet, asi como mantenimiento preventivo y correctivo, soporte
técnico y telefénico con dos soportes presenciales al ano, contando con el

personal técnico debidamente certificado.
e 1 licencia Boldon Fortinet de la marca Fortigate.

e 1 licencia para la grabaciéon y respaldo digital del audio generado de las
llamadas del Centro de Atencién de Liamadas de Emergencias, de la marca

Euronix.
b. Avance en el ejercicio de los recursos.

El programa presenta un grado de avance de 99.75% en el ejercicio de los recursos,

con corte al cierre del ejercicio fiscal 2019. Fueron reintegrados $76,317.97, que
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representa el 0.25% de los recursos. En la siguiente tabla se aprecia la ejecucion

-

presupuestal del programa:

Recursos
% de

Sistema Convenidos/ Por cumplimiento
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados =
Nacional [} Modificados aplicar

Atenciéon  de

Llamadas de

E i

sl $30,096,239.58 |1 $14,333,526.78 $15,686,394.83 $0.00
Denuncias

Ciudadanas

c. Hallazgos

Derivado de la revision de la evidencia recabada se identificd que como parte del
servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a los sistemas de respaldo de
energia (UPS), la evidencia demuestra que fueron realizados los mantenimientos en
9 sitios, faltando la evidencia que corrobora la prestacion del servicio en 4 sitios: San
Pablo del Monte, Huamantla y Biblioteca; lo cual no afecta significativamente el

cumplimiento de la meta.

Este programa establece que el fortalecimiento de la infraestructura es
estrictamente necesario para el correcto funcionamiento del Centro de Atencion
de Llamadas de Emergencia y Denuncia Anénima. De tal suerte que, los distintos
servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de cémputo,

informacion y en sitio permitieron que el objetivo del programa se cumpliera.

En cuanto al primer componente de la meta, se identificd en la estructura
programatica que fueron ejercidos $8,627,747.58 provenientes de recursos estatales
para cumplir con la contratacién de operadores intervinientes en el Centro de
Atencion de Llamadas de emergencia, de igual manera, este dato es respaldado

por los reportes de la ndmina correspondientes al subprograma.
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Frente a la creacidon de dreas sustanciales a efecto de cumplir con la Norma
Técnica para la Estandarizacién de los Servicios de Llamadas de Emergencia, el
equipo evaluador no obtuvo evidencia necesaria y suficiente que soporte la
creacion de tales dreas. Sin embargo, la UR sefala que si se llevd a cabo la

creacion de dreas sustanciales.

Derivado de lo anterior, se recomienda fortalecer la evidencia para verificar
el cumplimiento de la meta en su totalidad. Se anexa el organigrama entregado all
equipo evaluador en donde no se aprecian los nombres de las dreas, por lo que

no es posible validar si la estructura orgdnica cumple con la Norma Técnica.

Como resultado de lo anterior, la valoraciéon del primer componente de la
meta es 6.25%, es decir, la mitad del valor asignado afectando al porcentaje global
de las metas del subrpograma. Se sugiere a la UR presentar esta informacion con

el fin de evidenciar la creaciéon de estas dreas.

Finaimente, la semaforizacion del PPN en los rubros en los que ha sido
evaluado, refleja que en cuanto al avance en el cumplimiento de las metas el

semdforo es verde y en la ejecucion de los recursos es verde.

Subprograma. Sistema Nacional de Atencion de Llamadas de

. . . Semaforizacion
Emergencia y Denuncias Civdadanas

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el ejercicio de los recursos
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IX. Programa: Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencion y

Combate a Delitos de Alto Impacto

IX.A Subprograma: Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencion y

a. Avance en el cumplimiento de metas.

Combate a Delitos de Alto Impacto

Con base en lo que senala el Convenio de Coordinacion del Fondo que celebran

el poder Ejecutivo Federal por conducto del Secretariado Ejecutivo del Sistema

Nacional de Seguridad PuUblica y el Estado de Tlaxcala, del cual se desprende el

Anexo Técnico que presenta los montos y aportaciones federales y estatales para

cada los programas del FASP, se presenta la siguiente meta para el subprograma

IX.A:

Adquirir mil
Consultas de
Geolocalizacion
de teléfonos
moviles,
consistente en una
aplicacion  web
que puede ser
utilizado desde
cualquier
dispositivo con
conexion o]
internet, en la que
los resultados son
proporcionados
tanto con la
informacioén

datos como de
una forma grdfica
en un mapa
(precision a nivel
de Celda, cell ID),
mismas que tienen
la vigencia de un

Documento probatorio

Oficio N°
PGJE/DA/592/2019 del
Departamento
Administrativo de la
Procuraduria General de
Justicia del Estado de
Tlaxcala.

Requisicidon N° 4_347-2019

Constancia de entrega de
Consultas para la
Geolocalizaciéon de
teléfonos moviles, Sistema
Geomatrix, en
cumplimiento del contrato
GET-ADX-127-2019

Fecha de
cumplimiento

08 de mayo
de 2019

Valor
asignado

Valor

100%

07 de enero
de 2020

alcanzado
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ano a partir de la
fecha en que se
entrega, con la
cual se podria
obtener la
ubicacion
geogrdfica del
lugar donde se
realizan las
llamadas de
negociacion, asi
como para
geolocalizar los
equipos
telefonicos de las
victimas.

TOTAL 100%

El subprograma IX.A tiene como objetivo fortalecer el desempeno de la Unidad
Especializada en Investigacion y Combate al Delito de Secuestro, siendo éste un

delito de alto impacto que afecta ala seguridad de la ciudadania.

El software de geolocalizacion constituye un elemento fundamental para
dotar al personal de un activo intangible y necesario para desarrollar con eficiencia
sus investigaciones, contribuyendo a la operatividad de las areas que colaboran

en las investigaciones de secuestro y extorsion.

Para el cumplimiento de la meta la UR realizd la adquisicion de este software

con las siguientes caracteristicas:

e Licencia de software de la marca Geomatrix Neolinx para la realizacion de
consultas para la geolocalizacion de teléfonos moviles por valor de
$199,100.00 pesos. Este software permite a las agencias operatfivas la
capacidad de ubicar, rastrear y manipular de modo encubierto a
suscriptores GSM, UMTS y LTE (2G, 3G y 4G) en la mayor parte del mundo que
tenga cobertura de telefonia celular, incluyendo roaming entrante o

saliente.
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Con la readlizacién de esta adquisicion el subprograma Fortalecimiento de

Capacidades para la Prevencion y Combate a Delitos de Alto Impacto, presentd
un cumplimiento del 100% en la meta que establece el Anexo Técnico del

Convenio de Coordinaciéon del FASP.
b. Avance en el ejercicio de los recursos.

El Subprograma presenta un grado de avance de 100% en el gjercicio de los
recursos, con corte al cierre del ejercicio fiscal 2019, tal como puede observarse en

la siguiente tabla:

Recursos
% de

Fortalecimiento | IeT\=Ys1(< [ 1Y) Por cumplimiento
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados P
Modificados aplicar

Prevencién y

Combate all $1.200,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $1,200,000.00 | $0.00 100%
Delitos de Alto

Impacto

c. Hallazgos

Larealizacién de la adquisicidon del software Geomatrix Neolinx permite el desarrollo
de las capacidades del personal operativo para ubicar, rastrear y mapear
teléfonos moviles, utilizado para las investigaciones de secuestros, extorsiones,

alerta dmbar o en caso de seguimiento a préfugos de la justicia.

Este software es una herramienta necesaria para el funcionamiento de la
dependencia, su utilidad radica en los resultados en las investigaciones de delitos

de alto impacto.

De acuerdo con la informacidn proporcionada por la UR, la utilizacién del
software estd exclusivamente reservada para ciertos funcionarios encargados de
las investigaciones en delitos de alto impacto, por lo tanto, la evidencia de su
utilizacion y los resultados que pueden obtenerse con el software constituyen

informacion confidencial que no hace parte de la evaluacién de desempeno por
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razones de seguridad. Una vez revisada la evidencia se pudo comprobar la

adquisicion de este sistema por lo tanto, la meta obtiene una calificacion del 100%.

De acuerdo con la revision de la estructura programdtica, se identificd que la
compra del software geolocalizador se realizd con éxito y la requisicion
correspondiente refleja con exactitud el cumplimiento de la adquisicion; sin
embargo, la activacion de la licencia se llevé a cabo en el nuevo ejercicio fiscal,
por lo que se insta a activar las licencias durante el ejercicio fiscal. Se recomienda
llevar a cabo la activaciéon de la licencia dentro de la vigencia fiscal, dado que el

sistema de geolocalizacién se concretd a inicios de 2020.

Finalmente, la semaforizacion del PPN en el avance de cumplimiento de
metas se encuentra en verde mientras que la ejecucién de los recursos se valora

en verde, de acuerdo como se aprecia en la siguiente tabla:

Subprograma. Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencién

y Combate a Delitos de Alto Impacto SETE AT

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el ejercicio de los recursos
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IX. B Subprograma: Modelo Homologado de Unidades de Policia

fBi
fp—

Cibernética

a. Avance en el cumplimiento de metas

El siguiente subprograma tiene como objetivo, en conformidad con lo establecido

en el Anexo Téecnico del FASP para el ejercicio fiscal 2019, el homologar la

infraestructura en la que operan las unidades de policia cibernéticas y garantizar

un espacio de trabajo adecuado que les permita realizar sus funciones con

eficiencia, y ala vez garantice un espacio de atencion de las personas en situacion

de victima; las metas establecidas del mismo, asi como los montos y aportaciones

estatales para el subprograma son las siguientes:

1.Equipamiento a
médulos de frabajo
para ampliacién de
personal en la unidad
de policia cibernética.

e 3iillas

e 3 escritorios

2. Adquisicion de
equipo de computo y
licenciamiento

ofimatico y de

proteccion para
evitar infecciéon de
algin virus
informdtico, que
permita contar con
herramientas
tecnoldgicas
generar
elaborar
documentos, atender

para
estrategias,

Documento probatorio

FACT: 2D6C34C7-2895-
4F6F-8EBF-7369°86D3D261

FACT: 2D6C34C7-2895-
4F6F-8EBF-7369°8D3D261

Documento de evidencia
en formato copia simple
(aplicacion de
cuestionario)

Ficha descriptiva del
Procedimiento de
Atencién Ciudadana que
realiza la Unidad de
Policia Cibernética,
codigo: SEG-UPC-01.

Fecha de
cumplimiento

19 de octubre
de 2019

19 de octubre
de 2019

Valor
asignado

Valor
alcanzado
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o dar seguimiento a
solicitudes de
investigacion y que
se resume en una
atencion oportuna a
las denuncias
ciudadanas.

e 3 computadoras || FACT: 7fal1428f-9818-463f- | 12 de abril de
de escritorio 918f-c0f5b6792ebe 2019

e 3 unidades de 26 de
proteccién y FACT: 243A8069-144A-

respaldo de || 4141-B484-078AC1CE49D3

energia

septiembre de
2019

&forméﬁcrs:enaoé o Sl Yplea s se ’riQe?niere de
: 4141-B484-078AC1CE49D3 P
intelectuales 2019

3. Adquisicion de otros
mobiliarios y equipos
de administracion
como herramienta de
apoyo para la unidad.

e 1 tituradora FACT: 72adecbe-ce45- 9 de
49c9-8d05-b3962250f0d 1 .
septiembre de

2019

TOTAL 100% 100%

El subprograma Modelo Homologado de Unidades de Policia Cibernética, a cargo
del SSC, presentd un 100% en el cumplimiento de las fres metas establecidas en el
Anexo Tecnico del Convenio de Coordinacion del FASP, todas referentes a la
adquisicion de mobiliario para las instalaciones, de equipo de coémputo y software
ofimdatico para redlizar las acciones de ciber-patrullaje en la Red PUblica de Internet

que se realizan en la Unidad de Policia Cibernética del Estado de Tlaxcala.

230



CESESP =

i 2 i
~ONSTRUIR Y CREGER JUNTQS | FSWAL be SFURDAD pUBLICA POL/\RISgroup

S C
A‘WFDNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

b. Avance en el ejercicio de los recursos

El ejercicio de los recursos aprobados para el subprograma, con corte al cierre del
ejercicio fiscal 2019, presenta un ejercicio del 99.28% del presupuesto asignado,

como se observa a continuacion:

Recursos
% de

Modelo Convenidos/ Por cumplimiento
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados =
Homologado Modificados aplicar

de Unidades de

Policia $182.969,00 || $36.013,96 [ $0.00 $0.00 $145.641,54 [ 50.00 99.28%
Cibernética

c. Hallazgos

El subprograma presenta un grado de avance en el cumplimiento de metas del
100%, planteando que las tres metas establecidas alcanzaron un cumplimiento

total.

Las adquisiciones obtenidas en el ejercicio fiscal 2019, en efecto, dotan de
equipo y de servicios necesarios para que los servidores que operan en la Unidad
realicen las facultades de proteccidén a ciber-nautas y personas en situacion de
victimas en la red de internet. Sin embargo, el programa tiene mdas objetivos como
brindar espacios de atencidon a las personas victima de delitos cibernéticos. Se
observd que no hubo una contribucidon al fortalecimiento de la infraestructura ante

la ausencia de una meta para el alcance del mismo.

La Unidad dispone de un espacio de atencidén a victimas ubicado en la
oficina de la titular del Departamento de Informdatica, no obstante, como se ha
mencionado anteriormente, en ninguna de las metas consignadas al subprograma
se contempld la ampliacion y adecuacion de la infraestructura para atender a un
mayor numero de victimas en condiciones de privacidad. Por lo que se sugiere,
contfinuar con el fortalecimiento de la unidad, del personal y de los bienes

materiales para el buen desempeno de la dependencia.
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El subprograma presenta un avance alto en el cumplimiento de metas,
cumpliéndolas al 100%. Para el ejercicio de los recursos, el cumplimiento fue de
99.28%. En consecuencia, el semaforo para el ejercicio de los recursos se presenta

en verde.

Subprograma. Modelo Homologado de Unidades de Policia

. > Semaforizacion
Cibernética

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el ejercicio de los recursos
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X. Programa: Especializacién de las Instancias Responsables de la

BUsqueda de Personas

a. Avance en el cumplimiento de las metas
El objetivo principal del programa se establece en el Anexo Técnico del FASP para
el ejercicio fiscal 2019, como: confribuir con la especializacion técnica y cientifica
de las dreas de busqueda de personas de la PGJ del Estado, relacionado con la
busqueda de personas ausentes e identificacion de caddveres desconocidos,
para la procuracion de justicia, ofrecer un servicio de la calidad a la Sociedad
Tlaxcalteca e implementar la Ley General en Materia de Desaparicion Forzada de
Personas, Desaparicion Cometida por Particulares y del Sistema Nacional de

Busqueda de Personas.
Para el cumplimiento del objetivo del programa se establecieron las

siguientes metas en el proyecto de inversion:

Fecha de Valor Valor
cumplimiento asignado | alcanzado

1. Contar con prendas
de proteccion personal
necesarios para el
correcto desempeno
de las dreas periciales
que intervienen en la
investigacion y
bisqueda de personas
e identificacion de 50% 50%
caddveres
desconocidos, equipo
de cémputo para la
gestion de
informacién, cdmaras
fotograficas para el
trabajo en campo y
equipo de rayos x para
andlisis forense.

Documento probatorio

, 22 i
e 60 vestuarios YR Req. No.4_346-2019. deabrlde § ;257 6.25%
uniformes 28
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1 computadora de
escritorio

1 computadora
portdtil

5 discos duros

externos

1 aire
acondicionado

6 cdmaras

1 videoproyector

1 aparato de rayos
X dental portdtil

2. Implementar la
Unidad Especializada
de BUsqueda de
Personas de la
Procuraduria General
de Justicia del Estado
de Tlaxcala.

Como puede observarse, el

. 4.345-2019.

. 4.345-2019.

. 4.345-2019.

. 4_344-2019.

. 4_343-2019.

. 4_343-2019.

. 4_342-2019.

Decreto N°. 131 publicado
en el Periddico Oficial No.
1 extraordinario del 12 de
abril del 2018.

Documento evidencia:
Anfeproyecto del
Presupuesto de Egresos
2020, proyecto: Fiscalia
Especializada en personas
desaparecidas y no
localizadas.
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22 de abril de
2019

22 de abril de
2019

22 de abril de
2019

22 de abril de
2019

22 de abril de
2019

22 de abril de
2019

22 de abril de
2019

12 de abril de
2018

TOTAL

programa Especializacion de

100%

las Instancias

Responsables de la Busqueda de Personas, a cargo de la PGJE, cumplié al 100% las

metas que fueron establecidas para su operacion durante el ejercicio fiscal

evaluado.
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b. Avance en el ejercicio de los recursos

El programa presenta un nivel avanzado de erogacion de los recursos financieros
que le fueron asignados, en el cual se aprecia el ejercicio del 96.38% de los recursos

asignados, con un porcentaje reintegrado del 3.61% equivalente a $16, 510. 00.

Recursos
% de

Especializacion | eI\ L1 Por cumplimiento
Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados =
de el Modificados aplicar

Instancias

Responsables
de la BUsqueda $456.394,00 $93.084,20 $0.00 $0.00 $346.799,08 $0.00 96.38%
de Personas.

c. Hallazgos
Como puede observarse, con el cumplimiento al 100% de la primera meta del
programa, se doto de los recursos suministrados al grupo de servidores que se
desempena en el drea pericial, con equipamiento especializado y prendas de
proteccién para que estos ejecuten correctamente las facultades adjudicadas a:

investigacion y busqueda de personas, e identificacion de caddveres.

Lo anterior, cumpliendo con el objetivo general del programa vy
contribuyendo con la especializacién técnica y cientifica de estas dreas
(investigacion, busqueda e identificacion) para un mejor ejercicio de la justicia en

el Estado.

Con referencia a la implementacion de la Unidad Especializada de
BUsqueda de Personas de la PGJE, se identificd que la evidencia es de consulta
publica, a través del Decreto N°. 131 en el Peridédico Oficial del Estado. Dicho
decreto generd la creacion de la Unidad Especializada, dotdndola de un marco
normativo-juridico para su correcto funcionamiento y atendiendo los lineamientos
en la materia, como lo es la Ley General en Materia de Desaparicion Forzada de

Personas, Desaparicion Cometida por Particulares y del Sistema Nacional de
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BUsqueda de Personas. Por tanto, la meta dos también coadyuva a cumplir en su

totalidad el objetivo del programa.

Otra evidencia que fue proporcionada al equipo evaluador y que permitid
corroborar la operatividad de la Unidad, es el Anteproyecto del Presupuesto de
Egresos 2020, que contiene la medicidon de las metas frimestrales en la MIR para la
operacion del proyecto de la “Fiscalia Especializada en Personas Desaparecidas y

no Localizadas”.

Cabe mencionar que la Fiscalia, de acuerdo al Decreto N°. 131, es la
instancia competente para dirigir, coordinar y supervisar las investigaciones para la
buUsqueda y localizacién de personas desaparecidas y, en su caso, su identificacion
forense. Asi como para la persecucion y prevencion de los delitos relacionados con

la desaparicion de personas.

El subprograma Implementacion y Desarrollo de Justicia Penal conforme a

la revision realizada cuenta con un nivel verde en ambos aspectos.

Subprograma. Programa: Especializacion de las Instancias
Responsables de la BUsqueda de Personas

Semaforizacion

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el ejercicio de los recursos
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En este apartado se muestra el andlisis de las Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas (FODA) del conjunto de PPN del FASP que se ejecutan en

el estado de Tlaxcala.

Para el desarrollo del andlisis FODA, se analizaron dos aspectos internos

descritos en fortalezas y debilidades; y dos aspectos externos explicados en

oportunidades y amenazas. Con lo anterior, se contemplaron aspectos tales como:

metas e indicadores, evidencia probatoria, e informacién proporcionada por los

responsables de los programas.

Asi, en cada uno de los cuatro apartados del andlisis FODA, se planteron

aspectos que contribuirdn a la mejora de los programas.

Fortalezas Oportunidades

Emprendimiento de actividades de
profesionalizacion del personal que
coadyuven en la aplicacién de sus
estudios en lo materiq,
las diferentes

de

correspondientes @
de
Seguridad PuUblica.

dreas las  Instituciones
La ejecucion de los recursos ha
permitido profesionalizar a una gran
parte de los elementos propuestos
en la programacion.

UR

cumplen con las metas en materia

En términos generales, las

de adquisiciones de bienes vy

servicios.

Articulacion entre las adquisiciones
con las metas en funcion de los
objetivos de los Programas de
Prioridad Nacional.

La planeacidén de las adquisiciones
no se concluye dentro del ejercicio
los

fiscal, se propone agilizar

procesos mediantfe el
fortalecimiento de la coordinacion
institucional entre y con ofras
dependencias.

Sistematizar la documentacion
oficial sobre ejecucion de recursos
FASP

mantenimiento de infraestructura

en consfruccion o)
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En algunas adquisiciones las UR
realizan un esfuerzo por ahorrar en
algunos rubros, lo cual se refleja en
reinfegro de recursos.

La mayoria de las UR brindan
evidencia documental que acredita
el cumplimiento de las metas
planteadas en los Proyectos de

Inversion.

Debilidades

Coordinacién interinstitucional

endeble en los subprogramas
operados por dos O mas
dependencias.

Se identificd una fragilidad en la
programacion de los cursos vy
capacitaciones para los elementos
de las Instituciones de Seguridad

PUblica.

de las Instituciones de Seguridad
Publica.

Sistematizar la  documentacion
oficial sobre ejecucion de recursos
FASP en

mantenimiento y conservacion de

servicios de
bienes materiales de las
Instituciones de Seguridad Publica.
Se idenfificd una baja demanda
de evaluaciones de control de
confianza por parte de las
instituciones de seguridad publica
y los municipios al C3.

Considerar la implementacion de
metas y estrategias que agilicen,
homologuen y hagan eficientes los

mecanismos de accion de los PPN.

Amenazas

Es el SESNSP quien establece las
metas y el presupuesto del FASP, lo
cual deriva en un
desconocimiento de las
demandas y necesidades de la
entidad federativa.

Algunas metas no se encuentran
alineadas con los objetivos de los
PPN, lo cual se refleja en

requerimientos  adicionales de
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Poco impacto de las estrategias que
incentiven la demanda de
evaluaciones de  confrol de
confianza por parte de las
instituciones de seguridad publica y
los municipios de acuerdo a su
estado de fuerza.

Inexistencia de mecanismos internos
de confrol y seguimiento sobre la
ejecucion de obra publica. Las
actividades de obra publica son
ejecutadas por una institucion
externa.

Hace falta robustecer la evidencia
documental del cumplimiento de las
metas que sean cumplidas mediante
el financiamiento con recursos

estatales, dado que son parte
infegral del proyecto de inversion y

contribuyen al cumplimiento de las

metas.

La evidencia probatoria no es
suficiente para algunos
subprogramas, aun cuando dan

cumplimiento a las adquisiciones o

evaluaciones, las metas estdn
relacionadas con servicios y no con

adquisiciones.

informacidn sobre el cumplimiento
de metas, mds alld de las
adquisiciones.

El acceso restringido a plataformas
o sistemas de bases de datos
federales impide el infercambio de
informacion de las entidades y
obstruye el seguimiento de la
operacion de los servicios de las
Instituciones de Seguridad Publica.
Se requiere un diagndstico de
necesidades para identificar las
dreas a fortalecer denfro de los
ejes recursos y procesos, y asi
alcanzar las fases 1, 2 y 3 del
Modelo Homologado.

El rezago en la publicacién del
Reglamento del Servicio
Profesional de Carrera Policial
retfrasa el cumplimiento de otras

meftas.
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e Existe un desconocimiento por parte
de los operarios de algunas dreas,
sobre las metas establecidas en el
Anexo Técnico, Convenio de
Coordinacion 'y  Proyectos de

Inversion.
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Conclusiones y recomendaciones

En este apartado se presentan brevemente las recomendaciones y aspectos
principales que destacan del desempeno de cada uno de los PPN que intfegran el
FASP 2019. La evaluacion se llevd acabo en cumplimiento del marco normativo
vigente y con base en la evidencia documental presentada por las dependencias
que operan los programas, en estrecha colaboracién de los responsables de los
PPN.

De acuerdo con la estimacion de la escala de semaforizaciéon, se obtuvo en
promedio un cumplimiento de metas del 97 %y un 99% en el ejercicio de los recursos
convenidos en el Anexo Técnico Unico del Convenio de Coordinaciéon y los

Proyectos de Inversion.

El programa de Desarrollo de Capacidades en las Instituciones Locales para el
Diseno de Politicas PUblicas destinadas a la Prevencién Social de la Violencia y la
Delincuencia con Participacién ciudadana en temas de Seguridad Publica, se
desagrega en dos subprogramas:

A. Prevencion social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion
Civudadana

B. Acceso a la Justicia para las Mujeres

LA Subprograma: Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con

Participaciéon Ciudadana

El subprograma cumplié con el desempeno total de las ocho metas que le fueron
anexadas. Para erradicar la percepcién baja de seguridad y la tasa de incidencia
delictiva, se recomienda a la entidad continuar con las actividades realizadas, ya

que, por conducto de estas, es posible promover entre la sociedad un sentfido de
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responsabilidad, involucramiento, actuacién y cooperacion dentro del dmbito de
seguridad publica, incidiendo positivamente en las percepciones que tienen las

personas de la misma.

El ejercicio de las prdcticas de acercamiento a diversos grupos de la
poblacion tlaxcalteca: jovenes, familias, comités ciudadanos, servidores publicos,
son un claro ejemplo del envolvimiento de diversos actores que buscan alcanzar
un objetivo colectivo, ejercer el derecho a vivir en un entorno seguro vy libre de

violencia y actos delictivos.

La prdctica de actividades de difusiéon del Servicio Nacional Homologado
de Atenciéon a Llamadas de Emergencia 9-1-1 y 089 de Denuncia Andnima
permiten que la ciudadania conozca la herramienta de los numeros de
emergencia, hagan un uso correcto de la linea y que los reportes puedan ser
canalizados con el personal indicado al momento de la denuncia; ademds de
permitir una coordinacion y protocolizacion homologada de la recepcion de
lomadas de emergencia por la UR: el Cenfro de Control, Comando,

Comunicaciones y Computo (C4).

Las Jornadas de Atencién a Jovenes en Conflicto coadyuvan a prevenir a
los estudiantes y ninos de ser victimas de algin delito, asi como a inhibir las
condiciones de violencia en entornos escolares que pueden propiciar que los
jévenes desarrollen conductas antisociales a las cuales estos estdn expuestos. Por
ofro lado, las Campanas de Canje de Armas de Fuego ayudan a la disminuciéon
incidentes violentos tanto en los hogares, los centros educativos y calles del Estado

que involucren el uso de armas de fuego.

Se sugiere a la UR del programa, disenar un formato que permita identificar
qué servidor publico recibid el curso, lo que facilitard tanto a la dependencia como

a los préximos ejericicios un seguimiento oportuno.

En lo que respecta al ejercicio de los recursos, el programa mejord el nivel
de empleo de recursos comparado con el nivel reportado para el ejercicio fiscal

2018; aumentando casi 60 puntos porcentuales, obteniendo asi para el ejercicio
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fiscal 2019 un nivel de 99.99% de ejecucidon de recursos. En el cumplimiento de

metas el subprograma obtuvo el 100%.

Por tanto, el subprograma obtuvo en a la semaforizacion presentada el

estatus verde en el cumplimiento de las metas y la ejecucion de recursos.

I.B Subprograma Acceso a la Justicia para las Mujeres.

El subprograma presenta un avance significativo del 100% en el cumplimiento de
sus metas y en el gjercicio de los recursos. Una de las caracteristicas mds notables
en la asignacion de metas fue que los cursos para profesionalizar y capacitar al
personal que labora en el CJM se planearon en funcidn de las necesidades mds
apremiantes de las usuarias, ya que, en el ano 2018, 1714 usuarias de primera vez

solicitaron un servicio al CJM, asi lo senala el proyecto de inversion.

El programa se compone por dos subprogramas: Profesionalizacion y Certificacion
Policial, y Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en Control de
Confianza. El objetivo de estos subprogramas plantea profesionalizar a los
elementos de las instituciones de seguridad publica, contando con un Servicio
Profesional de Carrera Policial, mediante la capacitacion y evaluaciéon constante

de los cuerpos policiales.
Il.A Subprograma: Profesionalizacién de las Instituciones de Seguridad Publica

El subprograma opera a fravés de las acciones implementadas por la PGJE y la
SSC, lo cual implica que las acciones que buscan el cumplimiento de las metas de
este subprograma puedan ser empleados en algun otro programa o subprogramas

de los responsables.

El objetivo central del subprograma es la profesionalizacion de los elementos
dela PGJy SSC, que se apoya en la realizacion de distintos cursos conforme al tipo
de institucién y de esa manera, fortalecer el conocimiento para ejercer sus
funciones. Sin embargo, se identificé como amenaza para el cumplimiento de este

objetivo la inexistencia del Reglamento del Servicio de Carrera Policial.

245



TLX cesese_ B

RUIR Y CRECER JUNTOS ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

C S
. X?RIFQNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021
bl i ’-‘\

-

Dado que el programa es operado por dos dependencias, por parte de la SSC, se
cuenta con evidencia suficiente que acredita la realizacion de todos los cursos, a
excepcion del curso de Analista de informacion, que conforma la meta 5y no fue
dictado en el gjercicio fiscal observado debido a la falta de personal idéneo para
impartirlo; en consecuencia, se observd el recorte del presupuesto de $320,000.00

en la estructura programdtica.

Mientras tanto, lo que corresponde a la PGJ es necesario fortalecer la
presentacion de la evidencia documental sobre los cursos de capacitacion a los
elementos y operadores de justicia, pues en el caso de los cursos: “preservacion del
lugar de los hechos” y “técnicas de litigacion oral” impartidos a ministerios publicos
el equipo evaluador no recibidé las constancias que acrediten la finalizacion del
proceso de capacitacién, lo anterior repercute en la planeacion de los programas
de formacion. Se recomienda a la PGJ presentar la evidencia de la realizacion de

los cursos o los documentos que comprueben el retraso en su realizacion.

En suma, a continuacién, se presentan las siguientes recomendaciones para
el mejoramiento del cumplimiento de las metas en ejercicios posteriores por parte
de las UR:

Fortalecer la coordinacion interinstitucional para gestionar la normativa en
materia de Servicio Profesional de Carrera Policial, como el principal instrumento

de profesionalizacion de los elementos.

Establecer un mecanismo de planeacion y programaciéon de los cursos
impartidos a los elementos, con fechas establecidas en donde se reflejen las
modificaciones a la programacién de los mismos con el fin de readlizar el

seguimiento al cumplimiento de las metas referentes a estos cursos.

Preparar con antelacién al siguiente ejercicio fiscal la planeacién de los
cursos que no fueron impartidos, dando prioridad los cursos faltantes en el presente

ejercicio fiscal.

Realizar el seguimiento al cumplimiento de las metas contenidas en el

Proyecto Técnico, mediante la clasificacidon de la evidencia documental de
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acuerdo con estas, anexando en estos expedientes los cambios que sufre la

programacion de las metas, asi como los oficios en donde se manifiestan los

motivos de cumplimiento o retraso de las mismas.

Robustecer la evidencia documental probatoria que corrobore la
imparticion de los cursos a elementos de las Instituciones de Seguridad Publica, con
documentos como listas de asistencia, constancias, fichas de validacién, reporte
de cumplimiento, oficios de validacion, fotografias; asi como lo convenios o
contratos mediante los cuales se establece la imparticiéon de estos, en el caso de

la PGJ, dado que ciertos cursos no presentan la evidencia documental completa.

Este subprograma presenta un avance en el ejercicio de los recursos en
98.80% lo que implica un color verde en la escala de semaforizacion, mientras que,
en cuanto al cumplimiento de metas, presenta un avance de 81.78%, que significa

un avance considerable en la escala de semaforizaciéon, con el color verde.

I1.B Subprograma: Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en Control de

Confianza.

El subprograma presenta un cumplimiento del 88.94 y 85.83 puntos porcentuales en
la ejecucidon de los recursos y en el cumplimiento de metas respectivamente.
Dentro de sus fortalezas destaca el mecanismo de promover la cooperacion vy
coordinacion de las instituciones de seguridad publica y los municipios para mejorar
las acciones de sus elementos a tfravés de las evaluaciones. Sin embargo, existen
diversos factores que obstaculizaron el cumplimiento de las metas de evaluacion,
como son la baja demanda de solicitudes por parte de los municipios vy

dependencias.

En cuanto a las metas de adquisicion, la UR cumplié con los requerimientos
senalados en el proyecto de inversion. Bajo esa tesitura cumplid con la meta de
fortalecer los recursos humanos mediante la ampliacidon de la plantilla sustentada

en un proyecto que detalla los perfiles que requiere el C3.
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Finalmente, se observa y reconoce el trabajo realizado por las dreas responsables

al dar cumplimiento a las metas por encima del 80%, aln con las contingencias

exdgenas y el reintegro de recursos de 1 millén 496 mil 558.64 pesos.

El programa lll estd constituido por los siguientes tres subprogramas: A) Red nacionall
de radiocomunicacion; B) Sistemas de Videovigilancia; y C) Fortalecimiento de
Programas Prioritarios Locales de las Instituciones de Seguridad Publica e
Imparticion de Justicia, orientados a la adquisicion 'y mantenimiento de
tecnologias, infraestructura y equipamiento para mejorar la operatividad de los

cuerpos policiales.
lllLA. Red Nacional de Radiocomunicacion

El subprograma cumplié al 95.93% las metas establecidas para el mismo, y ejercio
el 99.86% de los recursos que le fueron asignados para su operacion. Actualmente,
la UR tiene cobertura de servicio de la Red de Radiocomunicacion en todos los

municipios del Estado.

Por tanto, se esperaria, esto desemboque en la facilitacion de
comunicacion entre las comisarias (SSC) y los ministerios publicos y contribuya all
infercambio de informacién y una interconectividad entre todas las unidades de
seguridad puUblica y procuracién de justicia, el subprograma logré la ampliacion de
la cobertura de la Red en todo el Estado a un 99% a nivel territorial y 90% a nivel
poblacional. Para el 2019, el nivel de disponibilidad de la Red fue de un 99.70%,

superando el porcentaje de la meta a alcanzar.

Una recomendacion es realizar la sistematizacion de informaciéon referente
a los servicios de mantenimiento de los vehiculos de la UR financiados con recursos
FASP. Lo anterior se recomienda con el objetivo de fortalecer la transparencia y
confiabilidad en la informacién proporcionada sobre la ejecucion de los recursos,
asi como para dar un mejor seguimiento y evaluacion del gasto responsable de los

Mismos.
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Por otra parte, se recomienda a la UR fortalecer la evidencia sobre la prestacion

de los servicios de mantenimiento a vehiculos en futuros ejercicios fiscales.

Derivado de lo anterior, la semaforizacion correspondiente al grado de

avances y cumplimiento de las metas se encuentra en estatus verde.
llIB. Sistemas de Videovigilancia

El subprograma cumplié en su totalidad con el cumplimiento de las metas,
garantizando que en 2019 los servicios de video-vigilancia estuvieran disponibles en
un 100%, alcanzando el cumplimiento de la meta segin la evidencia

proporcionada por la UR.

Asi mismo, referente a la operacién del Sistema, Ia UR cuenta con 50 puntos
de monitoreo inteligente (PMI) y 585 c&dmaras de videovigilancia. Del total de las
unidades, 575 cdmaras se encuentran en operacion, esto debido al mantenimiento
gue actualmente se estd reparando a las unidades faltantes por problemas de

banda, remodelacion o porque no se pueden encender.

El equipo evaluador recomienda continuar con los mantenimientos para
sostener la operacion del Sistema en su totalidad y en optimas condiciones,

obteniendo la cobertura necesaria para su funcionamiento.

Con lo anterior, se establece que el subprograma cumplié al 100% tanto el
cumplimiento de las metas como el ejercicio de los recursos que le fueron
asignados. En la semaforizacién, este se ubica en etapa verde en ambos aspectos

evaluados.

lll.C. Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales de las Instituciones de

Seguridad Publica e Imparticion de Justicia.

El subprograma Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales de las
Instituciones de Seguridad PUblica e Imparticién de Justicia, mostré un avance del
100% referente a las metas y del 98.19% en cuanto al ejercicio de los recursos al

cierre del ejercicio fiscal 2019.
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El subprograma es una pieza clave para el sistema de seguridad puUblica de

Tlaxcala, dentro de las metas asignadas en el Convenio de Coordinacion
sobresalen la mejora de la Comision Estatal de Seguridad, Comisaria Tlaxcala, San
Pablo Apetitlan. Si bien corresponde a la Secretaria de Obras PUblicas, Desarrollo
Urbano y Vivienda (SECODUVI) emitir reportes de las obras, es importante que las
dreas promuevan un canal de comunicacién para contar con informacién actual

de las obras.

Una fortaleza del subprograma es el cumplimiento de la meta avocada
proveer de los recursos necesarios a las Fiscalias especializadas o unidades en
materia de prevencion, persecucion y erradicacion del delito de Trata de Personas.
Sin embargo, seria apremiante que las metas se alinearan a propdsitos mayores
como el fortalecimiento de dichas fiscalias, a tfravés de estrategias de colaboracion
interinstitucional, es decir metas mds sustantivas y menos avocadas a las

adquisiciones.

En términos concluyentes, los responsables de operar el subprograma
cumplieron con lo sefalado como metas, obteniendo una semaforizacion verde

en ambos rubros.

El programa se compone por cuatro subprogramas: Implementacién y Desarrollo
del Sistema de Justicia Penal, Fortalecimiento de las Unidades Estatales de
Supervision a Medidas Cautelares y Suspension Condicional del Proceso,
Fortalecimiento de los Organos Especializados en Mecanismos Alternativos de
Solucién de Controversias en Materia Penal y las Unidades de Atencién Temprana

y, Modelo Nacional de Policia en Funciones de Policia Procesal.

El objetivo del programa es coadyuvar en el fortalecimiento y desarrollo del
sistema de justicia penal, mediante la dotacién del equipamiento necesario para
el adecuado funcionamiento de diferentes dreas de la Procuraduria General de

Justicia del Estado.
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IV. A. Implementacién y Desarrollo del Sistema de Justicia Penal

El subprograma plantea el equipamiento de la infraestructura con el objetivo de
brindar 6ptimas condiciones de trabajo para los elementos de policia de
investigacion, peritos y ministerios publicos, mediante la adquisicion de mobiliario
de oficina y estanteria; asi como la construccion de una sala de juicios orales para

facilitar los procedimientos de procuracion de justicia.

Lo que refiere al componente de adquisiciones para oficina y estanteria fue
cumplido a cabalidad. A pesar de lo anterior, se sugiere a la UR participar
activamente en la definicién de metas y objetivos del subprograma, enfocados a
la articulacion de las adquisiciones con las metas y objetivos de los PPN, dado que
la programacion del presupuesto debe realizarse desde un enfoque orientado a

resultfados y no de manera incremental.

Si bien, para el proximo ejercicio fiscal ya se definieron las metas, es
apremiante considerar el frabajo en conjunto entre el Secretariado y las dreas para

ejercicios posteriores desde el Presupuesto basado en Resultados (PbR).

Este programa ejecutd el 99.05% de los recursos convenidos/modificados,
obteniendo una calificaciéon de verde en el semdforo, mientras tanto, el avance

de las metas se cumplié en 100%, obteniendo un nivel en el semd&foro verde.

IV.B. Fortalecimiento de las Unidades Estatales de Supervision a Medidas Cautelares

y Suspension Condicional del Proceso

El subprograma Fortalecimiento de las Unidades Estatales de Supervision a Medidas
Cautelares y Suspension Condicional del Proceso logré el cumplimiento del 100%

de las metas establecidas y en la erogacién de los recursos.

Con base en la revision de la evidencia se confimd la adquisicion de los

vehiculos por parte de la UR. Se identificé también que la meta forma parte de
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alguna accidén para alcanzar las fases 1, 2 y 3 del Modelo Homologado, pero no es

suficiente para el cumplimiento del objetivo de las diferentes etapas del Modelo.

Por ello se sugiere a la UR implementar como buena prdactica la insercion de
mecanismos que mejoren los ejes: recursos humanos y procesos y manuales, aldn
sin que este establecido como meta, ya que la somera adquisicion de vehiculos no
logrard alcanzar las etapas de desarrollo previstas para las fases 1, 2 y 3 conforme

al Modelo Homologado.

Dicho lo anterior el subprograma presenta un semdaforo en verde respecto

al cumplimiento de metas y el ejercicio de los recursos financieros.

IV.C. Fortalecimiento de los Organos Especializados en Mecanismo Alternativos de

Solucién de Controversias en Materia Penal y las Unidades de Atenciéon Temprana

Los responsables de operar el subprograma presentaron la documentacion
comprobatoria de compras y adquisiciones. Bajo la linea de andlisis de las metas
se observa que en este subprograma en paralelo a ofros subprogramas soélo se
programaron adquisiciones, dejando de lado el objetivo de fortalecer a las
Unidades de Atencion Temprana y Justicia Alternativa, ya que sélo se limita a la

adquisicion de dos bienes.

Bajo lo expuesto, seria importante considerar la implementaciéon de metas y
estrategias que agilicen, homologuen y hagan eficientes los mecanismos de

accion de los érganos.

En conclusiodn, el subprograma reportd un semdforo verde tanto en cumplimiento
de metas como en el gjercicio de recursos, lo cual reconoce la labor que realiza la
Unidad Responsable en el desempeno de sus funciones. En el cumplimiento de las
metas el subprograma obtuvo 100% y en la ejecucién de los recursos obtuvo el
98.74%.

IV. D. Modelo Nacional de Policia en Funciones de Seguridad Procesal
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El subprograma presentd un avance del 100% en el cumplimiento de las metas,

contribuyendo con el objetivo de equipar a la policia procesal para incrementar y
perfeccionar sus capacidades en el marco del Sistema de Justicia Penal
Acusatorio. De igual manera, la ejecucion del gasto llegd al 96.41% de los recursos
asignados, por lo que es uno de los programas con mejor ejecucion dentro de los
PPN.

Una fortaleza identificada en la implementacion de este subprograma es el
cumplimiento de las metas y el ahorro en las adquisiciones realizadas. Por lo tanto,
la calificacion que obtiene en el semdaforo es el nivel verde para ambos aspectos

evaluados.

A pesar de lo anterior, se sugiere a la UR participar activamente en la
definicion de metas y objetivos del subprograma, enfocados a la articulacién de
las adquisiciones con las metas y objetivos de los PPN, dado que la programacion
del presupuesto debe realizarse desde un enfoque orientado a resultados y no de
manera incremental. Si bien, para el préximo ejercicio fiscal ya se definieron las
metas, es apremiante considerar el tfrabajo en conjunto entre el Secretariado y las

dreas para ejercicios posteriores desde el Presupuesto basado en Resultados (PbR).

Este programa se encarga de realizar las mejoras y remodelaciones a los centros
penitenciarios de la Entidad para dignificar y mejorar las condiciones necesarias
para su operacion a través de tres subprogramas: A) Fortalecimiento al Sistema
Penitenciario Nacional; B) Fortalecimiento de Ila Autoridad Administrativa
Especializada del Sistema de Justicia Penal para Adolescentes y C) Acreditacion

(Certificacion) de Establecimientos penitenciarios.

V.A. Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional
El subprograma tuvo un avance total en el desempeno de sus metas: 100%. El

equipo evaluador recibio reportes de conclusion por parte de SECODUVI, sin
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embaro se sugiere al drea responsable el diseno de mecanismos para el

seguimiento de las obras, e identificar el avance o retroceso de las mismas. Si bien
corresponde ala SECODUVI emitir reportes de las obras, esimportante que las dreas
promuevan un canal de comunicaciéon para contar con informacion actual de las

obras.

Aunado a lo mencionado anteriormente, el programa tuvo un alcance en
el ejercicio de los recursos del 99.59%. En la semaforizacion, este obtuvo un nivel

verde en ambos avances.

V.B. Fortalecimiento de la Autoridad Administrativa del Sistema de Justicia Penal

para Adolescentes

El subprograma se plantea acondicionar el equipamiento para que la autoridad
administrativa especializada lleve a cabo sus funciones de evaluacion de riesgos,

supervision y seguimiento de medidas cautelares y sanciones privativas.

Durante la revision de la evidencia documental presentada por la UR, se
identificd que las dos metas fueron cumplidas al 100% y la ejecucién presupuestal
se alcanzd e incluso, hubo ahorro en ambos gastos, pues el presupuesto
programado inicialmente fue modificado en funcién de las adquisiciones
realizadas. Se recomienda contfinuar con este tipo de administraciéon de los

recursos. La ejecucioén de los recursos alcanzoé el 95.40%.

Por ofro lado, la definicion de las metas como adquisiciones es una
oportunidad de mejora de cara a los siguientes ejercicios fiscales, lo anterior con el
objetivo de articular el cumplimiento de las metas con los objetivos y fines de los
PPN. Si bien las adquisiciones constituyen una necesidad para el cumplimiento de
las funciones, se recomienda especificar la utilidad que representan para el logro

de los objetivos del programa y el trasfondo que implican.

V. C Acreditacion (certificacion) de Establecimientos penitenciarios
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La acreditacion de los establecimientos penitenciarios tuvo un avance alto en
cuanto al cumplimiento de metas del 100% y un 99.92% para la erogaciéon de los
recursos, para esta Ultima si logré alcanzar un nivel verde en la escala de

semaforizacién y verde en lo referente a metas.

La UR presentd evidencia fotografica que refleja las condiciones éptimas de
la infraestructura, lo cual es sustantivo para la calidad de vida de las personas
privadas de la libertad, cumpliendo con el respeto y garantia de los derechos

humanos de las personas privadas de libertad.

La evidencia obtenida muestra las respectivas remodelaciones, sin
embargo, el equipo evaluador considera que la documentacién que avale el
seguimiento documental de las obras y proyectos facilitaria ala UR llevar un control
de los avances de las obras, es importante que las dreas promuevan un canal de

comunicacion para contar con informacién actual de las obras.

Como aspecto a mejorar se destaca llevar un mejor seguimiento o la
evidencia documental de los proyectos y certificaciones realizadas, esto con el
objetivo de obtener un sustento sélido que valide el cumplimiento o culminacion
de los proyectos. Se concluye, que existe un ejercicio de los recursos 6ptimo y buen

desempeno en cuanto al cumplimiento de las metas.

El programa cumplid en su totalidad con la adquisicion de bienes y servicios en
general para la provision de equipos y materiales necesarios que coadyuven a la
eficiente operatividad de los Laboratorios de Servicios Periciales y Médico Forenses
de la PGJE. Asi como para un mejor desempeno de las facultades que tiene cada
una de las dreas del Departamento de Servicios Periciales que entre sus labores,
dan sustento a las investigaciones ministeriales y esclarecimiento a los actos

delictivos.

El equipo evaluador recomienda continuar con la adquisicion necesaria de

equipos y materiales de Ultima tecnologia para el seguimiento de las actividades
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realizadas por cada dreqa, y sumado a ello, se recomienda el anexo de otro tipo de

actividades para el reforzamiento y ampliacién de conocimientos cientificos en la
materia del personal pericial que favorezcan la ejecucion de sus labores, como
podrian ser, cursos o diplomados de especializacion que mantengan actualizados
a los servidores con las Ultimas estrategias y avances cientificos y tecnoldgicos de

las ciencias forenses.

Con relacién al cumplimiento de la meta 9 no se obtuvo evidencia que
sustentara tanto la realizacion de actividades de especializacion y capacitacion
del personal pericial, ni de la construccién de instalaciones y/o infraestructura que
cumpla con estdndares nacionales e internacionales para la operacidon y uso de

los equipos especializados de Ultima generacion adquiridos.

Derivado de lo anterior, el equipo evaluador recomienda sistematizar la
documentacién oficial que justifique la entrega de informacién y estadisticas que
se estipula, el Departamento estd obligado a proporcionar mensualmente toda vez
que la Coordinacion asi lo solicite para confar con un panorama general de la
operacion del servicio pericial a nivel nacional. Con una sistematizaciéon y control
de esta documentacion, se facilitaria la entrega de evidencia sobre la realizaciéon

de dichas prdcticas, y permitiria evaluar el desempeno completo de las metas.

El subprograma Desarrollo de las Ciencias Forenses en la Investigacion de
Hechos Delictivos, de acuerdo con la evidencia, cuenta con un nivel verde en el
avance del cumplimiento de metas (86.65%); asi como en el avance del gjercicio

de los recursos (98.23 %).

El programa Sistema Nacional de Informacion para la Seguridad Publica se divide
en dos subprogramas los cuales son: Sistema Nacional de Informacién (Bases de

datos) y Registro PUblico Vehicular los cuales estdn enfocados en llevar el control
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de la informacion estadistica de las Instituciones de Seguridad Publica de la

Entidad, asi como reportar a nivel Nacional la informacién generada.

VII. A. Sistema Nacional de Informacién (Base de Datos)

El subprograma estd encaminado hacia la recopilacion de informacién sobre
incidencia delictiva a través de un nuevo instrumento con el fin de compartir la
informacion con las instituciones de seguridad publica. Se encuentra a cargo de
dos dependencias diferentes, lo que puede fraducirse en una oportunidad para

mejorar la coordinacién institucional entre estas.

Se identificaron adquisiciones necesarias para el funcionamiento de la UR
respecto de las funciones que requiere el diligenciamiento y mantenimiento de Ias
distintas bases de datos, no obstante, estas adquisiciones estdn clasificadas como
acciones, se recomienda incluirlas dentro de las metas del subprograma porque

constituyen una pieza fundamental para cumplimiento de los objetivos.

En lo que respecta al desempeno del subprograma, las UR tienen la
oportunidad de mejorar la coordinacion institucional, debido a que la valoracion
del avance en el cumplimiento de las metas es intermedio y se clasifica con el color
verde. En parte, este desempeno se explica por la falta de evidencia del reporte
de evaluaciéon del indicador de calidad (cobertura municipal) que no fue enviado
a la UR por parte del SESNSP, asi como las dificultades en la implementacion de la
captura del Informe Policial Homologado en Tlaxco, Teolocholco y Papalotla de

Xicohténcatl.

En el cumplimiento de metas, este subprograma alcanzdé el 85.84% y en el

ejercicio de recursos fue del 99.95%.

VII. B. Registro Publico Vehicular

El subprograma Registro PUblico Vehicular tuvo un desempeno del 100% en las

cuatro metas establecidas para el mismo. Con la operacién de los 31 arcos de
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lectura RFID: 28 fijos y tres moviles con tecnologia LPR e instalados en la Entfidad con

el propdsito de detectar vehiculos reportados como robados o en situacion critica,

se lograron recuperar 589 vehiculos gracias al alertamiento de los arcos.

Aunado a la operaciéon de la nueva infraestructura tecnoldgica de rastreo,
por medio de la coordinacion entre el Registro PUblico Vehicular y el CESESP del
Estado, se logrd suministrar, integrar, validar e intercambiar informaciéon sobre los
vehiculos que circulan en el territorio estatal por medio de la inscripcidon de 343,718
vehiculos al padrdn vehicular y de los cuales 48,068 cuentan con la constancia de

inscripcion.

Se sugiere a la UR disenar un plan de accién que permita cumplir con la
aplicacién de las constancias de inscripcion REPUVE a todos los vehiculos que

fueron registrados en el mismo pero que no contaron con la constancia en 2019.

En ese mismo sentido, se recomienda que la UR defina acciones clave que
le permita logra el registro de todos los vehiculos que conforman el parque

vehicular de la Entidad y que aun no cuentan con registro en el REPUVE.

Por tanto, considerando lo anterior, el programa logré el cumplimiento del
100% de las metas establecidas al mismo y un avance en el ejercicio de los recursos

asignados de un 99.69%; semaforizacién verde en ambos rubros.

Este programa se encarga del correcto funcionamiento del Centro de Atencion de
Llamadas de Emergencia, con el fin de mantener un servicio de calidad en
beneficio de la ciudadania, no estd desagregado en subprogramas y se plantea
una meta Unica de mantenimiento de calidad de la informacién a fravés de los

indicadores de completitud y consistencia.

Durante la revision de la evidencia recabada, se valoré el buen nivel de

cumplimiento tanto en la ejecucidon de metas como en el ejercicio de los recursos,
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teniendo en ambos casos una semaforizacion verde. Sin embargo, se identificaron

algunos aspectos por mejorar.

Los documentos probatorios recabados demuestran que fueron realizados
los mantenimientos necesarios para el correcto funcionamiento de los equipos de
computo, de informacién y en sitio. De esta manera, la UR logra demostrar que el
funcionamiento del Centfro de Atencidn de Liamadas de Emergencia y Denuncia

Andnima se mantiene con los recursos del fondo.

No obstante, se recomienda a la UR fortalecer la evidencia que corrobore
el cumplimiento de la Norma Técnica para la Estandarizaciéon de los Servicios de
Liamadas de Emergencia, dado que la informacién recibida no satisface este
requerimiento. La UR ejercio el 99.75% de los recursos y alcanzd el 93.75% de las

metas contempladas en el proyecto de inversion.

Este programa se compone de los subprogramas Fortalecimiento de Capacidades
para la Prevision y Combate a delitos de Alto Impacto y Modelo Homologado de

Unidades de Policia Cibernética.

IX. A. Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencién y Combate a Delitos de

Alto Impacto

El subprograma propone como objetivo dotar al personal de equipamiento
tecnoldgico, que consiste en un geolocalizador que arroja resultados en datos y
ubicaciones geogrdficas del lugar donde se realizan las llamadas, especialmente
se utiliza para los hechos de delictivos de secuestro, extorsiones, alerta dmbar o en

caso de seguimiento a profugos de lajusticia.

El potencial de este software reside en la ubicacién georreferenciada de los
teléfonos mdviles en el marco de investigaciones sobre delitos de alto impacto, de
acuerdo con la UR. Con la readlizacién de esta adquisicion el subprograma

Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencion y Combate a Delitos de Alto
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Impacto, presentd un cumplimiento del 100% en la meta que establece el Anexo

Técnico del Convenio de Coordinacidon del FASP.

Sin embargo, el equipo evaluador sugiere a la UR participar activamente en
la definicion de metas y objetivos del subprograma, enfocados a la articulaciéon de
las adquisiciones con las metas y objetivos de los PPN, dado que la programacion
del presupuesto debe realizarse desde un enfoque orientado a resultados y no de
manera incremental. Si bien, para el proximo ejercicio fiscal ya se definieron las
metas, es apremiante considerar el trabajo en conjunto entre el Secretariado y las

dreas para ejercicios posteriores desde el Presupuesto basado en Resultados (PR).

La evidencia de la utilizacion del software y los resultados que pueden
obtenerse con el mismo constituyen informacién confidencial que no hace parte
de la evaluacion de desempeno por razones de seguridad. Una vez revisada la
fecha de activaciéon de las licencias, se observd que estas se activan por fuera de
la vigencia fiscal, por lo que se insta a la UR a redlizarlo durante el ano

correspondiente o justificar el retraso en la activaciéon de la licencia.

Pese a lo anterior, el equipo evaluador valora el cumplimiento de la meta al
100%, y en lo que respecta a la erogacion de recursos financieros se observo un
ejercicio del mismo porcentaje, por lo tanto, obtuvo una calificacion en verde para

la categorizacion mediante semdaforo en ambos dmbitos.

IX.B. Modelo Homologado de Unidades de Policia Cibernética

Con el 100% del cumplimiento de las metas del programa por medio de las
adquisiciones obtenidas en el ejercicio fiscal 2019, la UR dotd de equipo v servicios
necesarios para el que el personal operativo pueda brindar proteccién a los

cibernautas y personas que se encuentran en situacién de victimas en el Estado.

La UR dispone ya de un espacio de atencion a victimas en el Departamento
de Informdtica de la misma. No obstante, la recomendacién del equipo evaluador
es continuar con con el fortalecimiento de la unidad, del personal y de los bienes
materiales, lo cual permitird prestar un mejor servicio a las victimas que acuden a
la UPC.
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El subprograma presenta un avance del 100 % en el cumplimiento de metas,

y en el ejercicio de los recursos: 99.28%. En consecuencia, el semdaforo para el

ejercicio de los recursos se presenta en verde.

El programa tuvo un 100% en el cumplimiento de las metas que le fueron asignadas.
Con el equipamiento especializado y prendas de proteccion que favorecen el
desarrollo de investigaciones y busquedas de personas, asi como la identificacion
de caddveres, ejecutado por los servidores del drea pericial se contribuye a la
especializacion técnica y cientifica de estas dreas para un mejor ejercicio de la

justicia en el Estado.

Asi mismo, la referente a la implementacion de la Unidad Especializada de
BUsqueda de Personas de la PGJE, la evidencia otorgada al equipo evaluador es
de consulta publica y puede revisarse en el Decreto N°. 131 publicado en el
Periddico Oficial del Estado. Se recomienda continuar con el proyecto de
operacion la Fiscalia Especializada en Personas Desaparecidas y no Localizadas, la

cual es una instancia clave para la seguridad del estado.

En cuanto al ejercicio de los recursos otorgados al programa, este cumplid
con un 96.38%, situdndose asi en un nivel verde de semaforizacién tanto en el

cumplimiento de metas como en el gjercicio de recursos.

El drea de Seguimiento y Evaluacion cumpli¢ en un 100% con las metas
programadas en el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion del FASP 2019,

segun la evidencia documental recopilada.

Se realizaron los informes sobre los avances en la aplicaciéon de recursos a
través del mecanismo que determind el “SECRETARIADO”, en apego a la normativa
aplicable. Se presentd evidencia documental que justifica el incumplimiento a nivel

de propdsito, componente y actividad en la MIR.
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Anexo “Formato para la difusién de los resultados de la evaluaciéon”

COMISION EJECUTIVA DEL SISTEMA

ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

=
POLARISgou

1. Descripcion de la evaluacién
1.1.Nombre de la Evaluacién:

Evaluacion de Desempefio de los Programas con Prioridad Nacional del Fondo de

Aportaciones para la Seguridad PUblica de los Estados y del Distrito Federal.

1.2.Fecha de inicio de la evaluacién: Diciembre 2019

1.3.Fecha de término de la evaluacién: 15 de enero 2020

1.4.Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y

unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad Administrativa:

Maestra Felicitas Meléndez Cisneros Direccion de Evaluacién y Seguimiento

1.5. Objetivo general de la evaluacion:
Verificar el grado de cumplimiento de |los objetivos y metas, con base en los indicadores
estratégicos y de gestion, que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los
recursos publicos federales del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP) 2019.

1.6.Objetivos especificos de la evaluacién:

1. Redlizar el diseho metodoldgico de la evaluacion, de manera que permita medir
el desempeno del fondo a nivel general y, al fiempo, permita medir el desempeno
especifico de cada uno de los PPN del FASP operando en el estado de Tlaxcala.

2. Andlizar los indicadores generales y especificos para medir el desempeno del
FASP.

3. Complementar la informacion obtenida a través de la evidencia documental
proporcionada por las Unidades Responsables de los PPN con enfrevistas
realizadas cara a cara.

4. |dentificar las dreas de oportunidad, emitir recomendaciones y puntualizar los
aspectos susceptibles de mejora para mejorar el grado de avance en el

cumplimiento de las metas y el ejercicio de los recursos.

1.7.Metodologia utilizada en la evaluacion

Instrumentos de recoleccidon de informacion:

Cuestionarios __ Entrevistas _X  Formatos _X_ Ofro __ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
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El diseno metodoldgico se realizdé a través de indicadores que estardn enfocados en

medir de manera general el desempeno del FASP y, de manera especifica, el
desempeno de cada uno de los PPN del FASP operando en el estado de Tlaxcala.

De manera general, se utilizan los indicadores de la MIR reportados por la UR, elaborando
un andlisis sucinto del grado de avance demostrado en los mismos para cumplir con las
métricas establecidas por medio de indicadores estratégicos y de gestién. Lo anterior se
desarrolla en el apartado seis de la presente evaluacion.

De manera especifica, se realiza el método de cdlculo de indicadores basados en la
cuantificacién del grado de cumplimiento de los objetivos y metas signados en el
Convenio de Coordinacién y Proyectos de Inversién sefalados en el Anexo Técnico
Unico, asi como de un indicador que mide el ejercicio, destino y aplicacién de los
recursos.

En este sentido, la evaluacién cuantitativa y cualitativa de los PPN, localizada en el

apartado siete de esta evaluacion, se compone de tres subapartados:

d. Avance en el cumplimiento de metas

e. Avance en el ejercicio de los recursos

f. Hallazgos
Estos subapartados permitirdn lograr el objetivo central de la evaluacion: conocer el
desempeno de cada uno de los PPN, en cuanto al ejercicio de sus recursos y al
cumplimiento de las metas. A continuacion, se desglosa la metodologia empleada en
cada uno de los subapartados.

a. Avance en el cumplimiento de metas
El primer subapartado presentard de forma esquemdtica las metas que la entidad
federativa suscritas en el Convenio de Coordinacion y en el Anexo Técnico Unico, segin
lo especifican los Lineamientos Generales de Evaluacion.
Para ello, se presenta el siguiente formato con las formulas aplicables para cada una de

las metas y variables como se muestra a continuacion en el ejemplo:

Documento | Fecha de | Valor
Valor alcanzado

probatorio | cumplimiento | ponderado

1. Meta Unicamente  yyy
establecida se 1 VAy = LVAy
=— x 100
en el Anexo considerardn Ny

265



o

SRR | SRR POLARISgouw
y A A
Técnico Unico cumplidas
del Convenio aquellas que
de se hayan
Coordinacion. realizado con
: recurso FASP VA
1.1 Variables VMM v
2019 y se VMI= _( meta alcanzada ) M1
1.2 Variables SN, v ~ \meta programada
2. Mefa dentro  del
establecida ejercicio fiscal
en el Anexo 2019 (1 enero VMM
Técnico Unico a 31 de =ix100 VA, = VA,
: . N
del Convenio crelerihe e M
de 2019)
Coordinacion.
2.1 Variables
2.2 Variables VMM Vv
VMI = ( meta alcanzada ) 1
. - _
2.3 Variables meta programada
2.4 Variables
3. Meta
establecida
en el Anexo VMM VAy
Técnico Unico 1 meta alcanzada
=— x100 = ( ) MM
del Convenio Ny meta programada
de
Coordinacion.
Zyp
=XVMM
El formato anterior permitird conocer de manera rdpida, las metas sefaladas y sus
componentes (variables), la fecha de cumplimiento de las mismas, el valor ponderado
por cada meta y, por Ultimo, el valor alcanzado por cada una de las metas. Las formulas
referidas en el formato anterior se desglosan a continuacion:
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VMM = — x 100
N
Donde:
VMM: Valor méximo de la meta.
My: NUmero de metas.
VMM
VMI =

N

Donde:
VMI: Valor méximo del indicador.
VMM: Valor méximo de la meta.
Vy: NUmero de indicadores por la meta.
VAy = VA,
Donde:
VA,.: Valor alcanzado de la meta.

VA, : Sumatoria del valor alcanzado en las variables que conforman la meta.

meta alcanzada
VAy = ( )VMM
meta programada

Donde:
VA,: Valor alcanzado de la meta.

VMM: Valor méximo de la meta.

meta alcanzada
VA, = ( )
meta programada

Donde:
VAy: Valor alcanzado de la variable.
VMM: Valor méximo del indicador.
Syp = SVMM
Donde:
Eyp: Valor ponderado total. *
IVMM: Sumatoria del valor ponderado mdéximo de cada meta. **

*, **: El producto de ambos siempre debe ser un total de 100%.

ZVA = ZVMM
Donde:

Ty 4: Valor alcanzado en el cumplimiento de metas por el PPN.
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SVMM: Sumatoria del valor alcanzado de las metas.

b. Avance en el ejercicio de los recursos
La evaluacién del avance en el ejercicio de los recursos se llevard a cabo a través del
seguimiento puntual de la estructura programdtica establecida en el Anexo Técnico
Unico del Convenio de Coordinacion.
Para tal fin, y en apego a los Lineamientos Generales de Evaluacién, que en su capitulo

I, articulo 3, sehalan que:

“La Direccion General de Vinculacion y Seguimiento del SESNSP y el Secretariado Ejecutivo Estatal,
en el dmbito de sus respectivas competencias o atribuciones, serdn los responsables de reportar y
llevar a cabo el seguimiento del avance fisico-financiero, con base en lo establecidos en los
Criterios, en los Convenios de Coordinacion y sus Anexos Técnicos, asi como la normatividad

aplicable.”

Asimismo, en el articulo 4 se establece que:

“Las entfidades federativas deberdn capturar y validar los informes sobre el ejercicio de los recursos
federales fransferidos, a través de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del FASP,
registrada en el Sistema de Formato Unico (SFU) del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda
y Crédito PUblico (PASH), con base en los Lineamientos para informar sobre los recursos federales
fransferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal,

y de operacion de los recursos del Ramos 33".

En cumplimiento a lo previamente expuesto, el ejercicio de los recursos se retomard de
la estructura programdatica reportada por la Direccidon de Seguimiento y Evaluacion de
la Comision Ejecutiva del Sistema Estatal de Seguridad Publica (CESESP), Unidad
Responsable de las tareas correspondientes al reporte de los indicadores al PASH, dentro

de los cuales se incluye el ejercicio de |los recursos.

En la siguiente tabla se aprecia el esquema ufilizado para presentar la
informacion, correspondiente a la estructura programdtica utilizada por la Unidad
Responsable. Ademds, incluye el método de cdlculo para el porcentaje de cumplimiento

del avance financiero, como se muestra a continuacion:
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Recursos
%

- de cumplimiento
Convenidos L . Por
» Pagados | Ejercidos | Comprometidos | Devengados .
Modificados aplicar

_RP +RE +RC +RD
L RCM

Donde:
Ap: Avance financiero
RP: Recursos pagados
RE: Recursos ejercidos
RC: Recursos comprometidos
RD: Recursos derogados
RCM: Recursos comprometidos/modificados

c. Hallazgos
Por Ultimo, este subapartado presentard una recopilacion de los resultados obtenidos en
las dos dreas evaluadas. Al mismo tiempo, recopilard la justificaciéon de las metas no
alcanzadas, algunos aspectos susceptibles de mejora que serdn retomados en el
apartado nueve y presentard el ejercicio de los recursos con sus justificaciones, en caso
de existir.
La valoracion de la informacidn se esquematizard por medio de una semaforizacién, con

los criterios que se muestran a continuacion:

Avance en el cumplimiento | Avance en el ejercicio de

Criterios los recursos
- Verde 80-100 80-100
Amarillo 60-79 60-79
o Rojo 0-59 0-59
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Aunado a lo anterior, los hallazgos encontrados hardn referencia a las causas que

impulsan u obstaculizan el logro de los objetivos y metas propuestos y que, a su vez,

constituyen las razones del desempeno de los PPN.

2. Principales hallazgos de la evaluacion
2.1.Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacion:

I. Desarrollo de Capacidades en las Instituciones Locales para el Diseno de Politicas
Publicas Destinadas a la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con
Participaciéon Ciudadana en Temas d Seguridad PUblica.
A. Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion
Ciudadana.
El subprograma fomentd la prevencion de violencia y delincuencia que aqueja a la
seguridad estatal por medio de actividades entre diversos grupos de la sociedad y un

seguimiento de las mismas por parte de los actores involucrados.

Las actividades realizadas en las diversas campanas, jornadas y comités estuvieron
encaminadas a la difusion del uso responsable de la linea de emergencia 9-1-1 y 089
denuncia andénima, jovenes en conflicto, adicciones, canje de armas de fuego, trata de
personas, delito cibernético, acoso escolar, violencia en el noviazgo, igualdad de

género, derechos humanos.

Las actividades permitieron la deteccion de problemdticas relacionadas alas conductas
antisociales y posibilitaron la canalizacién y atencién de las mismas por los ejecutores del

programa.

Tuvo un avance del 99.99% respecto al ejercicio de los recursos contra un 100% en cuanto
a cumplimiento de metas.

B. Acceso a la Justicia para las Mujeres.

La Unidad Responsable de operar el subprograma es la Procuraduria General de Justicia
del Estado (PGJE), sin embargo, es la Direccidon del Centro de Justicia para las Mujeres a
quien le compete la operacién del subprograma, su avance significativo del 100% en el

cumplimiento de sus metas y un 100% en el ejercicio de los recursos.
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Resalta el dato que en 2019 en el Cenfro de Justicia para las Mujeres del Estado de

Tlaxcala se ofrecieron un total de 1714 servicios a usuarias de primera vez, de ahi la

importancia del desempeno del subprograma.

Se identifica que el propdsito de capacitar al personal que labora en el Centro de
Justicia para las Mujeres fue alcanzado. El subprograma no sufrié ninguna modificacién

de recursos y ejercicio al 100% los recursos asignados feniendo un nivel verde.

Il. Desarrollo, Profesionalizacién y Certificacion Policial.

A. Profesionalizacion de las Instituciones de Seguridad Publica.

La mayoria de las metas se encuentra categorizada dentro de evaluaciones, asi como
cursos de formacion inicial y formacién continua para varios cuerpos de policia y
servidores publicos. Las dependencias entregaron la informacién que acredita la
realizacién de los mismos, salvo dos cursos a cargo de la PGJ, por lo que se recomienda
a la PGJ presentar la evidencia de la realizacion de los cursos o los documentos que

comprueben el retraso en su realizacién.

Si bien el objetivo del programa Il plantea la profesionalizacién a integrantes de las
instituciones de seguridad puUblica, mediante el Servicio Profesional de Carrera Policial y,
la imparticion de cursos y evaluacidén de manera continua; la mayor parte de las metas
se concentra en estos dos Ultimos aspectos, dejando de lado la creacién del Servicio

Profesional de Carrera en este ejercicio fiscal.

El principal instrumento para la profesionalizacién de los distintos cuerpos policiales aun

no se ha aprobado, retrasando el logro del objetivo principal del programa |l

Tuvo un avance del 98.80% respecto al ejercicio de los recursos confra un 81.78% en
cuanto a cumplimiento de metas.
B. Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en Control de
Confianza.
Como aspecto destacable destaca la existencia del convenio de colaboracion
interinstitucional (CESESP/CECC-001-2019) para la evaluacion de control de confianza, el
cual incentiva a las instituciones de seguridad y a los municipios de |la entidad a realizar

evaluaciones a sus elementos. Sin embargo, se identificd la importancia de crear una
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estrategia que promueva la sinergia enfre instituciones, municipios y el C3 para

i
CESESP D
comospamncnsma: PO ARIS sroun

incrementar las solicitudes de evaluaciones de control de confianza a los elementos.

El subprograma tiene un foco de atencién referente al grado de avance en el
cumplimiento de metas de evaluaciones a los elementos derivado a causa ajenas a la
dependencia. No obstante, destaca la buena prdctica del proyecto que propone
fortalecer el drea de recursos humanos a partir de las dreas prioritarias para el C3. El
subprograma presenta un nivel de cumplimiento éptimo en metas y erogacién de

recursos con 85.83% y 88.94% respectivamente.

lll. Tecnologias, infraestructura y equipamiento de apoyo a la Operacion Policial.

A. Red Nacional de Radiocomunicacion

Actualmente, la UR cuenta con cobertura del servicio de la Red de Radiocomunicacion
en los 60 municipios de Tlaxcala, asi como las diversas direcciones de seguridad publica
municipales; coadyuvando a la comunicacién entre las diversas Instituciones de

Seguridad PuUblica.

El subprograma logré la ampliacién de la cobertura de la Red en el Estado a un 99% a
nivel territorial y 90% a nivel poblacional. Mientras que el nivel de disponibilidad de la Red

de Radiocomunicacién durante 2019 fue de 99.70%.

De acuerdo con la informacién entregada al equipo evaluador, se validé la realizacion
de 12 de los 20 servicios de mantenimiento a vehiculos, lo que representd un puntaje

bajo en este componente del subprograma.

El sobprograma tuvo un avance del 99.86% respecto al gjercicio de los recursos y 95.93%
en cuanto a cumplimiento de metas.

B. Sistemas de Videovigilancia

El Sistema de Videovigilancia tuvo en 2019 un nivel de disponibilidad de 96.14%,

superando asi el porcentaje que la meta se propuso alcanzar (95%).

Asi mismo, para la operaciéon del Sistema se instalaron en todo el Estado 50 puntos de

monitoreo inteligente (PMI) y 585 cdmaras de videovigilancia; de las cuales, 575 cdmaras

se encuentran en operacion y los PMI operan en su totalidad. Las restantes cdmaras se
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encuentran en reparacién por problemas de banda, remodelacién o porgue no se

pueden encender.

Todo lo anterior con la finalidad de mantener al Sistema de Videovigilancia actualizado
y operando en éptimas condiciones con el ancho necesario para dicha operacién. El
supbprograma tuvo un desempeno sobresaliente en las metas y los recursos, alcanzando

el 100% en ambos aspectos evaluados.

C. Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales de las Instituciones de
Seguridad PUblica e Imparticion de Justicia.
El subprograma es coordinado por la PGJE y la SSC, su grado de avance en el
cumplimiento de metas es del 100 % y del 98.19% en la ejecucidon de recursos. Derivado
de la evaluacioén, la semaforizacion referente al cumplimiento de metas se encuentra en

verde.

Referente al cumplimiento de las metas en la que refiere al Mejoramiento y/o
rehabilitacién de la Comisién Estatal de Seguridad, Comisaria Tlaxcala, San Pablo
Apetitlan, se presentd evidencia suficiente que demuestra el cumplimiento al cien por
ciento de la misma. Referente a las metas de adquisicion de vestuario y uniformes, ambas
dependencias cumplieron con las adquisiciones en su mayoria, asi como la adquisiciéon
total de los muebles de oficina, estanteria, equipo de cémputo y tecnologias de la

informacion.

En el ejercicio fiscal 2019 destaca la asignacidon de recursos, asi como el cumplimiento
de metas en las Fiscalias especializadas o unidades en materia de prevencion,

persecucion y erradicacion del delito de Trata de Personas.

IV. Implementacion y Desarrollo del Sistema de Justicia Penal y Sistema

Complementarios

A. Implementacién y Desarrollo de Justicia Penal

El equipo evaluador identificd que el componente referente a la construccién de bienes
inmuebles como lo fue la Sala de Juicios Orales y el componente de adquisiciones para

oficina y estanteria, fuero cumplidos a cabalidad.
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Un segundo punto identificado en la evaluacion es la ambigledad manifiesta en la
definicién de las metas en relacion con las adquisiciones. Si bien, dentro del Proyecto de
Inversidén se menciona el alcance y la justificacion de las metas, es necesario conocer el
desarrollo que tiene la ejecucion de estas metas en relacién con los objetivos del
subprograma, esto es, el derecho a la justicia de la poblacién tlaxcalteca mediante el

ejercicio de los elementos que hacen parte de la Procuraduria.

Para este subprograma, la ejecucién de las metas se logrdé al 100% vy la ejecuciéon de los
recursos fue 99.05%.
B. Fortalecimiento de las Unidades Estatales de Supervision a Medidas Cautelares y

Suspension Condicional del Proceso

El subprograma tuvo una semaforizacion verde en cuanto al cumplimiento de metas y

en el ejercicio de los recursos, pues en ambos aspectos obfuvo el 100%.

Un hallazgo detectado es que la Unica meta asignada forma parte de alguna accidén
para alcanzar las fases 1, 2 y 3 del Modelo Homologado, sin embargo, la meta
establecida no es suficiente para el cumplimiento del objetivo de las diferentes etapas,
por ello resulta importante considerar en anos posteriores el planteamiento de metas a

partir de los tres ejes rectores que conforman al Modelo Homologado.

C. Fortalecimiento de los Organos Especializados en Mecanismo Alternativos de

Solucion de Controversias en Materia Penal y las Unidades de Atencion Temprana

La Unidad Responsable cumplié con la adquisicidn de bienes muebles correspondientes
a cuatro archiveros y seis bancas. Es importante senalar que las metas establecidas no
son suficientes para el logro del objetivo de fortalecer a las Unidades de Atencién

Temprana y Justicia Alternativa, ya que sélo se limita a la adquisicién de dos bienes

El subprograma tuvo un reintegro de 842.40 pesos, con un avance de cumplimiento del
98.74% en el ejercicio, lo que conlleva a un color verde dentro de la categorizacién del

semdforo. En el cumplimiento de metas alcanzé el 100%.
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D. Modelo Nacional de Policia en Funciones de Seguridad Procesal.

ERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021

El subprograma presentd un avance satisfactorio en el cumplimiento de metas con el
100% y en la ejecucién de los recursos con 96.41%, por lo que se asigna una valoraciéon
de verde en la escala de semaforizacion. Entre los PPN, se encuentra dentro de los

subprogramas mejor ejecutados.

Junto con una excelente ejecucién de las metas, destaca el ahorro conseguido en las
adquisiciones programadas denfro de estas. Se exhorta a la UR a continuar con las

buenas prdcticas en la implementacion del programa.

V. Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucion de Medidas para

Adolescentes

A. Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional

Con referente al cumplimiento del objetivo del subprograma, este logré por medio de

las metas, dignificar y equipar al Sistema Penitenciario de la Entidad.

El subprograma realizd el mejoramiento de las estaciones de los CERESO Tlaxcala vy
Apizaco. La UR cumplié a cabalidad la entrega de evidencia sobre de la ejecucién de
obras con recursos FASP 2019: Acta de entrega y recepcion fisica de los trabajos
realizados en el CERESO Tlaxcala, y el Informe emitido por SECODUVI que reporta el

avance de los frabajos realizados en el CERESO Apizaco.

El programa obtuvo un nivel de semaforizacion verde para ambos apartados evaluados:

alcanzd el 100% en el cumplimiento de metas y 99.59% en la ejecucion de recursos.

B. Fortalecimiento de la Autoridad Administrativa Especializada del

Sistema de Justicia Penal para Adolescentes

El subprograma se plantea fortalecer el Centro de Internamiento e Instruccién de
Medidas para Adolescentes del Estado de Tlaxcala mediante el equipamiento para que
la autoridad administrativa especializada lleve a cabo sus funciones de evaluacion de
riesgos, supervision y seguimiento de medidas cautelares y sanciones privativas. En

efecto, la UR llevd a cabo las adquisiciones correspondientes, incluso logrando un ahorro

en la compra del disco versdtil digital.
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Se identificé en la revisién de la evidencia documental que la definicidén de las metas no
corresponde directamente con el cumplimiento de los objetivos, se insta ala UR a realizar
un esfuerzo interinstitucional en la justificaciéon de la ejecucién de las metas acorde con
los objetivos del subprograma, como lo son las adquisiciones junto con la labor de los

guias técnicos.

No obstante, se reconoce a la UR por el desempeno de las metas y recursos en el
subprograma, lo cual se refleja en la valoracién positiva en la escala de semaforizacion
en verde tanto en el cumplimiento de metas como en el ejercicio de los recursos, pues

en el cumplimiento de metas alcanzd el 100% y 95.40% en la ejecucion de los recursos.

C. Acreditacion (certificacion) de Establecimientos penitenciarios

Entre los aspectos destacables se encuentran las condiciones o6ptimas de la
infraestructura, lo cual es sustantivo para la calidad de vida de las personas privadas de
la libertad, cumpliendo con el respeto y garantia de los derechos humanos de las

personas privadas de libertad.

Su avance en cuanto al cumplimiento de las metas es del 100% vy para el ejercicio de los

recursos alto del 99.92%, colocdndose en el semdforo verde para ambas categorias.
VI. Desarrollo de las Ciencias Forenses en la Investigacion de Hechos Delictivos.

El programa cumplié en su totalidad el desempeno de las metas establecidas para el
Departamento de Servicios Periciales (PGJE) con la adquisicién de vestuario y prendas
de proteccién personal, materiales, accesorios, suministros, productos quimicos y de
laboratorio, y servicios generales; dotando a todas las dreas con el equipo necesario

para hacer eficiente la ejecucién de sus facultades.

El programa cumplié parcialmente las metas establecidas referentes a las obligaciones
de la Direccidn de Servicios Periciales para con la Coordinacién General de Servicios
Periciales de la AIC de la FGR. Esto debido al impacto que factores externos tuvieron en

la ejecucion de las mismas.

Uno de los casos fue la falta de registro de elementos balisticos vy los hits derivados en el

Sistema IBIS para el periodo enero-julio 2019. La razdn fue la carencia de clave de acceso
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gue generd un inconveniente en la actualizacién de informacion balistica en el sistema

durante el primer semestre del ano.

El subprograma alcanzd el 86.65% en el cumplimiento de metas y 98.23% en el ejercicio

de los recursos.

VII. Sistema Nacional de Informacién para la Seguridad Piblica

A. Sistema Nacional de Informacion (Bases de Datos)

Este subprograma se encuentra a cargo de dos dependencias diferentes, por lo cual se
propone generar los espacios para fortalecer la coordinacion institucional entre estas,
dado que las metas son compartidas por las dos dependencias y su cumplimiento

requiere la labor de ambas partes.

Respecto a la meta 1, sobre la mejora en la evaluacién de los resultados de seis bases
de datos, se obtuvo unresultado positivo en las bases de datos de Licencias de Conducir,
Mandamientos Judiciales, Registro Nacional de Informacién Penitenciaria y Registro
Nacional de Vehiculos Robados y Recuperados; mientras tanto en la bases de datos
Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica falté muy poco para alcanzar la
meta establecida y el resultfado de la base de datos del Informe Policial Homologado no

logrd la meta.

Lo anterior se relaciona en gran medida el incumplimiento de la meta 2 respecto alinicio
en la captura del Informe Policial Homologado en tres municipios, puesto que los

procesos de captura del IPH se han retrasado.

En tercer lugar, los resultados de los indicadores de calidad reflejan que en tres de los
indicadores el resultado es sobresaliente, superando el 95%; es distinfo el caso del
resultfado del indicador de cobertura municipal, dado que la UR no recibe este reporte,

no pudo ser valorado tal indicador.

El cumplimiento parcial de las metas 1.1 y 2 de este subprograma representa un reto para
las UR, puesto que se identificaron amenazas en la coordinacion interinstitucional y
gestion de la informacién para llevar a buen término el cumplimiento de las metas.

El subprograma fuvo un avance del 85.84% en el cumplimiento de metas y 99.95% en el

ejercicio de los recursos.
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B. Registro PUblico Vehicular

Con la operacién de la nueva infraestructura tecnoldgica de telecomunicaciones, y la
coordinacién entre el REPUVE vy la Entidad (CESESP) para suministrar, integrar, validar e
intercambiar informacioén sobre los vehiculos que circulan en el territorio del Estado el
programa logra cumplir sus metas al ser operado con el uso oportuno de dicha

informacion.

Con la operacién del programa se colocaron 48, 068 constancias de inscripcion a
vehiculos. La sistematizacion de la informacion de los vehiculos inscritos fue por medio de
la captura de los nUmeros de identificacidn para tener conocimiento del niUmero vy

desglose de informacion de los vehiculos que transitan en el Estado.

Del missmo modo, se operaron los 31 arcos de lectura RFID-LPR que contribuyeron a la
recuperaciéon de 589 vehiculos reportados como robados o en situacion critica, asi como

la inhibicién de prdcticas de robo vehicular en el Estado.

El subprograma tuvo un avance del 100% en el cumplimiento de metas y 99.69% en el

ejercicio de los recursos.

VIIl. Sistema Nacional de Atencién de Liamadas de Emergencia y Denuncias Ciudadanas

El programa tiene como objetivo mantener en funcionamiento el Centro de Atencién de
Liamadas de Emergencia y constituye una institucion clave para la ciudadania puesto
gue genera el enlace con los responsables de brindar atencidén inmediata frente a las
emergencias reportadas. Para tal fin, el Proyecto de Inversidon establecid como meta

mantener la completitud y consistencia en los registros derivados del servicio prestado.

Se identificé que estos indicadores no se encuentran directamente relacionados con las
adquisiciones de servicios de mantenimiento y conservacion de bienes informdticos,
entre ofros, que hacen parte integral del Proyecto de Inversion; por lo que resulta

intfrincado relacionar la funcién de estos servicios con el cumplimiento de las metas.

Por lo tanto, este programa requiere del fortalecimiento de la evidencia documental
sobre el cumplimiento de ambos indicadores para ratificar el nivel verde obtenido en la

valoracion del desempeno de las metas, que obtuvo el 93.75%. Por su parte, la ejecucién
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de los recursos cuenta con nivel verde, correspondiente a la ejecuciéon del 99.75% del

presupuesto asignado para el programa.

Por otfra parte, el equipo evaluador no recibid la evidencia necesaria y suficiente que
compruebe el cumplimiento de la Norma Técnica para la Estandarizacién de los Servicios
de Llamadas de Emergencia, pues el organigrama recibido no refleja los requerimientos

de la misma.

IX. Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencion y Combate a Delitos de Alto
Impacto
A. Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencion y Combate a delitos de Alto
Impacto
Este subprograma establece como objetivo fortalecer el desempeno de la Unidad
Especializada en Investigacion y Combate al Delito de Secuestro, para lo cual requiere
la compra de un software que permita hacer 1.000 consultas de geolocalizacién de

teléfonos moviles.

Con la adquisicion del software, el subprograma cumplid al 100% su Unica meta
establecida. La evidencia de la utilizacion del software vy los resultados que pueden
obtenerse con el mismo constituyen informacién confidencial que no hace parte de la
evaluacién de desempeno por razones de seguridad. Una vez revisada la evidencia se
pudo comprobar la adquisicidn de este sistema, no obstante, hasta el software se pudo

emplear ainicios del ano 2020 y no en la vigencia fiscal.

Pese a lo anterior, el cumplimiento de la meta, tal como se contempld en el proyecto de
inversion, se valord al 100%, al igual que el ejercicio de los recursos destinados al

subprograma.

B. Modelo Homologado de Unidades de Policia Cibernética

El subprograma dotd de equipo y de servicios necesarios para que los operadores de la
Unidad realizaran las acciones de proteccién a cibernautas y personas en situacion de

victimas en la red de internet.
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La Unidad dispone de un espacio de atencidn a victimas ubicado en el Departamento

de Informdtica, no obstante, dicha infraestructura limita la atencién a un nimero grande
de victimas; el acceso a un espacio reservado y en condiciones de privacidad para las

victimas al momento de su ingreso a la Unidad para el levantamiento de denuncias.

El subprograma presenta un avance del 100% en el cumplimiento de metas, y en el
ejercicio de los recursos: 99.28%. En consecuencia, el semdforo para el ejercicio de los

recursos se presenta en verde.

X. Programa: Especializacion de las Instancias Responsables de la BiUsqueda de

Personas.

El programa suministrd al personal del drea pericial equipamiento especializado vy
prendas de proteccién para la ejecuciéon efectiva de las facultades adjudicadas a los

mismos: investigacion y busqueda de personas, e identificacién de caddveres.

Con referencia a la implementacion de la Unidad Especializada de BUsqueda de
Personas de la PGJE, estd ya ha sido implementada, tal como se evidencia en la
documentacion proporcionada por la UR: Decreto N°. 131 publicado en el Periddico
Oficial del Estado y el Anteproyecto del Presupuesto de Egresos 2020 y la medicién de
las metas trimestrales de la MIR del proyecto de la “Fiscalia Especializada en Personas

Desaparecidas y no Localizadas”.

El subprograma alcanzd el 100% en el cumplimiento de metas, y en el gjercicio de los

recursos obtuvo 96.38%. Asi, la semaforizacion para ambos aspectos evaluados es verde.

Seguimiento y Evaluacion de los distintos Programas

Seguimiento y Evaluacion cumplié las con metas programadas segun la evidencia
documental recopilada, a través del Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion del
FASP 2019.

Se realizaron los informes sobre los avances en la aplicacién de recursos a través del
mecanismo que determind el “SECRETARIADO", en apego a la normativa aplicable.

El drea tuvo un grado de avance del 100% en el cumplimiento. La UR presento la

justificacién del incumplimiento a nivel de propdsito, componente y actividad en la MIR.
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2.2.Senalar cuales son las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

(FODA), de acuerdo con los temas del fondo, estrategia o instituciones

2.2.1. Fortalezas

e Emprendimiento de actividades de profesionalizacién del personal que
coadyuven a reforzar y ampliar los estudios en la materia correspondientes a las

diferentes dreas de las Instituciones de Seguridad Publica.

e En términos generales, las Unidades Responsables cumplen con las metas en

materia de adquisiciones de bienes y servicios.

¢ Enalgunas adquisiciones las UR realizan un esfuerzo por ahorrar en algunos rubros,

lo cual se refleja en reintegro de recursos.

e La ejecucioén de los recursos ha permitido profesionalizar a buena parte de los

elementos propuestos en la programacion.

e La mayoria de las UR brindan evidencia documental que acredita el

cumplimiento de las metas planteadas en los Proyectos de Inversion.

2.2.2. Oportunidades

Articulacién entre las adquisiciones con las metas en funcién de los objetivos de

subprogramas y Programas con Prioridad Nacional.

e La planeacién de las adquisiciones no se concluye dentro del ejercicio fiscal, se
propone agilizar los procesos mediante mayor coordinaciéon institucional con

otfras dependencias.

e Sistematizar la documentacién oficial sobre ejecucidon de recursos FASP en
construccion o mantenimiento de infraestructura de las Instituciones de

Seguridad PUblica.

e Sistematizar la documentacion oficial sobre ejecucidon de recursos FASP en
servicios de mantenimiento y conservacion de bienes materiales de las

Instituciones de Seguridad Publica.
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Se identificd una baja demanda de evaluaciones de control de confianza por

parte de las instituciones de seguridad puUblica y los municipios.

Considerar la implementacion de metas y estrategias que agilicen, homologuen

y hagan eficientes los mecanismos de accion de los PPN.

2.2.3. Debilidades

Coordinacion interinstitucional endeble en los subprogramas operados por dos o

mds dependencias.

Se identificé una fragilidad en la programacién de los cursos y capacitaciones
para los elementos de las Instituciones de Seguridad Publica, que repercute en

retraso para algunos cursos.

Ausencia de estrategias que incentiven la demanda evaluaciones de control de
confianza por parte de las instituciones de seguridad publica y los municipios de

acuerdo a su estado de fuerza.

Inexistencia de mecanismos internos de control y seguimiento sobre la ejecucién
de obra publica. Las actividades de obra publica son ejecutadas por una

institucion externa.

Hace falta robustecer la evidencia documental del cumplimiento de las metas
que sean cumplidas mediante el financiamiento con recursos estatales, dado

gue son parte integral del proyecto de inversién.

La evidencia probatoria no es suficiente para algunos subprogramas, aun
cuando dan cumplimiento a las adquisiciones o evaluaciones, las metas estdn

relacionadas con servicios y no con adquisiciones.

Existe un desconocimiento por parte de los operarios de algunas dreas, sobre las
metas establecidas en el Anexo Técnico, Convenio de Coordinacién y Proyectos

de Inversion.
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2.2.4. Amenazas
e Es el SESNSP quien establece las metas y el presupuesto del FASP, lo cual deriva
en un desconocimiento de las demandas y necesidades de la entidad

federativa.

e Algunas metas no se encuentran alineadas con los objetivos de los PPN, lo cual
se refleja en requerimientos adicionales de informacion sobre el cumplimiento de

metas, mds alld de las adquisiciones.

e El acceso restringido a plataformas o sistemas de bases de datos federales
impide el intercambio de informaciéon de las entidades y obstruye el seguimiento

de la operacién de los servicios de las Instituciones de Seguridad PUblica.

e Serequiere un diagndstico de necesidades para identificar las dreas a fortalecer
dentro de los ejes recursos y procesos, y asi alcanzar las fases 1, 2 y 3 del Modelo

Homologado.

e Elrezago en la publicaciéon del Reglamento del Servicio Profesional de Carrera
Policial retrasa el cumplimiento de metas, siendo un elemento central para el

desempeno del personal.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1.Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
Las conclusiones se presentan a continuaciéon por cada uno de los Programas con

Prioridad Nacional del FASP operando en el estado de Tlaxcala.

I. Desarrollo de Capacidades en las Instituciones Locales para el Disefio de Politicas
PUblicas Destinadas a la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con
Participacion Ciudadana en Temas d Seguridad Publica.

a. Prevenciéon Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion

Ciudadana.

El subprograma cumplié con el desempeno total de las metas: 100%, y tuvo un ejercicio
de recursos del 99.99%.
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Se recomienda a la Entidad continuar con las actividades realizadas de involucramiento

y cooperacién de los diversos grupos de la sociedad que ayudan a erradicar la
percepcion baja de seguridad y la tasa de incidencia delictiva; también a la

coordinacién y protocolizacién de las actividades realizadas en la UR del programa.

Se sugiere a la UR del programa, disefar un formato que permita identificar qué servidor
publico recibié el curso, lo que facilitard tanto a la dependencia como a los proximos

ejericicios un seguimiento oportuno.

b. Acceso a la Justicia para las Mujeres.

El subprograma presenta un avance del 100% en el cumplimiento de sus metas y en el
ejercicio en un 100% respectivamente lo que en su conjunto arroja un semdforo verde

para el subprograma en ambos aspectos.

Una de las caracteristicas mds notables en la asignacién de metas fue que los cursos
para profesionalizar y capacitar al personal que labora en el CJM se planearon en
funcidén de las necesidades mds apremiantes de las usuarias.

Il. Desarrollo, Profesionalizacion y Certificacion Policial.

a. Profesionalizacién de las Instituciones de Seguridad PUblica.

Se recomienda a las UR del subprograma, establecer un mecanismo para calendarizar
los cursos y capacitaciones a los elementos de instituciones de seguridad publica, dentro

de la vigencia correspondiente.

Durante la revisidn de la evidencia documental proporcionada por las UR de este
subprograma, se identificaron los tipos de documentos necesarios para comprobar la
realizacion de los cursos y evaluaciones en los términos que dicta el proyecto de
inversion. Entre estos documentos se encuentran: 1) oficios de validacién de los cursos,
2) convenios por los cuales se contrata la realizacion de los cursos, 3) fichas de
verificacién de los cursos, 4) reportes de cumplimiento de metas, 5) listas de asistencia,

reportes de calificaciones y constancias, y é) fotografias.

En este sentido, la recomendacién se dirige hacia la PGJ en cuanto a la compilacion de

todos los documentos correspondientes que comprueben la realizaciéon de todos los
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cursos de capacitacién, dado que dos de estos no cuentan con las constancias, listas

de asistencia o reportes de calificacién que indigquen su realizacion.

La reglamentacion del Servicio Profesional de Carrera Policial es fundamental para
garantizar la igualdad de condiciones en el ingreso, ascenso y desarrollo de los
elementos de las Instituciones de Seguridad Publica, por lo que se recomienda de
manera especial, hacer labores de monitoreo y gestiéon de la aprobacién de esta

normativa.

El subprograma presenta un avance del 81.78% en el cumplimiento de metas, y en el
ejercicio de los recursos: 98.80%. En consecuencia, el semdforo para el ejercicio de los

recursos se presenta en verde.
b. Fortalecimiento de las capacidades de Evaluacién en Control de Confianza

El subprograma presenta un cumplimiento del 88.94 y 85.83 puntos porcentuales en la
ejecucion de los recursos y en el cumplimiento de metas respectivamente. Dentro de sus
fortalezas destaca el mecanismo de promover la cooperacion y coordinacién de las
instituciones de seguridad publica y los municipios para mejorar las acciones de sus

elementos a fravés de las evaluaciones.

Sin embargo, existen diversos factores que obstaculizaron el cumplimiento de las metas
de evaluacién, como son la baja demanda de solicitudes por parte de los municipios y
dependencias y las cancelaciones.

lll. Tecnologias, Infraestructura y Equipamiento de Apoyo a la Operacién Policial.

a. Red Nacional de Radiocomunicacion

El subprograma cumplié al 95.93% las metas establecidas para el mismo, y ejercié el

99.86% de los recursos que le fueron asignados para su operacion.

Se recomienda contfar y proporcionar un registro de los servicios de mantenimiento y
conservacion de los vehiculos de la UR financiados con recursos FASP que sea de
cardcter publico; dado que la evidencia presentada fue insuficiente para valorar al 100%

el cumplimiento de este componente de las metas.
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Se recomienda a la UR fortalecer la evidencia sobre la prestacidén de los servicios de

mantenimiento a vehiculos en futuros ejercicios fiscales que contenga pardmetros de

consistencia y sistematizacion.

b. Sistemas de Videovigilancia

El subprograma logré el cumplimiento del 100% de las metas y del ejercicio de recursos.
La UR operd el subprograma con la instalacion de 50 puntos de monitoreo inteligente
(PMI) y 585 c&dmaras de videovigilancia, de las cuales 575 cdmaras se encuentran en
operacién debido al mantenimiento programado a las diez unidades restantes por

problemas de banda, remodelacion o porque no se pueden encender.

Se recomienda continuar con los manterimientos a los equipos para mantener la

operacién del Sistema en éptimas condiciones.

c. Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales de las Instituciones de

Seguridad PUblica e Imparticion de Justicia.

La meta Mejoramiento y/o rehabilitaciéon de la Comision Estatal de Seguridad, Comisaria
Tlaxcala, San Pablo Apetitlan, presentd evidencia suficiente que demuestra el
cumplimiento al cien por ciento de la misma. Si bien corresponde a la Secretaria de
Obras PuUblicas, Desarrollo Urbano y Vivienda (SECODUVI) emitir reportes de las obras, es
importante que las dreas promuevan un canal de comunicaciéon para contar con

informacion actual de las obras.

Referente a las metas de adquisicién de vestuario y uniformes, ambas dependencias
cumplieron con las adquisiciones, asi como la adquisicidon total de los muebles de oficing,

estanteria, equipo de cémputo y tecnologias de la informacion.

Para alcanzar los objetivos del subprograma se precisa adecuar las metas a las fiscalias
y la asignacién de recursos de manera focalizada en atencidon a la problemdtica, por lo
gue se sugiere la participacién activa en la definicién de metas dentro de los proyectos

de inversién para vigencias futuras.

El subprograma presenta un grado de avance en el cumplimiento de metas del 100% y

un avance en el gjercicio de los recursos financieros del 98.19 % en la vigencia fiscal.
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IV. Implementaciéon y Desarrollo del Sistema de Justicia Penal y Sistema

Complementarios

A. Implementacién y Desarrollo de Justicia Penal

La ejecucién de los recursos FASP en este subprograma, va encaminada hacia el logro
de objetivos y con ello, la ciudadania encuentra mayor garantia en el acceso a la
justicia, de tal suerte que las adquisiciones contribuyen con la mejora de condiciones

para el funcionamiento del sistema de justicia penal.

A pesar de lo anterior, se sugiere a la UR participar activamente en la definicién de metas
y objetivos del subprograma, enfocados a la articulacidon de las adquisiciones con las
metas y objetivos de los PPN, dado que la programacion del presupuesto debe realizarse
desde un enfoque orientado a resultados y no de manera incremental. Si bien, para el
préximo ejercicio fiscal ya se definieron las metas, es apremiante considerar el trabajo en
conjunto entre el Secretariado y las dreas para ejercicios posteriores desde el

Presupuesto basado en Resultados (PbR).

El subprograma presenta un avance del 100% en el cumplimiento de metas, y en el
ejercicio de los recursos: 99.05%. En consecuencia, el semdforo para el ejercicio de los

recursos se presenta en verde.

B. Fortalecimiento de las Unidades Estatales de Supervision a Medidas Cautelares
y Suspensién Condicional del Proceso
El PPN presenta un color verde en cuanto a la semaforizacion de su desempeno,
mediante el cumplimiento del 100% de las metas establecidas y en la erogacién de los

recursos.

Se sugiere que la UR implemente como buena prdctica mecanismos que mejoren los
ejes de las fases 1, 2 y 3 del Modelo Homologado, ya que si bien, lo anterior no se
establece como meta, la somera adquisicion de vehiculos no logrard alcanzar las etapas
de desarrollo previstas para las fases 1, 2 y 3 conforme al Modelo Homologado como se

plantea en la meta.

El subprograma obtuvo el 100% en el cumplimiento de metas y en el gjercicio de los

recursos.
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C. Fortalecimiento de los Organos Especializados en Mecanismo Alternativos de

Solucién de Controversias en Materia Penal y las Unidades de Atencién
Temprana
El subprograma reportd un semdforo verde tanto en cumplimiento de metas como en el
ejercicio de recursos, con 100% y 98.74% respectivamente. La UR presentd la
documentacién comprobatoria de compras y adquisiciones. Bajo la linea de andlisis de
las metas se observa que en este subprograma en paralelo a otros subprogramas sélo se
programaron adquisiciones, dejando de lado el objetivo de fortalecer a las Unidades de

Atencidn Temprana y Justicia Alternativa.

Con base en lo observado, seria importante considerar la implementacién de metas y
esfrategias que agilicen, homologuen y eficienten los mecanismos de accién de los

érganos.

D. Modelo Nacional de Policia en Funciones de Seguridad Procesal.

Este es un subprograma que presentd una ejecucion del 96.41% de los recursos FASP
asignados y en el cumplimiento de las metas obtuvo el 100%. Pese a lo anterior, se
considera que el objetivo planteado en el proyecto considera un horizonte mucho

mayor a la realizaciéon de adquisiciones.

Si bien estas cumplen con un papel fundamental en el desempeno de funciones
policiales, hace falta reconocer cdmo las adquisiciones permiten llevar a cabo

correctamente su funcion.

Se sugiere a la UR participar activamente en la definicién de metas y objetivos del
subprograma, enfocados a la articulacion de las adquisiciones con las metas y objetivos
de los PPN, dado que la programacién del presupuesto debe realizarse desde un
enfoque orientado a resultados y no de manera incremental. Si bien, para el préximo
ejercicio fiscal ya se definieron las metas, es apremiante considerar el trabajo en conjunto
entre el Secretariado y las dreas para ejercicios posteriores desde el Presupuesto basado
en Resultados (PbR).
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V. Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecuciéon de Medidas para

a )

Adolescentes

A. Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional

El subprograma tuvo un avance total en el desempeno de sus metas (100%) y un

cumplimiento considerable en el ejercicio de los recursos (99.59%).

Se contd con la evidencia suficiente para corroborar el cumplimiento de todas las metas
establecidas en el programa. Se sugiere al drea responsable el diseho de mecanismos
para el seguimiento de las obras, e identificar el avance o retroceso de las mismas. Si
bien corresponde a la Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda
(SECODUVI) emitirreportes de las obras, esimportante que las dreas promuevan un canal

de comunicacién para contar con informacién actual de las obras.

B. Fortalecimiento de la Autoridad Administrativa Especializada del Sistema

de Justicia Penal para Adolescentes

El equipo evaluador reconoce el avance satisfactorio en el cumplimiento de las metas y
en la ejecucion de los recursos, pues alcanzé el 100% y 95.40% respectivamente. Se
recomienda a la UR confinuar con esta manera de administrar los recursos pues ha

demostrado gran desempeno en este aspecto.

Las adquisiciones constituyen un aspecto fundamental para el cumplimiento de las
labores de los guias técnicos, pero se requiere especificar la utilidad del vestuario y el
disco versdtil digital adquiridos. Por lo tanto, se recomienda a la UR participar
activamente en la formulacién de las metas articuladas con los objetivos del

subprograma.
C. Acreditacion (certificacion) de Establecimientos penitenciarios

El PPN logré alcanzar un nivel verde en la escala de semaforizaciéon. La UR presentd
evidencia fotogrdfica que refleja las condiciones dptimas de la infraestructura, se contd
con evidencia para avalar las modificaciones y mejoras a las obras. Sin embargo, la
ejecucién de las obras se encuentra a cargo de la SECODUVI, por lo que el acta de

finalizacién de obras no se ha entregado a la UR, puesto que el plazo para hacerlo estd

abierto. No obstante, se sugiere al drea responsable el dissho de mecanismos para el
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seguimiento de las obras, e identificar el avance o refroceso de las mismas. Si bien

corresponde a la SECODUVI emitir reportes de las obras, es importante que las dreas

promuevan un canal de comunicacién para contar con informacion actual de las obras.

El subprograma presenta un avance del 100% en el cumplimiento de metas, y en el
ejercicio de los recursos: 99.92%. En consecuencia, el semdforo para el ejercicio de los

recursos se presenta en verde.
VI. Desarrollo de las Ciencias Forenses en la Investigaciéon de Hechos Delictivos.

El programa cuenta con un avance del cumplimiento de metas del 86.65% y un avance

del ejercicio de los recursos del 98.23 %.

El equipo evaluador recomienda el anexo de otro tipo de actividades profesionales o
extra curriculares para el reforzamiento y ampliacién de conocimientos cientificos en la
materia del personal. Asi como la obtencidn de certificaciones que comprueben que los

laboratorios cumplen con estdndares nacionales e internacionales para su operacién.

Otra recomendacion es sistematizar la documentacion con respecto a la entrega de
informacion por parte de la Direccién de Servicios Periciales a la Coordinacién Generall

de Servicios Periciales de la AIC de la FGR.
VII. Sistema Nacional de Informacién para la Seguridad Piblica
A. Sistema Nacional de Informacion (Bases de Datos)

El subprograma cumplio con el 85.84% en metas y en el ejercicio de los recursos en un
99.95%, con una semaforizacién en verde, en el cumplimiento de las metas y en el

ejercicio de los recursos.

Se recomienda establecer mecanismos de coordinacion interinstitucional para lograr las
metas establecidas en el proyecto de inversién, en especial respecto a los resultados de
los indicadores de calidad (oportunidad, completitud, consistencia y cobertura

municipal) de las bases de datos de incidencia delictiva.

Finalmente, se sugiere fortalecer las actividades relativas a la captura del Informe Policial

Homologado en los municipios indicados en el proyecto de inversidn: Tlaxco, Papalotla

290



ITLX |cesesp . B

NSTRUIR Y CREGER JUNTOS ESTATAL DE SEGURIDAD PUBLICA

. Xﬁ IERNO DFL ESTADO DE TLAXCALA 2017-2021
bl i ’-‘\

-

de Xicohténcatl y Teolocholco. Se recomienda avanzar en paralelo a los municipios que
ya presentan un avance en este asunto.

B. Registro PUblico Vehicular

El programa logré el cumplimiento del 100% de las metas y un avance en el ejercicio de

los recursos asignados de un 99.69%.

Se sugiere a la UR disenar un plan de accion que permita cumplir con la aplicaciéon de
las constancias de inscripcién REPUVE a todos los vehiculos que fueron registrados en el

mismo pero que no contaron con la constancia en 2019.

En ese mismo sentido, se recomienda que la UR defina acciones clave que le permita
logra el registro de todos los vehiculos que conforman el parque vehicular de la Entidad

y gque aun no cuentan con registro en el REPUVE.

VIIl. Sistema Nacional de Atencion de Liamadas de Emergencia y Denuncias Ciudadanas

Se recomienda a la UR fortalecer la evidencia que corrobore el cumplimiento de la
Norma Técnica para la Estandarizacién de los Servicios de Llamadas de Emergencia,

puesto que la evidencia recibida no refleja el cumplimiento de esta.

En cuanto a la ejecucidon de los recursos asignados a servicios de mantenimiento a
equipos, se reconoce la labor desempenada por la UR para llevar a cabo las
adquisiciones correspondientes, la cuales permiten el buen funcionamiento del Centro
durante los 365 dias del ano. Con la evidencia recibida se comprueba la adecuada

ejecucion de los recursos para este programa.

El subprograma presenta un avance del 93.75% en el cumplimiento de metas, y en el
ejercicio de los recursos: 99.75%. En consecuencia, el semdforo para el ejercicio de los

recursos se presenta en verde.
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IX. Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencién y Combate a Delitos de Alto

Impacto

A. Fortalecimiento de Capacidades para la Prevenciéon y Combate a delitos de Alto

Impacto

El equipo evaluador identificé el cumplimiento tanto de metas como en la ejecucién de
los recursos al 100%. Sin embargo, el equipo evaluador sugiere a la UR participar
activamente en la definicién de metas y objetivos del subprograma, enfocados a la
articulacién de las adquisiciones con las metas y objetivos de los PPN, dado que la
programacion del presupuesto debe realizarse desde un enfoque orientado a resultados
y no de manera incremental. Si bien, para el préximo ejercicio fiscal ya se definieron las
metas, es apremiante considerar el frabajo en conjunto entre el Secretariado vy las dreas

para ejercicios posteriores desde el Presupuesto basado en Resultados (PbR).

Se recomienda llevar a cabo la activacién de la licencia dentro de la vigencia fiscal,

dado que el sistema de geolocalizacién se concretd a inicios de 2020.

B. Modelo Homologado de Unidades de Policia Cibernética

El subprograma cumplié al 100% las metas establecidas al mismo y tuvo un avance del

99.28% en el ejercicio de los recursos.

La recomendacion del equipo evaluador es continuar con con el fortalecimiento de la
unidad, del personal y de los bienes materiales para el buen desempeno de la
dependencia, lo cual permitird prestar un mejor servicio a las victimas que acuden a la
UPC.

X. Programa: Especializacion de las Instancias Responsables de la Busqueda de

Personas.

El programa tuvo un 100% en el cumplimiento de las metas que le fueron asignadas y un

96.38% en la ejecucion de los recursos destinados.

Se recomienda continuar con el proyecto de operacién la Fiscalia Especializada en
Personas Desaparecidas y no Localizadas, la cual es una instancia clave para la

seguridad del estado.
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Seguimiento y Evaluacién de los Programas

De acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio del Convenio de Coordinacién del FASP,
el drea de Seguimiento y Evaluacion cumplié las con metas programadas segun la
evidencia documental recopilada, a través del Anexo Técnico del Convenio de
Coordinacion del FASP 2019.

Se realizaron los informes sobre los avances en la aplicacion de recursos a través del
mecanismo que determind el “SECRETARIADO", en apego a la hormativa aplicable.

El drea tuvo un grado de avance del 100% en el cumplimiento de metas.

3.2. Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

v" Los PPN presentan un nivel satisfactorio en la ejecucién de recursos y en el
cumplimiento de metas, sin embargo, es necesario fortalecer la coordinacion
institucional de cara al mejoramiento de las relaciones organizacionales entre
dependencias en los programas que son operados por mds de una
dependencia.

v' Para los subprogramas operados por mds de una dependencia se sugiere
establecer un mecanismo de cooperacién para facilitar informacién respecto al
cumplimiento de metas compartidas.

v Se recomienda a las UR establecer un programa anual de capacitacion que les
permita cumplir con la capacitacién continua dentro de la vigencia del ejercicio
fiscal, asegurar el seguimiento y monitoreo a la imparticién de los cursos.

v' Sesugiere ala Unidad Responsable fortalecer la evidencia documental referente
a la readlizacién de los cursos en tiempo y forma, asi como las certificaciones,
calificaciones, reportes de asistencia, fichas y oficios de validacion, lo cual
contribuird con el adecuado monitoreo de cumplimiento de las metas
relacionadas, especialmente con la imparticion de los cursos: “preservacion del
lugar de los hechos” y “técnicas de litigacidén oral” impartidos a ministerios
publicos.

v' Se sugiere a la UR participar activamente en la definicién de metas y objetivos
del subprograma, enfocados a la articulacion de las adquisiciones con las metas
y objetivos de los PPN, dado que la programacién del presupuesto debe
realizarse desde un enfoque orientado aresultados y no de manera incremental.

Si bien, para el préximo ejercicio fiscal ya se definieron las metas, es apremiante
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considerar el trabajo en conjunto entre el Secretariado y las dreas para ejercicios
posteriores desde el Presupuesto basado en Resultados (PbR).

v' Se sugiere identificar a los municipios con menor nimero de evaluaciones de
conftrol de confianza a partir de su estado de fuerza y con menos solicitudes y se
continue con la labor de promocidén y acercamiento puntual en estos municipios.

v' El Reglamento del Servicio de Carrera Policial es instrumento de politica publica
gue otorga certeza juridica a los elementos, por lo que se recomienda gestionar
su aprobacion a la brevedad.

v Para los casos en que la evidencia documental sobre las metas implique
proporcionar informacién confidencial, se recomienda definir un documento en
version publica que permita dar cuenta de los trabajos realizados.

v En los subprogramas que son operados mediante recursos estatales, es necesario
disponer de versiones puUblicas del ejercicio de los recursos para fortalecer la
transparencia y rendicién de cuentas.

v Con base en las dreas de oportunidad detectada en la matriz FODA, el equipo
evaluador recomienda perfilar un modelo de gestidon, tomando como referencia

el ciclo de mejora PDCA (planificar, desarrollar, actuar y comprobar).

4. Datos de la instancia evaluadora

4.1.Nombre de la coordinadora de la evaluacion:
Maria del Coral Reyes Ronquillo

4.2. Cargo:
Coordinadora de evaluacion y lider de proyecto

4.3.Institucion a la que pertenece:
Grupo Editorial y de Investigacién Polaris S.A de C.V

4.4, Principales colaboradores:
Anahi Pérez Ruiz
Angie Paola Quintero Ardila

4.5. Correo elecironico de la coordinadora:
coraldi?1@gmail.com

4.6. Teléfono (con clave lada):
01 222111342
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5. Identificacién del Fondo
5.1 Nombre del fondo evaluado:
Fondo de Aportaciones para la Seguridad PUblica.

5.2 Siglas:
FASP.

5.3 Ente publico coordinador del fondo:
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad PUblica

5.4 Poder puUblico al que pertenece el fondo:
Poder ejecutivo _X_ Poder legislativo__ Poder judicial__ Ente autébnomo__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el fondo
Federal _X Estatal__ Local__

5.6 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del fondo:
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del fondo:
Comisién Ejecutiva del Sistema Estatal de Seguridad PUblica (CESESP)

Centro de Comunicaciones, COmputo, Control y Comando
Centro Estatal de Informacion

Centro Estatal de Evaluacién y Control de Confianza

Centro Estatal de Prevenciéon del Delito y Participacion Ciudadana
Direccion de Seguimiento y Evaluaciéon

Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC)

Procuraduria General de Justicia del Estado (PGJE)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa (s) (nombre completo, correo electréonico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Ana Belén Rua Lugo Comisidon Ejecutiva del Sistema Estatal
246 46 529 01 ext.10301 de Seguridad PUblica (CESESP)

Lic. Damian Flores Ledn Centro de Comunicaciones, CoOmputo,
direccionc4@cesesptlax.gob.mx Control y Comando

246 46 5 29 01 ext. 10002

Lic. Miriam Herrera Ocomatl Centro Estatal de Informacion
sistemas.identificacion@cesesptlax.gob.mx
246 46 5 29 01 ext. 10246

Lic. Gilberto Dominguez Lopez Centro Estatal de Evaluacion y Control

direccionc3@cesesptlax.gob.mx de Confianza
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246 46 5 29 01 ext. 12000

Lic. Francisco Javier Ladislao S&nchez Daza
coordinacidn.znorte@cesesptlax.gob.mx
246 46 5 29 01 ext. 10327

Centro Estatal de Prevencion del Delito

y Participacion Ciudadana

Mtra. Felicitas Meléndez Cisneros
equipamiento@cesesptlax.gob.mx
246 46 5 29 01 ext.10304

Direccidon de Seguimiento y Evaluacion

Mtro. José Antonio Aquiahuatl Sdnchez
2464650500

Procuraduria General de Justicia del

Estado de Tlaxcala

C. Eduardo Valiente Herndndez
246 465 2050

Secretaria de Seguridad Ciudadana

6. Datos de contratacion de la evaluacion

Lic. Luis Miguel Alvarez Landa
Oficial Mayor de Gobierno.

6.1. Tipo de contratacion:
6.1.1. Adjudicaciéon directa _X
6.1.2. 6.1.2Invitacion atres_
6.1.3. 6.1.3. Llicitacion pUblica nacional
6.1.4. 6.1.4. Licitacion publica internacional___
6.1.5. 6.1.5. Otro (senalar)
6.2. Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:

6.3. Costo total de la evaluacién: $300,000.00 IVA incluido

6.4.Fuente de financiamiento: Rendimientos estatales

7. Difusion de la evaluacion
7.1.Difusion de la evaluacion en internet: http://cesesptlax.gob.mx/

7.2.Difusion del formato en internet: http://cesesptlax.gob.mx/
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